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3. Tiirkiye ve Diinya'da Tarim

3.1.Tarima Genel Bakisg

Tarim veya ziraat, bitkisel ve hayvansal Uriinlerin Uretilmesi, bunlarin kalite ve verimlerinin
ylkseltilmesi, bu Urinlerin uygun kosullarda muhafazasi, islenip degerlendirilmesi ve pazarlanmasini
ele alan bilim dalidir. Diger bir ifade ile insan besini olabilecek ve ekonomik degeri olan her tirli
tarimsal ve hayvansal Uriiniin bakim, beslenme, yetistirme, koruma ve mekanizasyon faaliyetlerinin
tamami ile durgun sularda veya 6zel alanlarda yapilan balikcilik faaliyetlerinin timiini kapsar.

Tarim 6ncelikle insanlarin gida ihtiyaci agisindan ¢ok énemli ve stratejik bir sektoér, bilim ve ugrasidir.
ABD Niifus Sayim Dairesi (USCB) verilerine gore insan nifusu ilk bir milyara 1804-1927 arasinda 123
yilda ulasmasina ragmen alti milyardan yedi milyara ulasmasina sadece 13 yil yeterli olmustur. Diinya’
da insan nifusunun son vyillarda hizla artmasinin sebepleri olarak saglk alanindaki ilerlemeler,
tarimsal Uretimdeki gelisme, gida lojistik ve paylasimindaki dizenlemeler, savaslarin azalmasi
gosterilmektedir.

3.2. Diinya’ da Tarim

1 milyardan fazla kisiyi istihdam eden ve her yil en az 1 trilyon dolar degerinde gida Ureten tarim,
diinyanin en buyulk sektoridar.

2008 yilinda, hububat, meyve, sebze, yagh bitki, baklagil, baharat ve kuru yemis olmak tzere kiresel
tarimsal Grdnlerin tutari yaklasik 1,6 trilyon ABD dolari olmustur (Hayvancilik, kiimes hayvanciligl,
balikgilik ve ormancilik harigtir). 2004 ve 2008 yillari arasinda pazar degeri % 6,3 yillik bilesik blylime
oraninda artis gostermistir. Pazarin % 54’in(i olusturan meyve ve sebze 836 milyar ABD dolari gelir
olustururken, bunu % 19’luk payla takip eden hububat, 300 milyar ABD dolari degerinde gelir
olusturmustur.

2004 ve 2008 yillari arasindaki % 3,4 yillik bilesik biylime oraniyla 2008 yilinda 3,5 milyar tona ulasan
Uretim miktarinin 2013 yilinda 3,9 milyar tona ulasmasi 6ngorilmektedir.

Avrupa, kilresel lretimin % 25’ini olustururken, Asya-Pasifik bolgesi % 55’lik deger payiyla tarimsal
Uretimin cogunlugunu olusturmaktadir.

Sektor, biliylk olgekten kiiclik dlgcege cok genis bir Uretici yelpazesine sahiptir. Yiiksek makine ve arazi
maliyeti, sektore giris engellerini olusturmaktadir. Farkli gesitlilikteki Grtinler farkh musteri
kesimlerine hitap etmektedir: sebze ve meyveler genellikle marketlere satilirken, hububat gibi
tiketilmeden once islenmesi gereken Uriinler ise genellikle toptancilar ve gida sirketleri tarafindan
tercih edilmektedir.

Tuketicilerin saghk konusunda giderek daha ilgili olmalariyla birlikte organik tarim ¢ok popiiler bir hal
almistir. Organik tarimsal Uretimin tiketicilere maliyeti ylksektir, ancak organik olmayan yéntemlerle
arasindaki fark da, yikselen yakit ve giibreleme maliyetleriyle birlikte dlismustr.
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Tarim, uluslararasi kalkinmanin merkezinde oldugu icin, diinya toplumunun da baslica glindem
maddelerinden biri konumundadir. Uygun kiiresel ¢erceveyi olusturmak, olusturulan bu cerceveyi
takip etmek ve bolgesel gergekler ile uyumlu sekilde uygulamak sektér paydaslarinin birincil
onceligidir.

3.3. Tiirkiye’ de Tarim

Tarim, daha ziyade dogal sebeplerden, bir baska deyisle zengin toprak kaynaklari, biyolojik cesitlilik,
elverisli iklim ve jeolojik sartlardan dolayi Tirkiye icin her zaman 6nde gelen bir sektor olmustur. Son
donemlerde, 6zel girisimcilerin tarim sektoriinde yatirim yapmaya olan ilgileri artmaktadir. Tarim
sektoérd nidfusun bliylik cogunlugunun gida ihtiyaglarini karsilayarak Tirkiye’yi dis kaynaklara bagimh
olmaktan korumakta, tarima bagh diger sektorlerin ham madde tedarikini de gerceklestirerek
Turkiye’nin sosyal ve ekonomik gelisiminde cok énemli bir rol oynamaktadir.

2000 yilinda, % 10,1 olan tarimsal Gretimin gayrisafi yurt ici hasiladaki payr 2009 yilinda, % 8,3’e
gerilemistir. Bu donemde, Tirkiye tarim sektoriinden endistri ve hizmet sektoriine dogru
gerceklesmekte olan ekonomik donlsimind slrdlrmustir. Gayrisafi yurt ici hasiladaki payi
dismesine ragmen tarimsal Gretim 2000 yilindan beri artis gostermektedir. 2007 yilinda kurakliga
bagl olarak disen Uretilen Giriin miktari, 2008 basindan itibaren tekrar artisa gegmistir. 2008 yilinda
73 milyar TL olan tarimsal {iretim, 2009 yilinda 79 milyar TL seviyesine ulasmistir.

2010 yili Mart ayi itibariyla, Tlrkiye tarim sektori 5,2 milyon kisiye istihdam saglamistir. Bu rakam
Turkiye’deki toplam istihdamin yaklasik olarak % 24’tine karsilik gelmektedir. Tarimsal istihdam 2000
ytlindan 2010 yilinin ilk ¢eyregine kadar yaklasik % 33 oraninda dislis yasamistir. Bu dénemdeki
Uretim artisi gbz o6nidnde bulunduruldugunda, tarim sektoérindeki verimliligin artis gosterdigi
gorilmektedir.

3.4. Tarim ve iklim Degisimi

Bitun bilimsel raporlar 2012'nin kurakhktan kirilan ve New York’u felg eden Sandy gibi kasirgalarla
bogusan ABD’nin tarihindeki en sicak yil oldugunu gosteriyor.

Dinyada ortalama sicakliklar son yizyllda 1 derece artmis durumda. Avrupa Cevre Ajansi ise
Avrupa’da sanayi Oncesi doneme gore 1,3 derece daha sicak olan son 10 yilin rekor kirdigini,
Avrupa’nin glineyinde kurakligin, kuzeyinde ise asiri yagislarin rekor seviyeye ulastigini agikliyor.

Hizla artan dinya niifusu ve kontrolsiiz sanayilesme siireci, sagliksiz kentlesme, bdlgesel savaslar,
verimi artirmak amaciyla kullanilan tarim ilaglari, bilingsiz glibreleme ve deterjanlar gibi kimyasal
maddeler giderek cevreyi kirletmeye baslamistir. Bunun sonucu olarak biiyiik oranda kirlenen hava,
su ve toprak, canhlar icin zararli olabilecek boyutlara ulasmistir. Sanayi devrimiyle birlikte fosil
yakitlarin kullaniminin giderek artmasi ve ormanlarin hizla yok edilmesi oniline gecilemeyecek
boyutlara tasinmistir. Dlinyanin mevcut enerji kaynaklarinin yaklasik %85’ini fosil yakitlardan (petrol,
komdur, dogal gaz vb) olusur. Kiiresel isinmanin tek nedeninin, basta fosil yakitlardan kaynaklanan
karbondioksit olmak Gzere atmosferdeki sera gazlarinin, blylik 6l¢iide endistriyel (enerji ve ulasim
dahil olmak Gzere) ve bir 6l¢lide de tarimsal etkinliklerden kaynaklanan artis oldugu séylenebilir.

Kiresel iklim degisikligi pek cok canhnin da yasama ve Ureme alanlarini etkilemektedir. Bazi
bolgelerde kuraklik nedeniyle bitki ortlisii azalabilir. Bunun da ekonomik kayiplar agisindan ciddi
sonugclari olmaktadir. Tarimsal girdiler, iklim degisimi tarafindan en ¢ok etkilenen unsurdur. Degisen
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iklim, tarimsal uygulamalari degistirebilmektedir. Kiresel isinmanin tarim Uzerine etkisi, yagmur
rejiminin degismesi ve diisen yagmur miktarinda yasanacak azalmalarla kendini gésterecektir. Kiiresel
Isinma suyun miktarini azaltip, toprak verimliligi ve Griin ¢esitlerinin degismesine neden olmaktadir.

Bu da yasamlarini dogrudan topraga bagl olarak sirdiirmek zorunda olan dlkeleri blylk ol¢lide
etkileyecektir. Kiresel 1sinmanin gitgide ciddi boyutlara ulasarak dinyanin bir kisim bolgelerinde
toprakta nem kaybi ile kurakliga yol agmasi, tarimda lretimin dismesine ve diinya tarim Uriinleri
fiyatlarinin artisina neden olacaktir. Bu tiir Grinlerin ithalatgisi konumundaki Glkeler bu durumdan
daha ¢ok etkilenecek, fiyat artislarina bagl refah disisleri yasanacaktir. Uriin verimliligi 6zellikle
kurak ve tropik bélgelerde (alcak enlemlerde) diisecek; yerel sicakliklardaki kii¢lk artislar (1-2 derece)
dahi aclik riskini artiracaktir. Onceleri 1-3 derece artisin olabilecegi orta ve yiiksek enlemlerde iriin
verimliligi cok az artsa bile, daha sonra sicakliklarin birka¢ derece daha artmasiyla beraber Grin
verimliliginde azalma olacaktir. Kuraklik ve sellerin sikliginin artmasi, ancak kendi kendine yeterli
olabilen algak enlemlerdeki yerel sektorleri olumsuz etkileyecektir. Surekli isinmayla birlikte balik
tdrlerinin dagilim ve Uretkenligi dahi degisecek, bu durum balikcllik ve su Urlnleri ekonomik
faaliyetlerini de olumsuz etkileyecektir.

Dinyada toplam islenebilir tarim arazisi 3,2 milyar hektardir. Son yillarda kisi basina disen tarim
arazisinde azalmalar gozlenmektedir. Gelismis Ulkelerde bu azalis % 14,3 iken, gelismekte olan
Ulkelerde % 40’tir. Kisi basina diisen tarim arazisi 0,23 hektar olup, 2050’de bu oran kiiresel iIsinmaya
bagl olarak 0,15 hektara disecektir. Ayni sekilde Afrika ve Orta Asya gibi kurak bdlgelerde tarim
Uretiminin % 50 azalacag belirtiimektedir.

iklim degisikliginin kuraklk, kithk, géc gibi etkileri de géz éniine alindiginda sorunun yalnizca gcevre
sorunu olmadigl, ayni zamanda ekonomik ve uluslararasi is birligini gerektiren 6énemli bir sorun
oldugu gorilmektedir. iklim degisikligine yol acan insan kaynakli faaliyetlerin olusturdugu etkilerin
giderek biliyiimesi ve ¢evre Uzerindeki tehditlerinin Urkiticl boyutlara varmasiyla birlikte, bunun
online gegme gabalari evrensel boyutta olmak lizere glinden giine artmaktadir.
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4. Tiirkiye ve Diinya'da Antepfistigi

Antepfistig1 (Pistacia vera), sakiz agacigiller (Anacardiaceae) familyasindan yenebilen kabuklu bir
meyve ve bunun agacina verilen addir. Bu agag¢ adini en ¢ok yetistigi kentlerden olan Gaziantep'ten
alir. Antepfistigl agacindan yetisir, yagli, ince kabukludur. Basta kuruyemis ve cikolata sektori olmak
Gzere tathcilk, tip ve eczacilikta sektorlerinde kullanilir.

Antepfistiginin yetismesi icin gerekli ekolojik sartlara sahip Gaziantep ve bdlgesinde diinyanin en
lezzetli antepfistigl Uretilmektedir. En kalitelileri Glneydogu Anadolu Bodlgesi'nde vyetistirilen
antepfistigi cesitlerinin iri ve ¢itlak orani yiksek olanlari kuruyemis olarak islenmekte, yesil icli olanlari
ise cesitli gida Uriinleri imalatinda degerlendirilmektedir. insan saghgina yararlari bilim insanlarinin
gerceklestirdikleri arastirmalarla kanitlanan antepfistigl; cesitli vitaminler, mineraller ve resveratrol
isimli antioksidan icerir.

Diinya’da ve Tirkiye’de antepfistiginin gerek tretim gerek ticaretine yonelik saghkli istatistiki verilere
ulasmak oldukga zordur. Bunun sebebi bazi tlkelerin ticari ve teknik avantajlar saglayabilmek icin bilgi
saklamak istemesi, bazi tiiccarlarin ticari teknik engelleri asmak icin satislari baska Glkeler adina
yapmalari, Ureticilerin vergi vb. olasi cezalardan kaginmak igin yanhs bilgi verebilmeleri, cok cesitli
kullanimi olan bir Grin oldugu icin istatistikler tutulurken veya stzilirken bazi eksiklikler olabilmesi
sayilabilir.

Diinya antepfistig Uretiminde ilk 3 sirayi sirasiyla iran, ABD ve Tiirkiye almaktadir. Tiirkiye 2006
yilinda Uretimde Diinya ikincisi iken 2007 itibari ile bu yeri ABD almistir.

iran ve ABD iretimi ovalarda sulu kosullarda biiyiik arazilerde, birim alana sik aga¢ dikimi ile
yapmakta ve dekara yiksek verim almaktadir. Tlrkiye'de ise antepfistigl tarimi daha ziyade kirag
kosullarda yapilmaktadir. Ayrica Tirkiye’de yetistirilen antepfistigi genellikle aromasi yogun ve
lezzetli, ayiklanmasi nispeten zor oldugundan kabuksuz tiiketime uygun uzun cesitlerdir. iran ve ABD’
nin Urlinleri ise daha verimli ancak lezzetge zayif, iri ve gitlaklik orani yiiksek yuvarlak gesitlerdir.

Tablo 1: Ulkelerin Yillara Gére Antepfistigi Uretimi (Ton)

Sira Ulke 2006 2007 2008 2009

1 iran 250.000 |315.500 |446.647 |446.647 |446.647 |472.097
2 ABD 107.955 |188.696 |126.100 |161.025 |236.775 |201.395
3 Turkiye 110.000 |73.416 |120.113 |81.795 |[128.000 |112.000
4 Suriye 73.183 |52.066 |52.600 |[61.484 |57.500 |55.610
5 Cin 36.000 |38.000 [40.000 |45.000 |48.700 |74.000
6 italya 1.024 2.782 2.000 3.110 9.170 10.801
7 Yunanistan |8.233 8.148 8.100 8.100 9.000 9.580

8 Afganistan |2.457 4.200 4.300 3.000 3.000 4.203

9 Tunus 2.700 2.500 2.500 2.500 2.600 2.100
10 Kirgizistan | 500 800 759 820 800 888
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Kaynak: FAO

Ancak Turkiye’de antepfistigl tarimi, gida ve ekonomik mal degeri yani sira su bakimlardan da katma
deger yaratmaktadir:

o Tiirkiye’de antepfistigl tariminin yapildigi araziler diger Griinlerin yetismesinin zor oldugu kirag
arazilerdir. Yapilan fistik tarimi, atil kalmasi ve ekonomik deger elde edilememesi muhtemel bu
arazilerin degerlendirilmesini saglar.

o Antepfistigl tarimi 6zellikle Tirkiye’de yapildigi sekli ile emek yogun bir faaliyettir ve Gaziantep
Bolgesi genelinde 200.000 kisiye varan sayida kisiye is saglamaktadir. Dolayisi ile issizligi
onlemekte, ekonomiyi gliclendirmekte ve olasi glivenlik sorunlarinin 6éniine gegmekte, toplumun
sosyal ve bireylerin psikolojik olarak daha mireffeh olmasini saglamaktadir.

e Tirkiye'de antepfistigi Uretimi kira¢ arazilerde erozyon kontrolliini saglamakta ve c¢ollesmenin
onlne gecilmektedir.

Tablo 2: Diinya Antepfistigi ihracat Rakamlari (Bin $)

Ulkeler 2009 2010 Pay (%)
iran N.A. 1.159.352 | 46
A.B.D. 604.807 632.881 25
Hong Kong, Cin | 114.177 205.426 8
Almanya 107.325 156.862 6
Liksemburg 69.692 103.913 4
Hollanda 93.248 85.122 3
Belgika 97.596 65.583 3
Suriye 20.926 25.035 1
Afganistan 19.902 14.225 1
Tilirkiye 23.131 13.973 1
italya 10.551 12.938 1
Genel Toplam | 1.705.560 | 2.524.011 | 100

Kaynak: ITC Calculations based on UN COMTRADE statics

Turkiye’nin Uretime yaptigi katki ile ihracattan aldigi pay karsilastirildiginda arada ciddi bir ugurum
oldugu goérilmektedir. (Tablo 2)

Cin Dilinya siralamasinda besinci olmasina ragmen Urin, insan tiketimine uygun degildir ve biyodizel
Uretiminde kullaniimaktadir. Ayrica Cin mutfagi ve kiltliriinde antepfistiginin yer almiyor olmasi ve
tiiketim olursa da bunu kabuklu ve taze olarak tercih edecekleri, gida sanayinde kullanmayacaklari
bilinmektedir. Bunun yani sira Cin’ de ciddi bir tiketim aliskanligl baslamasi halinde disa bagimli
olmak istemeyecegi ve 6nce Uretici, sonrasinda da ihracatgi olmak isteyecegi unutulmamahdir.

Turkiye’nin antepfistigl ihracatinin 2008-2012 yillari icindeki dagihmi Tablo 3’de detaylandiriimistir.
Gazinatep’in ayni senelerde en ¢ok antepfistigi ihracati yaptigi ilk ti¢ tilke 2008 yilinda italya, Belgika
ve Suriye, 2009 yilinda italya, Misir ve Suriye, 2010 yilinda Almanya, italya ve israil, 2011 yilinda
Almanya, italya ve Suriye, 2012 yilinda A.B.D., israil ve Hong Kong olmustur.
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Yukarida da belirttigimiz gibi Tablo 2 ve Tablo 3’deki veriler birbiriyle 6rtiismemektedir. Bu sorunun
temel sebebi Tablo 2’de sadece ambalajsiz antepfistigl ihracat verileri alinmis iken Tablo 3’de 1 kg
Gzeri ve hatta 1 kg alti ambalajli antepfistigl ihracati da dahil edilmistir. Buna gore Tablo 2’'de
Turkiye’nin 2010 yili ihracat rakami 13.973.000 S gériinmekte iken Tablo 3’de bu rakam 30.000.789

S’dir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin 2008-2012 Antepfistigi ihracati

il ihracat, kg ihracat,$  Kg fiyati, $
2012 |4.007.823 |44.058.782 |10,99 USD
2011 | 2.545.228 |39.707.007 |15,60 USD
2010 [ 1.940.310 |30.000.789 |15,46 USD
2009 [4.072.457 |39.309.492 |9,65 USD

2008 [4.187.946 [42.376.015 |10,12 USD

Kaynak: TUIK

Her ne kadar istatistiki veriler farkli kaynaklardan farkli rakamlar sunsa da Tulrkiye’'nin tretimi ve hatta
yetistirme alanina bakildiginda ihracati zayif kalmaktadir. Bu durumun temel sebepleri, gecmis
yillarda yapilan ihracat hatalari ki ihracat talebinin kuvvetli oldugu yillar 6zensizce kalitesiz mallarin
ihrag edilmesi ile ABD gibi ithalatgi lilkelerin tGretime yonlendirilmesi, blylik tiiketici Avrupa’nin fistig
daha ziyade Avrupa ilkesi olan italya’dan ve Arap llkelerinin de Suriye’den almak istemesi gibi
sebepler sayilabilir. Ayrica antepfistigi yerli tiiketici tarafindan da sevilerek tiiketilmekte ve i¢ piyasa
fistiga oldukca yiksek fiyat verebilmektedir. Bu durumda Uretici ve tliccarlar agisindan fistig ihrag
etmemek ¢ok sorun olmamaktadir. Ozellikle gikolata-tatl sektdrii icin cok cazip olan uzun taze ig fistik
yerli gida sektoriiniin 6nemli bir girdisidir. Ancak agik ihracat kanallari hem Ureticiyi, hem de tliccari
rahatlatacak ve sektori gelistirecektir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin Antep Fistigi ihracati Yaptig1 Baslica Ulkeler

2010 2011 % Degisim

Ulke Adi ihracat ithalat

Miktar Deger Miktar Deger 2010-2011

(Ton) (Bin$) (Ton) (Bin$) )
italya 252 5.069 549 11.180 120,6 47,9
Almanya 91 2.408 96 2.298 -4,6 9,8
israil 104 2.005 107 2.097 4,6 9,0
Belcika 55 1.126 87 1.623 44,1 7,0
Suudi Arabistan 3 48 69 1.446 2.882,3 6,2
Mersin Serbest Bolgesi 6 100 64 1.059 957,8 4,5
A.B.D. 19 271 57 929 243,2 4,0
Fransa 5 127 21 521 308,7 2,2
isvigre 12 267 17 444 65,9 1,9
Tunus 3 28 21 322 1.043,2 1,4

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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Tablo 5: Gaziantep ve Bélgesi’nin 2010-2012 Antepfistigi ihracati

Yil ihracat, kg ihracat, $

2012 | 3.103.319 35.575.157
2011 | 1.455.651 25.137.803
2010 | 818.949 14.674.736

Kaynak: GAIB

Yukarida verilen tabloda da goriilecegi gibi Gaziantep ve Bolgesinden yapilan Antepfistigl ihracati,
Turkiye ihracatinin ¢ok buyik bir kismini olusturmaktadir. Tablo 5 ile aktarilan verilere ek olarak,
sadece Gaziantep’in ihracati boélgenin toplam ihracatinin yaklasik % 90’nini olusturmaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin Toplam ihracati iginde Kuru Meyve ve Mamulleri (Bin $)

Sektorler

Ocak - Temmuz
Degisim Pay

2012 %
(1]

01 Agustos — 31 Temmuz (12 Aylik)

2011

2012

Degisim Pay
% %

Toplam

77.044.154

Kaynak: E-Birlik.net

Turkiye’nin toplam ihracati iginde Kuru

seviyelerindedir. (Tablo 6)

79.782.551

135.917.455

135.917.455

Kuru 'V'eVYe V€ | 668.173 665.376 0,4 0,8 | 1.360.560 1.368.162 0,6 1
Mamulleri

Tarim 9.644.565 | 10.681.146 | 10,7 13,4 | 16.715.861 | 18.907.961 | 13,1 13,9
Sanayi 65.209.037 | 66.793.966 | 2,4 83,7 | 106.026.686 | 113.029.686 | 6,6 83,2
Madencilik 2.190.552 | 2.307.438 | 5,3 2,9 | 3.764.962 3.979.808 5,7 2,9

Meyve ve Mamulleri'nin payi ihracat tutari bazinda %1

Tablo 7 : Mal Gruplar Bazinda Tiirkiye Geneli Kuru Meyve ve Mamulleri ihracati (Bin $)

Kuru Meyve ve Mamulleri

2011 Temmuz

2012 Temmuz

Degisim

Pay

Cekirdeksiz Kuru Uziim 36.179 34.626 -4,3% 45,3%
Kuru Kayisi 13.671 10.592 -22,5% 13,8%
Cevizler 8.139 7.627 -6,3% 10,0%
Bademler 5.391 5.190 -3,7% 6,8%
Kuru incir 5.251 4.920 -6,3% 6,4%
Diger Meyve Kurulari 3.798 3.962 4,3% 5,2%
Antepfistig 2.893 3.126 8,0% 4,1%
Diger Kavrulmus Meyveler | 3.508 2.629 -25,0% 3,4%
Camfistig 4.037 1.331 -67,0% 1,7%
Leblebi 1.393 1.313 -5,7% 1,7%
Kayisi ve Zerdali Cekirdegi | 470 896 90,6% 1,2%
Elma Kurusu 167 194 16,1% 0,3%
Cekirdekli Kuru Uziim 0 48 100,0% 0,1%
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Erik Kurusu 60 30 -50,7% 0,0%
Genel Toplam -10,0% 100,0%

Kaynak: E-Birlik.net
Antepfistiginin kuru meyve ve mamulleri igerisinde ihracat tutari olarak payr % 4,1 ve miktar olarak

pay! ise % 1,1 seviyelerindedir. 2011 ve 2012 senelerinin Temmuz aylari temel alinarak yapilan yilk
degerlendirmede hacim de % 50’ye yakin bir artis olmasina paralel olarak ihracat tutarinda
beklenenden daha diisiik seviyelerde % 8 oraninda bir artis gerceklestigi gortlmustiir.

Bu durumda uluslararasi fiyat rekabetinin yogunlugu etkili olmustur. Diger yandan siralama odakli bir
degerlendirme yapildiginda ihracat tutari bazinda 7. sirada yer alirken, hacim olarak 10. sirada olmasi
ile leblebi, kayisi ve zerdali ¢cekirdegi ile diger kavrulmus meyvelerden fiyat yoniinden daha avantajli
oldugu goérilmektedir. (Tablo 7 & Tablo 8)

Tablo 8 Mal Gruplari Bazinda Tiirkiye Geneli Kuru Meyve ve Mamulleri ihracati (Ton)

Kuru Meyve ve Mamulleri 2012 Temmuz  Degisim
Cekirdeksiz Kuru Uziim 14.663 14.033 -4,3% 56,9%
Kuru Kayisi 3.409 4.011 17,7% 16,3%
Kuru incir 1.741 1.775 2,0% 7,2%
Diger Meyve Kurulari 1.089 1.204 10,6% 4,9%
Diger Kavrulmus Meyveler | 1.176 841 -28,5% 3,4%
Cevizler 780 681 -12,6% 2,8%
Bademler 618 594 -4,0% 2,4%
Leblebi 585 558 -4,6% 2,3%
Kayisi ve Zerdali Cekirdegi | 161 535 233,2% 2,2%
Antepfistig 182 272 49,0% 1,1%
Elma Kurusu 68 89 30,1% 0,4%
Camfistig 128 34 -73,0% 0,1%
Cekirdekli Kuru Uziim 0 25 100,0% 0,1%
Erik Kurusu 19 11 -42,2% 0,0%

Genel Toplam 100,0%

Kaynak: E-Birlik.net
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5. Antepfistigi Sektériiniin Gelistirilmesi Projesi’'nin Gerekgelendirilmesi

Proje, sosyoekonomik ve kiltlrel etkilesimi en yilksek Urinler arasinda yer alan antepfistigi
sektérinin mevcut durumunun resmini cekip, analizini tim paydaslarin katihmi ile yaparak,
surdurdlebilir ve ¢agin sirekli degisen ve gelisen sartlarina uyumlu stratejik bir planlama
cercevesinde, sektor icin hedeflenen konuma ulasiimasini saglayacak faaliyet adimlarini belirlemek
Uzere hayata gegirilmistir.

Antepfistigl, basta Gaziantep olmak (zere Gilineydogu Anadolu Bolge ekonomisi agisindan
isletmelerin ve bolge halkinin 6nemli bir gelir kaynagini teskil etmekte olup stratejik degere sahip bu
Griniln gelecegi bolge halki ve llkemiz icin 6nem arz etmektedir. Fakat tGlkemiz sahip oldugu mevcut
lretim potansiyelini tam anlamiyla kullanamamaktadir.

Bu dogrultuda antepfistiginin mevcut durumunun bir resminin cizilerek, Uretim ve ihracatinin
arttinlmasi, diinya pazarlarinda hak ettigi ticari potansiyeline ulastiriimasi, katma degerinin
arttirilarak yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglayabilmesine yonelik yapilmasi gerekenlerin ortaya
konularak sektor odakl bir yol haritasinin belirlenmesi projenin ¢ikis noktalarindan birini
olusturmaktadir.

Gen merkezi Glineydogu Anadolu Bolgesi olan ve yaklasik 7 bin yildan bu yana bolgemizde yetistigi
saptanan antepfistigl, bélgenin en énemli markalarindan biri konumundadir. Bélgede 200 bin kisinin
dogrudan ya da dolayl olarak gecimini sagladigi ve 1000’den fazla firmanin ticareti ile istigal ettigi
antepfistiginin, daha genis ve yaygin olarak liretme ve verimliligini artirma potansiyeline sahip
olmasina karsin bu noktada su ana kadar istenilen diizeye gelinememistir. Bunun yani sira dinya
pazarlarinda artan rekabet, antepfistigi ihracatinda Tlrkiye'nin dis piyasalardaki payinin ciddi sekilde
azalmasina neden olmustur.

Bu dogrultuda, sektérde dogrudan ya da dolayli olarak istihdam edilen 200 bin kisinin gelirinin
artirlmasi ve basta boélge olmak lzere llke ekonomisine daha fazla katma deger saglanmasi adina
sektorln gelisimine yonelik acil adimlar atilmasi hayati 6nem arz etmektedir.

Proje ile antepfistigl alaninda yasanilan problemlerin, karsilasilan sikinti ve ihtiyaclar ile sektoriin
gelisimine yonelik potansiyel yatinm alanlarinin saptanarak bir yol haritasi olusturulmasi
amaclanmaktadir. Ortaya c¢ikan sonuclar, sektoriin gelecegine dair bakis agisinin, vizyonun
gelistirilmesine katki saglayacak ve antepfistigindaki kalite ve verimliligin arttirilmasini saglayacaktir.

Projenin TRC1 (Gaziantep — Adiyaman — Kilis) bolgesinde ekonomik ve sosyal olarak biyik 6nem
tastyan bir Grin olan antepfistiginin daha fazla katma deger saglamasi amacina hizmet etmesi
itibariyle yerel ve bolgesel kalkinma agisindan da olumlu bir katki yapacagi dngoérilmektedir.
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6. Antepfistigi Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi Faaliyetleri

Antepfistigi Sektériiniin Gelistirilmesi Projesi 5 temel adimdan olusmaktadir. YONDES Yénetim
Danismanlik tarafindan gergeklestirilen bu adimlar gergevesinde;

e Literatlir Taramasi ile Mevcut Durum Raporu Olusturulmasi

e Paydas Calistayi

e Karsihkli Gortisme ile Firma Anketlerinin Uygulanmasi

e Stratejik Calistay!

e Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri Raporu’nun Olusturulmasi faaliyetleri
detaylandiriimistir.

6.1.Literatiir Taramasi ile Mevcut Durum Raporu Olusturulmasi

Bolgesel, ulusal ve 0Ozellikle uluslar arasi diizeyde sektor raporlari, akademik calismalar, bu alana
yonelik faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluslari’nin ¢alismalari taranmistir.

Literatlir tarama sonucglari 6ncelikle uluslar arasi ve ulusal veri ve istatistikler arasinda tespitler ortaya
konmus ve bu veriler bdlgesel mevcut durumu vyansitacak sekilde vyerellestirilerek rapor
olusturulmustur. Literatlir taramasi ile olusturulan mevcut durum raporu paydas milakatlari, strateji
belirleme galistayi ve firma anketlerinin olusturulmasinda veri kaynagi olarak degerlendirilmistir.

Analiz ve Eylem Plani ile Sektor Strateji Raporu hazirlama asamasinda uluslar arasi ve ulusal mevcut
durumu tanimlamada temel veri kabul edilmistir

6.2.Paydas Calistay1 (07 Aralik 2012)

Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi Calistayl proje amag¢ ve hedeflerinin paydaslara
aktarilmasi ve paydas milakatlarinin yapilmasini saglamak amaciyla Gaziantep Ticaret Odasi ile
YONDES degerlendirmesi sonucu proje kapsamina alinan paydaslar Gaziantep Ticaret Odasi’nda 07
Aralk 2012 tarihinde bir araya getirilmistir.

Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi / Adim-1 adli bu Paydas Calistayi, paydas
mdulakatlarinin dogru veriler ile olusturulmasi ve paydaslarin katilimini en st seviyede saglamak
adina diizenlenmistir.

Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi / Adim-1 Paydas Calistayi icerigi:
o Antepfistigi Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi’nin Amag ve Hedefleri
o Antepfistigi Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi Faaliyet Adimlari ve Zaman Plani
e Literatlir Taramasi ile Mevcut Durum Raporu’nun Sunulmasi

Paydas Mlakatlarinin Yapiimasi

Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi / Adim-1 Paydas Calistay! ile paydaslara proje
hakkinda bilgi verilmesi ve proje icerisinde yer alacak kurumlar ile proje planinin netlestirilmesinin
yani sira asagida yer alan icerikte paydas milakatlarinin yapilmasi saglanmistir.

e Paydasin sektorle ilgili bilgi seviyesi

e Paydasin sektorle isbirligi stratejisi

e Paydasin mevcut durumda sektor firmalarina yonelik Girlin ve hizmetleri
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e Paydasin sektore yonelik triin ve hizmetlerine firmalardan gelen talep
e Paydasin 6nimiizdeki donemde sektorle isbirligine yonelik planlari tespit edilecektir.

Paydas milakatlari milakat formlari kullanilarak, dogru veriler elde etmek adina ¢alistay esnasinda
paydaslar tarafindan doldurulmustur. Paydas milakatlarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi
gerceklestirilmistir.
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6.3.Karsilikh Goriisme ile Firma Anketlerinin Uygulanmasi (25-26 Aralik 2012)

Stratejik Yonetimi Plani kapsaminda yer alan eylem planinin hazirlanmasina altyapi olusturacak
ihtiyacg analizi icin gerekli birincil verilerin toplanmasini saglamak Gzere hedef kitleyi temsilen “Dogru
Orneklem Grubunun Secimi” ¢alismasi yapilmistir.

Belirlenen 6rneklem grubuna proje hedeflerine ulasilmasina destek olacak saglikli verileri elde etmek
Uzere anket 25-26 Aralik 2012 tarihlerinde diizenlenmistir. Anket agik uglu, liste, siralama ve nicelik
sorularindan olusmus olup, asagidaki konu basliklarina yonelik antepfistigi sektorii oncelikleri
cercevesinde kurumlarin ve firmalarin yetenek ve yeterlilikleri sorgulanarak, mevcut durum tespiti
yapilmistir.

Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi
Marka Yonetimi

Marka Performansi

Uretim Yonetimi

Uriin Tasarim/Arastirma ve Gelistirme

Ulusal ve Uluslar arasi Standartta Kalite Yonetimi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Pazarlama, Miisteri ve Ticaret Yonetimi

Finansal Performans

insan Kaynaklari Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Bilgi Sistemleri Yonetimi

Anket uygulamasi yiz ylze milakat teknigi ile gerceklestirilmistir. Anket soru hazirhg ile saglanacak
olan glivenli veri tedariki firmalarin yerinde gorilmesi ile garantiye alinmistir. Anket ¢alismalari analiz
edilerek rapor haline getirilmistir. 7. bélimde yer alan Antepfistigl Sektérinin Gelistirilmesi Projesi

Faaliyetleri ile Belirlenen Sorunlar bashgi altinda detaylandirilmistir.
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6.4.Strateji Calistay: ( 9 Ocak 2013)

Literatlir taramasi ile olusturulan mevcut durum raporu ve paydas milakat sonuglari ile igerigi
glncellenen “Strateji Calistayl” asagidaki baslilarda 09 Ocak 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

o Antepfistigl Sektorinin Gelistirilmesi Projesi’nin Amag ve Hedefleri
o Antepfistigi Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi Faaliyetleri

e Yerinde Ziyaretler ile Mevcut Durum Analizi

e Yaptiklarimiz ve Yapamadiklarimiz

o Antepfistigi Sektoriiniin GZFT (SWOT) Analizinin Yapilmasi
e Onceliklendirme
e Faaliyet Plani

“Strateji Calistayl” ciktilarina iliskin detay bilgi 8. bolimde Strateji Calistaylr basligl altinda
detaylandiriimistir.
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6.5.Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Stratejileri Raporu’nun Olusturulmasi

Tum proje adimlarinda elde edilen ve asagida siralanan ciktilar tasnif edilmis, analiz ve yorumlamalari
gerceklestirilmistir.

e Literatlir Taramasi ile Mevcut Durum Raporu
Paydas Milakat Sonug Raporu

Calistay Sonug Raporu

e Firma Anketleri Sonug Raporu

YONDES bu amaca ulasmak iizere teknik raporunu proje sahibi Gaziantep Ticaret Odasi ile birlikte 23
Ocak 2013 tarihinde gozden gecirerek, proje siresince katkilarini saglayan sektor paydaslari ile

raporun son hali paylasilarak gelen geri bildirimler de degerlendirmeye alinarak rapora son hali
verilmistir.
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7. Antepfistigi Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi Faaliyetleri ile Belirlenen Sorunlar

07 Arahk 2012 tarihinde gercgeklestirilen Paydas Calistay! sirasinda yapilan Paydas Algisi Anketi,

Paydas Miilakat Anketi, 25 — 26 Aralik 2012 Yerinde Ziyaret esnasinda yapilan Hasat-isci-Uretici

Anketi, Alim Sorumlusu Tiiccar Anketi, Dis Ticaret Anketi, isletme Ydnetimi Anketi ve Finansal

Yonetimi Anketi ile literatlr taramalar verileri degerlendirilerek Antepfistigi Sektoriine iliskin

sorunlar 4 ana baslikta siralanmigtir. Bu ana basliklar altinda yer alan alt basliklar asagida verilmistir.

7.1.Yetistiricilik

Kirmizi gesidinin yayginlastirilamamasi
Antepfistigl standardinin glincel olmamasi ve ihtiyaglara cevap vermemesi

Kooperatiflesmenin olmamasi

Ureticinin egitim ve bilgi eksikligi

Tarimsal desteklerin doniim bazinda verilmesi

“Tekin” ¢esidinin yayginlasmamasi

Gaziantep Fistik Ureticileri Birligi olmamasi (Benzerleri Siirt ve Birecik’te bulunuyor.)

Yeni bahceden veya asidan ¢ok geg Urin alinabiliyor olmasi (10-20 yil)

Girdi maliyetlerinin ¢ok ylksek, desteklerin yetersiz olmasi

Hasatin 1 hafta icerisinde bitirilememesi

Bahcelerde yetismis erkek agac eksikligi ve erkek fidanlarin yetistirmesinin ¢cok zor olmasi
Bahce sahiplerinin bazilarinin iretim yapmayip bahceyi kabala (yariciya) vermesi

Tescilli, onayli, akredite bahgelerin olmamasi

Uretimin denetlenmemesi (son tiiketiciye Uriini ulastiranlar depolari denetliyor ancak
islemeci tiiccar Ureticiyi denetleyemiyor. Uretici denetimi cok yetersiz)

Uretimde damlama sulamanin ¢ok yetersiz olmasi (sulama ve vaktinde hasat, ¢itlak fistik
orani ve kaliteyi arttirir)

7.2. Saglikli Depolama

Antepfistigl standardinin giincel ve yeterli olmamasi (iyi depolama standardi dahil)
Kooperatiflesmenin olmamasi

Egitim eksikligi

Lisansl depoculugun Antep fistiginda olmamasi (Findikta var) (ilk etapta TMO tahilda yaptig
gibi fistiklari emanet alabilir, Gretici bunu kabul edebilir)

Sadece yatirim amach sektor disi stokguluk yapanlarin varhg

Uretim ve son depolama arasi fistigin uygun olmayan kosullarda tutulmasi

Devletin (veya baska bir otoritenin, ornegin fistik treticileri birligi) bolge bazh hasat tarihi
belirlememesi

Tarim ilaci ve glibre kullaniminin kontrolsiiz ve bilingsizce yapilmasi

7.3.Paketleme Tesisleri ve isletmecilik

Antepfistigl standardi gelistirilmeli ve glincellenmeli (iyi isleme standardi)

Temin kolayligi yasanan sorunlar (gerekirse ana depoculuk, re-export yolu ile)
Kooperatiflesme (STK' lara katilim) tesvik edilmeli. (Kooperatif olmadigi icin ciftci-isletme
dogrudan calisamiyor. Arada komisyoncular oluyor ve givenli Urln istikrarli fiyatla
Uretilemiyor)

Egitim eksikligi
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Akredite isletme olmamasi (basarili bir tarim satis kooperatifleri birligi 6rnek isletme olarak
alinarak standart/isleme modeli olusturulabilir, burada diger isletmeci ve calisanlara
uygulamali egitim verilebilir.)

Fistigin biyiik kismi taze kavlatilamiyor (ABD-iran tamamini taze kavlatiyor)

Aflatoksin sorununun Uretici (tarimsal Gretim) kaynakh mi isletmeci (fistik isleme) kaynakh mi
oldugu net degil. Bu konuda bilimsel bir arastirma yapilmasi lazim

isleme sirasinda su ile temas hijyen risklerini arttiriyor

Citlatmanin evlerde yapilmasi hijyen risklerini arttiriyor (¢6ziim: dogal ¢itlaklarin kabuklu,
¢itlamamislarin ig fistik olarak satilacak sekilde planlanmasi)

Uriinlerinde girdi olarak antepfistigi kullanan firmalarin kalite ihtiyaglarini karsilayabilecek
seviyede Urin isleme yapilamamasi

Fistik isleme konusunda meslek egitimi ve akreditasyon, belgelendirme olmamasi (6rnegin
fistik kavurma uzmani sertifikasi)

ilk Gretimden tiiketime fire oraninin % 5’ lere ulasmasi (kus yemesi, dékilme vs)

Tlccarlarin siparisi tamamlayabilmek icin gesitli bolgelerden gelen farkl fistiklari karistirmasi,
izlenebilirligin olmamasi (aflatoksinli veaflatoksinsiz, uzun-halebi vs karisiyor)

Potansiyel makine Ureticilerinin yaptiklari makineler karsihgr 6édeme alamamalari, tasarim
kopyalama sorunu

Findiktaki isleyisin fistik icin yapilamamasi (Findik igin yapilan ihracata déniik destek,
pazarlama ve tanitim kampanyalarinin tiimii kastedilmektedir.)

7.4. Pazarlama, Ticaret ve ihracat

Analiz, belgelendirme maliyetleri

Kalite belgeleri olmamasi (ulusal ve uluslar arasi Uriin ve sistem standartlarina uygun ve
uyumlu Uretim, isleme ve ambalajlama ile biyik alicilar tarafindan tercih edilir ve givenilir
tedarikci konumu saglanabilir)

Antepfistigl pazarlama strateji belgesinin bulunmamasi

Pazarlama stratejisi "aroma" ve "lezzet" lizerine odaklanmali

Fiyat istikrarinin olmamasi (fiyat strateji belgesi olusturulmali)

Antepfistigi fiyatinin iran’ dan yiiksek olusmasi

Yurtdisinda depolarin olmamasi (iran’in gesitli tilkelerde —Alm, Fr, Holl- fistik depolari var.
Oradan dogrudan satis yapabiliyor)

Kabuklarinin pazarlanacagi bir stratejinin olusturulmamasi. Tibitak ile isbirligine gidilmeli.
[Kirmizi kabuk: a) Biyogaz ve organik giibre {iretimi b) Esans elde etme - Sert kabuk: a) Sunta
ve taslama tozu Ulretimi b) Polimer kompatit mobilya malzemesi liretimi c) "Ates baslatici" ve
"malg materyali (kimyasali alinarak)"]

En c¢ok tlketen Ulkelerin net listesi cikarilmali, kuruyemis-sekerleme ve cikolata tliketimi
yogun Ulkeler listelenmeli ve pazarlama bu (lkelere nokta atisi olarak yapiimali

Tuketmeyen Ulkelere yeni tliketim kiltlrld olusturmaya calismadan 6nce mevcut tiiketen
Ulkelere dogru bir strateji ile pazarlama ¢alismasi yapiimali

ic piyasa talebi ile ilgili detayli analiz calismasi yapilmali. Uretimin tiiketimi karsilama oranlari
cikariimali

Uretimde var yili-yok yili olmasi sebebi ile planlama yapilamamasi ve alimcilara siiregen {riin
verilememesi

Depoculugun gelismemesi, depolama kapasitesinin yetersiz olmasi
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e ¢ pazardaki yiiksek fiyatlar

e Telefonlu tliccarlarin varligi (detayh bir organizasyonu olmamasi sebebi ile fiyat rekabetinde
belli yasal sartlari saglayan tiliccarlara gore daha avantajli konumda olarak fiyat dengesini
olumsuz etkileyebilmektedirler.)

e Pazarlamacilara kaliteli Urin tedarikinde yasanan sikintilar (fistik standardi ve lisansli
depoculuk konulari gelistiriimeli)

e Arastirma kurumlarina 6denek vererek Antep fistiginin alternatif kullanim olanaklarini
arastirarak ¢ikan sonuglara uygun Uretim ve tanitim deseni planlamak.

e Hedef lilke basin-yayin organlarina reklam vermek.

e Antepfistigl tanitimlarinda iri iran fistigina gére avantajlar ézellikle vurgulanmali

o Kooperatiflesme (STK'lara katilim) tesvik edilmeli

e ithalat engeli kalkmali ve re-export imkani acik olmali

e Antep fistiginin adinin hala (kimi zaman) Sam fistigi olarak bilinmesi

o Egitim eksikligi

e Ticarette teknik engeller (Ornegin; italya’nin Avrupa’ ya, Suriye’nin Arap Ulkelerine fistigi
Tlrkiye’ den cok daha kolay satiyor olmasi)

o Aflatoksinli koti kalite fistigin ic piyasaya verilmesi

e statistiklerin yetersiz ve hatali olmasi; net, gercek veri ve bilgilere ulasilamamasi

e Antep fistiginin kiiclik, soymasinin zor olmasi (bu sebeple i¢ fistik olarak ihracat-satis
imkanlari daha fazla)

o Uretim ve satislarda yasanan bazi kayit disiligin ihracatgiy olumsuz etkilemesi
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8. Strateji Calistayi

8.1. Antepfistigi Sektori’niin Gelecegi

YONDES tarafindan proje cercevesinde gerceklestirilen literatiir taramalari, karsihkli gériisme ile
firma anketlerinin uygulanmasi ve calistaylar neticesinde mevcut veriler, Tirkiye ve Dilinya’daki
egilimler ve gelismeler degerlendirilerek 3 farkli senaryo olusturulmustur.

Senaryolar futiristik bir perspektif ile degerlendirilmis olup, sebep sonug iliski icerisinde secilecek yol
ve yontemlere bagli olarak muhtemel olmakla beraber En K6ti Senaryo, En Muhtemel Senaryo ve En
lyi Senaryo olarak adlandiriimistir.

Antepfistiginin gelecegi senaryolarda fistik Giretimi ve tiketimi, ihracat, ithalat ve is gici basliklari
altinda ele alinmistir.

Senaryolarin antepfistigi sektorli paydaslarinin  yapacaklari segimlerin sektoriin  gelecegini
sekillendirecegi gerceginden hareket ile sebep ve sonuc iliskisi ve gelecek tahminlemeleri verileri ile
olusturulan beklenilen durum olacagi konusunda YONDES bir pencere agmak istemektedir.
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8.1.1. En Kotii Senaryo

Format resim olarak yapistirilacak.
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8.1.2. En Muhtemel Senaryo

Format resim olarak yapistirilacak.
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8.1.3. En lyi Senaryo

Format resim olarak yapistirilacak.
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8.2. Antepfistigi Sektorii icin Yaptiklarimiz ve Yapamadiklarimiz

Antepfistig Sektorl Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi Calistay’'nda katilimcilar, ilk
uygulamada sektérde ge¢miste atilim yapilan konular ile bugiline kadar gerceklestirilemeyen fakat
gelecekte ilerleme saglanmasi gereken gelisim alanlarini tespit etmislerdir.

“Yaptiklarimiz” uygulamasi, yakin gecmiste Antepfistigi Sektoriiniin sosyal, ekonomik ve kiltirel
hayatinda atilim yapilan noktalari ifade etmektedir. Basari gosterilen alanlarda dogacak firsatlar, bu
alanlarda yapilan atiimlarin verdigi glc ile kazanglara donistlrilebilir. Antepfistigl Sektorindn
onemli bir glice ulasmasi, basarili olunan alanlarda ¢alismalarin yogunlastirilmasi ve bu basarinin uzun
donemli katki saglayacak gliclii bir yone cevrilmesi ve sirdirilebilirligi sayesinde gerceklesecektir.

“Yapamadiklarimiz” uygulamasi, Antepfistigi  Sektorliiniin  ¢esitli  konularda potansiyelinin
saglayabilecegi imkanlar ile su anda sahip oldugu imkanlar karsilastirildiginda, gecmiste gelisim
gosteremedigi fakat gelecekte gelisim gosterebilecegi alanlari ifade etmektedir. Gelisim gosterilecek
alanlar, calistayin diger uygulamalarda belirtilen giicli yanlar ve Antepfistigl Sektorinl etkileyen
egilimler ile yakin iliski icerisinde olup; atilim gosterildigi takdirde Antepfistigl Sektorlinl daha ileriye
tastyacak olan konulardir.

Antepfistig Sektorl Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi Calistayi’'nda farkh gruplar
tarafindan, sektorde ge¢misten bugline gerceklestirilen basarili adimlar farkli basliklar altinda
incelenmistir.

8.2.1. Antepfistigi Sektériinde Yaptiklarimiz
8.2.1.1. Tarimsal Uretimde Yaptiklarimiz

8.2.1.1.1. Fidancilik
e Asili ve tiipli fidan yetistiriciligin artmasi
e Gen havuzu ve koleksiyon olusturulmasi
e Mevcut gesitlerin taniminin yapilmasi
o Kaliteli ve sertifikali fidan uretimi
e Bahge modeli ve anaglarin belirlenmesi

8.2.1.1.2. Yetistiricilik
e Kullanilan gesitlerin artmasi
e Yeni bahgelerin kurulmasi
¢ Diinya standartlarinda yeni kapama antepfistigi bahgelerinin olusturulmasi
e Glibre destegi ve diger devlet destekleri
e Tarim ilaglarinin takip edilmesi

8.2.1.1.3. Sulama
e Sulama projelerinin olusturulmasi
e Sulama agisindan bilinglendirme yapilmasi

8.2.1.1.4. Uretim Teknikleri Ve Yeni Teknolojilerin Yayilmasi
e Antepfistigl Arastirma istasyonu Midurligi’ niin kurulmasi
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e Ureticinin teknolojiyi kullanmaya baslamasi

e Devlet destekli egitim ve danismanliklardan yararlaniimasi

e Koyde teknik elemanlarin gorevlendirilmesi (TARGEL)

e Birim alandan daha fazla verim alinmasi icin ¢alismalar yapilmasi

e Onder ciftcilerin modern alet ve ekipmanlar kullanarak érnek olmasi

e Nazder Onder Ciftgi Dernegi’nin kurulmasi ile giftgilere 6rnek olunmasi

8.2.1.2. Uriin islemede Yaptiklarimiz

8.2.1.2.1. isleme Makine ve Ekipmani
® 2004 yilindan itibaren firesi az olan makine ile ¢itlatma yapiimasi
e Pnomatik ayirici ile bos ve dolu ayirimi yapilmaya baslanmasi. Ana ¢itlak ayirma makinesinin
gelistirilmesi.
e Son bes yilda ¢itlatma makineleri yayginlastiriimasi
e Bazi kisi ve kuruluslarca ¢itlatma makinesinin gelistirilmesi
e Kavlatilarak ic yapmaya gecme, doner kazanlarda kavlatma yapilmasi
e Makineli pratik soyma yapilmasi

8.2.1.2.2. isleme ve Depolama
e islemede yeni gelismelerin yayginlasmasi
e Paketleme yapilmasi
e Stoklama-depolamanin daha iyilesmesi, modern depolarin olusmaya baslamasi
e Fistik sanayicisinin teknolojiyi kullanmaya baslamasi
e Sanayicinin AR-GE kiltlirini benimseme yolunda adimlar atilmasi
e Modern tesislerin kurulmaya baslamasi
e Glineydogu Birlik ‘in kurulmasi

8.2.1.3. Tanitim, Pazarlama ve Finansman Alaninda Yaptiklarimiz

e Antep Fistiginin insan saghgina etkilerinin belirlenmesi

e Aflatoksin, mikrobiyoloji analizleri konusunda gerekli altyapinin olusturulmasi ile Uretici-
tuketici bilinglendirilmesine yonelik calismasinin yapilmasi

e Antepfistigl Arastirma istasyonu Midirligi’ nce gerceklestirilen projelerin sonuglarinin
egitim seminerleri ile tanitilmasi

e Misteri istekleri dogrultusunda kaliteli Grin ve sertifikal Uretimin gerceklestiriimeye
baslanmasi

e Antepfistigl alim-satim pazarlarinin kurulmasi

e AB ve ABD olmak lzere yiize yakin tilkeye ihracat yapilmasi (fiyat yiiksek olmasina ragmen)

e ipekyolu Kalkinma Ajans’ nin sektdre yonelik finansal destek saglamasi

e Uriiniin gida sanayi hammaddesi haline getirilmesi

e Antepfistigl Tanitim Dernegi’'nin kurulmasi

e Fuarlara katilim saglanmasi

e Antepfistigl tanitim grubu olusturulmasi

o Antepfistiginin cografi isaretlenmesinin yapilmasi

o Antepfistigl adinin kullaniminin arttiriimasi
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8.2.2. Antepfistigi Sektoriinde Yapamadiklarimiz
8.2.2.1. Tarimsal Uretimde Yapamadiklarimiz

8.2.2.1.1. Fidancihk
e Ozel fidancilik tesislerin kurulamamasi ile bahge kurmak isteyenlere yeterince hizli kaliteli
fidan temin edilemiyor olmasi
e Tescilli olmayan ana¢ kullaniminin 6niine gecilememesi ve monokiltir Antepfistigi
bahgeleri yapilmasi

8.2.2.1.2. VYetistiricilik

o Tek ¢esit bahge kurulmamasi, karisik Griin elde edilmesi

e Bahgelerin yeterince hizli yenilenmemesi

e Miras yolu ile arazilerin pargalanip kiiglilmesi sorununa ¢6ziim bulunamamis olmasi

e Bahce sahiplerinin bahgeyi isletenlere vermesi ve kendisinin ilgilenmemesi ile uzaktan
bahce kontroli’ nin (kabala) 6nlenememesi

e Hasat zamani konusunda bilingsizligin devam ediyor olmasi

e Tarim tekniklerinin uygulanmasi konusunda (reticiye yeterince biling verilememis olmasi
(ilag, glibre, asi vb.)

e Denetim eksikligi

e Yanlis hasat yontemleri kullanilmasinin 6niine gecilememesi (deneyimsiz is¢i tarafindan
bilingsiz elle hasat, sirikla vurma, karagtz dokilmesi, toprakla temas vb.)

e Yeni bahge tesislerinin sulu tarima dayanikli cesitlerle yapilmamasi

e Tarim Bakanligi tarafindan gérevlendirilen uzmanlardan yeterince faydalanilamamasi

e Yetistiricilik bilgilerinin uygulamaya yanlis aktariimasi

8.2.2.1.3. Sulama
e Sulamanin yeterince yapilamamasi
e Sulama maliyetlerinin ylksek olmasi (suyun pahali olmasi)
e Damla sulamanin yeterince yapilamamasi

8.2.2.1.4. Uretim Teknikleri ve Yeni Teknolojilerin Yayilmasi
e Hijyenik ve bilincli hasat, harman konusunda eksiklerimizin olmasi, ilkel yéntemlerin
kismen devam etmesi
e ilaglamada bilingsizlik, fazla ilag tiiketiminin &nlenememesi
e Hasatta mekanizasyon eksikligi
e Hasat doneminde firenin azaltilamamasi
e Bilingli Gretimin yapilamamasi

8.2.2.2. Uriin islemede Yapamadiklarimiz

8.2.2.2.1. isleme Makine ve Ekipmani
e Kavurma sistemleri ile ilgili projelerin azhgi
e Hasat doéneminde is¢i bulunamamasi ve gelirlerin isglici maliyetlerini karsilamamaya
baslamasi
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e Uretici kendi soyma yaparken bunu bilingsiz yapmasi ile iiriiniin kalitesini diisiirmesi
e Citlatma ve ayirma teknolojilerinin yeterince gelismemis olmasi

8.2.2.2.2. isleme ve Depolama
e Kontrollli depolama, taze kavlatma, islama konusundaki eksikliklerimiz olmasi
e Uygun depolama sistemleri gelistirilememesi
e Entegre isleme tesisinin az olmasi
o Kiiclk tliccar, merdiven alti Gretim ve fason islemenin kontrol altina alinmamis olmasi
o Kot kalite aflatoksinli fistigin iyi fistik ile pagal yapilmasinin 6niine gegilememesi (6zellikle
ic piyasada)
e i¢ piyasada denetim eksikligi
o Aflatoksin probleminin tam anlamiyla ¢oziilememesi
o Citlaklik ile ilgili problemlerin ¢6ziilememesi
e Lisansli depoculugun olusmamis olmasi

8.2.2.3. Tanitim, Pazarlama ve Finansman Alaninda Yapamadiklarimiz

e Cesitlerimizin Ustln 6zelliklerinin pazarda yeterince tanitamamis olmamiz

e Pazarlama ve tanitim eksikligi

e Antepfistigl irlin standardinin glincellenerek kullanima uygun yapiya getirilememesi

e Kayitsiz isletmelerin ¢oklugu ve haksiz rekabetin 6niine gegilememesi

e Tiiketiciye Urini glizel sunma, paketlemede eksiklikler

e Sosyal giivenlik kurumu nezdinde Fistik iscisi tanimlamasi yapilmamis olmasi (dolayisi ile
fistik iscisi, findik iscisi olarak sigortalaniyor)

e Tanitim yetersizligi

¢ Yeterince kooperatiflesme olmamasi, kurulan kooperatiflerin iyi yonetilememesi

e Kayit-disinin 6nlenememesi (Mali ve Personel)

e Stokculugun 6nlenememesi

e Fistigin, nihai Grlin endistriyel Uretim girdisi olarak tliketiminin arttirilamamasi

e Antepfistiginin adinin hala kismen “sam fistigi” olarak bilinmesi

e Mevcut isleyise uyumlu bir Antepfistigi standardinin maliyet ile iliskilendirilmesinin
yapilamamasi

e Aroma-lezzet farkinin tanitilamamasi (Antepfistiginin diger llke fistiklarindan daha lezzetli
oldugunun yeterince duyurulamamasi)
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8.3. Antepfistigi Sektorii icin GZFT Analizi

Antepfistigl Sektori Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi Galistayi’nda katilimcilar, ikinci
uygulama olarak Antepfistig1 Sektoérinin giicli — zayif yonleri ve sektoriin karsisindaki firsat ve
tehditlerin analizini yapmislardir.

Antepfistigl Sektori ekonomik hayatinin aktorleri, Antepfistigl Sektoriiniin gelisimine yonelik kisa ve
orta vadeli hedefleri olustururken s6z konusu faktoérleri g6z 6niinde bulundurmuslardir.

Antepfistigl Sektérinin gicll yonleri kisa ve orta donemde yerine getirilecek hedefleri kolaylastiran,
zayif yonler ise bu gorevlerin yerine getirilmesini zorlastiran faktorlerdir.

Firsatlar; gorevlerin gerceklestiriimesi ile elde edilebilecek, tehditler ise gorevler yerine getirildigi
takdirde bertaraf edilebilecek faktorlerdir.

8.3.1. Antepfistigi Sektoriiniin Giiglii Yanlar

8.3.1.1. Uriiniin (Antepfistig1) Giiglii Yanlan
e Aroma ve lezzeti
e Zengin ¢esitlere sahip olmamiz
e Depolamaya dayanikli olmasi
e insan saghigina faydalari
e Tatli ve cikolata sektoériiniin en 6nemli hammaddelerinden biri olmasi
e Cesitli kullanim alanlarinin olmasi (kuruyemis, tatli, cikolata, meyve, yemek, kozmetik vb)

8.3.1.2. Antepfistigi Bitkisinin Giiglii Yanlar
¢ Olumsuz cevre kosullarinda yetisebilmesi (toprak, iklim)
e Uzun dmdrli olmasi

8.3.1.3. Bolgenin Giiglii Yanlar
¢ Pazara yakinlik (Ortadogu, Avrupa)
e Antepfistigi igin bolgemizin ekolojisinin uygun olmasi
e Gaziantep’in isleme ve pazarlama merkezi olmasi
o Kaliteli mal bulabilme olanaklari
e Gen merkezi olmamiz

8.3.1.4. Tarimsal Ureticilerin Giiglii Yanlan
o KOkl yetistiricilik bilgisi (fide yetistiriciligi, bahce bakimi)
e Antepfistigl yoresel, kaliteli Grin bilincinin uyanmis olmasi

8.3.1.5. Tiiccar ve Sanayicinin Giiglii Yanlar
e Misteriyi memnun edebilme
o Sektordeki girisimcilik ruhu
e Pazarlama agimizin gigli olmasi

8.3.1.6. Devlet ve Kurumlarin Giiglii Yanlari
¢ Arastirma gelistirme agisindan kurumsal yeterlilik (Enstitd, Gniversite, 6zel sektér vb.)
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e Finansal ve planlama destekleri (iKA, KOSGEB,GTO vb.)
e Tirkiye'nin bolgede ve Diinya’ da hizla artan taninirhgi

8.3.1.7. Teknolojik Agidan Giiglii Yanlar
¢ Artan makinelesme (¢itlatma makinesi vb.)
e Sulama projelerinin baslamasi ve devami

8.3.2. Antepfistigl Sektoriiniin Zayif Yanlari

8.3.2.1. Uriiniin (Antepfistigi) Zayif Yanlar
e Yetistirilen gesitlerimizin ozellikleri (Goranamd, sekli: uzun, kicik ve citlak orani az olmasi
dolayisi ile ¢itlatmasi, soyulmasi, uygun makine gelistirilmesi zor)

8.3.2.2. Antepfistigi Bitkisinin Zayif Yanlari
e Verimin azhg (Aga¢ basina, birim alana verim dusuk)

8.3.2.3. Bolgenin Zayif Yanlari
e iletisim eksikligi
e Arazilerin pargali olmasi

8.3.2.4. Tarimsal Ureticilerin Zayif Yanlari
e Geleneksel yetistiricilik, ilkel yontemlerle Gretim

8.3.2.5. Tiiccar ve Sanayicinin Zayif Yanlari
e Muhafaza ve kavlatmada hatali ydntemler izlenmesi
e Sanayicilerin lretim girdisinde kimi zaman aldatmaci alternatifler kullanmasi (Baklava vs.
icerisine bezelye katilmasi)
e Kayit disi liretim
e Aflatoksin (isleme sanayinde)
e Fason isletmeciligi yaygin olmasi
e isletmelerin teknolojisini gizlemesi
e Mali yetersizlikler
e Fiyat istikrarsizlig

8.3.2.6. Devlet ve Kurumlarin Zayif Yanlari
e Tam entegre tesislerin az olmasi
e Uretim, yetistirme planlarinin eksikligi
e Uretim girdilerinin yiksekligi
e Tanitim eksikligi
e Kooperatif eksikligi, 6rgiitlenme yetersizligi
o Girdilerin yuksekligi
e ihracatta destek olacak kurumlarin yetersizligi
e Rekolte tespitinin iyi yapilmamasi

8.3.2.7. Teknolojik A¢idan Zayif Yanlar
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e Makinelesmenin zayifligl ve modern makine eksikligi
e Bilimsel calismalarin azhig
e Hasat-liretim entegrasyonu yetersizligi

8.3.2.8. Sektor ile ilgili Diger Zayif Yanlar
e Antepfistiginin Avrupa mutfagina girmemis olmasi
e Markalasamama
e Uretim birligi, kooperatif eksikligi, 6rgiitlenme yetersizligi
e ihracatta geri kalinmasi

8.3.3. Antepfistigl Sektériiniin Firsatlari

8.3.3.1. Uriin (Antepfistigi) Kaynakh Firsatlar
e Sulama yolu ile periyodisitenin dniine gecilebilecek olmasi
e ic ve dis pazardan talep olmasi
e Kabuklarin degerlendirilmesi

8.3.3.2. Sektor ile ilgili Diger Firsatlar
e Tarim Turizmi’nin fistiga uygulanabilir olmasi

8.3.3.3. Bolge Kaynakli Firsatlar
e AB ve pazara yakinligimiz
o Suriye’deki olaylar sonucu Suriye fistik sektériinin zayiflamasi
e Uretim alanimizin biiyiik olmasi
¢ Sulamanin artabilecek olmasi (GAP)

8.3.3.4. Tarimsal Ureticiler Kaynakli Firsatlar
e Geng bahgelerin kurulmasi
e Taze fistik arzi yapilabiliyor olmasi
o Antepfistigl rekoltesinin artiyor olmasi

8.3.3.5. Tiiccar ve Sanayici Kaynakh Firsatlar
e Bliylk sanayicilerin finansal olarak sektérde yer almaya baslamasi
e Depolama sektorinin gelisiyor olmasi
e Fistigin katma degerinin arttirilarak fonksiyonel Urinler gelistirilebilir olmasi (Yag, esans,
aroma)

8.3.3.6. Devlet ve Kurumlar Kaynakl Firsatlar
e Ozel laboratuvarin (Gaziantep Ticaret Borsasi vs.) calismalari (Aflatoksin ve mikrobiyoloji)
e Cesitli desteklerin artmasi (AB ve Yurtici Hibe Programlari)
e Fistik Tanitim Dernegi'nin ¢alismalari
e Arastirma kurulusundan teknik destek alinmasi

8.3.3.7. Teknoloji Kaynakl Firsatlar
e Arastirma gelistirme (anag, cesit, dikim plani) yapiliyor olmasi
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e Arastirma sonuglarindan faydalanma imkanlari olmasi
e Makine yapimina yonelik bireysel ve kurumsal ¢alismalarin yapilmasi

8.3.4. Antepfistig1 Sektorin (-e Yonelik, -e Kaynakli) Tehditler

8.3.4.1. Uriin (Antepfistigi)
¢ Hijyenik olmayan, kalitesiz iretim
e ic ve dis pazara farkl kalitede Uriinlerin gitmesi
e Bilingli sulama olmamasi

8.3.4.2. Antepfistigi Bitkisi
e Dogal dengenin bozulmasi, (lretim alanlarinda bilingsiz mlicadele (lretim alanlarinda)
e Bitki hastalik ve zararllar ile miicadele, toprak isleme, bitki besleme ve budama gibi tarim
tekniklerinin etkin, bilingli, dogru yapilmamasi
e Bilingli sulama olmamasi

8.3.4.3. Bolge
¢ Dogal dengenin bozulmasi, (liretim alanlarinda bilingsiz miicadele (liretim alanlarinda)
e Bitki hastalik ve zararlilar ile miicadele, toprak isleme, bitki besleme ve budama gibi tarim
tekniklerinin etkin, bilingli, dogru yapilmamasi
e Cin’in yeni antepfistigl plantasyonu kurmasi
e Tarim alanlarinin miras yoluyla kigtlmesi
e Cevresel sulama kaynaklarinin kirliligi

8.3.4.4. Tarimsal Ureticiler

e Hijyenik olmayan, kalitesiz tiretim

e Karin dasukligi

e Bitki hastalik ve zararlilar ile miicadele, toprak isleme, bitki besleme ve budama gibi tarim
tekniklerinin etkin, bilingli, dogru yapilmamasi

e Rakip (lkeler: iran, Suriye, ABD (6zellikle ABD, iran rekolteleri yiiksek, tiriin fiyati diisiik ,
kagak girislerin olmasi)

e Cin’in yeni antepfistigl plantasyonu kurmasi

e Glineydogu Birligin faaliyette yasadigi sikintilar

o Aflatoksin sorunu

e Uretimde hijyenik kosullarin saglanamamasi (yikama, kurutma)

e Kayit disihgin (mali ve personel) engellenmemesi

8.3.4.5. Tiiccar ve Sanayici
¢ Hijyenik olmayan, kalitesiz iretim
e Rakip (ilkeler: iran, Suriye, ABD (dzellikle ABD, iran rekolteleri yiiksek, triin fiyati disiik,
kacak giris)
e Kayit disi firmalar
e Fason isletmelerin yaygin olmasi
e Karin disukligu
e ic ve dis pazara farkl kalitede Uriinlerin gitmesi
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e Cin’in yeni antepfistigl plantasyonu kurmasi

o Aflatoksin sorunu

e Uretimde hijyenik kosullarin saglanamamasi (yikama, kurutma)
e Kayit disihgin (mali ve personel) engellenmemesi

8.3.4.6. Devlet ve Kurumlar
e Girdi fiyatlarinda ylkselisi (isci yoklugu)
e Tarim alanlarinin miras yoluyla kigtlmesi
e Bilingli sulama olmamasi
e Cevresel sulama kaynaklarinda kimi zaman rastlanan kirlilik
o Kayit disihgin (mali ve personel) engellenmemesi

8.3.4.7. Teknolojik
¢ Hijyenik olmayan, kalitesiz iretim
e Bitki hastalik ve zararlilar ile miicadele, toprak isleme, bitki besleme ve budama gibi tarim
tekniklerinin etkin, bilingli, dogru yapilmamasi
e Aflatoksin sorunu
e Uretimde hijyenik kosullarin saglanamamasi (yitkama, kurutma)
e Bilingli sulama olmamasi
e Cevresel sulama kaynaklarinda kimi zaman rastlanan kirlilik

8.3.4.8. Sektor ile ilgili Diger Tehditler
o Fistik sektorlinlin proje Gretmeye ilgisizligi
e Hijyenik olmayan, kalitesiz iretim
e Bitki hastalik ve zararlilar ile miicadele, toprak isleme, bitki besleme ve budama gibi tarim
tekniklerinin etkin, bilingli, dogru yapilmamasi
e i¢ ve dis pazara farkl kalitede Uriinlerin gitmesi
e Glineydogu Birligin faaliyette yasadigi sikintilar
e Uretimde hijyenik kosullarin saglanamamasi (yikama,kurutma)
e Cevresel sulama kaynaklarinda kimi zaman rastlanan kirlilik
e Kayit disihgin (mali ve personel) engellenmemesi
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8.4. Antepfistigi Sektorii’niin Gelistirilmesi i¢in Onceliklerimiz

Antepfistigl Sektori Stratejik Hedef Tayini ve Adimlarin Belirlenmesi Calistayl uygulamalarindan
“Antepfistigl Sektoriiniin Gelecegini Etkileyen Oncelikler”, giincel gelismelerin Antepfistigi Sektorii
icin olusturdugu firsat ve tehditleri ortaya koyarak, sektoér temsilcilerinin firsatlari kazanca
cevirmelerini ve tehditleri bertaraf etmelerini saglayacak gorevleri ortaya cikarmalarini
saglamaktadir. Calistay katilimcilari bu béliminde, Antepfistigi sektorliniin cevresindeki cesitli
firsatlarin gelecekte giindeme getirecegi dncelik ve gelismeleri analiz etmislerdir.

Calistay esnasinda tarim sektoriini etkileyen 6ncelikler asagidaki sekilde siralanmustir:
8.4.1. Antepfistigi Bahgelerinde Sulamanin Yapilamamasi

Antepfistigl geleneksel olarak kirag, diger Urlnlerin kolayca yetisemeyecegi arazilerde seyrek
dikilerek, fidan dikiminden sonra ilk Grinin 10-20 yil sonra alinacagl sekilde yapilmaktaydi. Hala
kiltdrel olarak bircok Uretici bu tip Giretim yapmaktadir ve hatta halk arasinda “Antepfistig torun igin
dikilir” diye bir tabir vardir. Oysa son arastirma, deneme ve uygulamalar gostermektedir ki sulama,
bitki besleme, iyi bakim kosullari altinda bir fidandan 5 yil icerisinde (riin alinabilmekte ve dikim
sikhgr arttirilarak birim alana verim blyik oranda arttirilabilmektedir. Ayrica sulanan ve bakimh
arazilerde ¢itlak orani ve verimi daha yiiksek olan yuvarlak Antepfistigi gesitleri yetistirilebilmektedir.
Uretici, geleneksel olarak uzun fistik gesitlerinin zorlu iklim ve yetistirme kosullarina daha iyi uyum
saglamasindan dolayi yuvarlak cesitleri yetistirmeye direng gostermektedir.

Mevcut Antepfistigl bahgelerinin modern sulama sistemleri ile sulanmasi 6nemli 6nceliklerden biridir.
Boylece verimler artacak, Uretici daha fazla gelir elde ederek hem bitki besleme ve diger bakim
sartlarina daha fazla ilgi gosterecek ve hem de daha verimli yuvarlak cesitlerin sulu sartlarda
yetistigini gorerek bu gesitlere gegebilecektir.

8.4.2. Antepfistigi Tariminda Bitki Koruma Uygulamalarinin Bilingsiz Yapilmasi

Antepfistigl tariminda bitki koruma uygulamalari oldukc¢a bilingsizce yapilmaktadir. Bélgede zirai
uzman kullanimi yetersizdir. Yine kontrolli tarim kimyasali kullanimini (ilag ve glibre) tesvik edici “iyi

”n “"

tarim uygulamalar” “entegre vyetistiricilik” gibi uygulamalar olduk¢a az oranlarda yapilmakta,
bunlarin yapilmasi i¢in yeterli biling bulunmamakta; mieyyide ve tesvikler acisindan farkindalik sinirli
kalmaktadir. Ekolojik tarim yapilmamakta ve tim bu durumlar sebebi ile Antepfistigi tarimini

gelecekte 6nemli Pazar riskleri beklemektedir.

Bilindigi gibi bitki zararlilari ile micadele bdlge bazindaki yaygin Urinlerde topyekun yapilmadigi
zaman vyeterince basarili olamamaktadir. Ayrica kimyasal ila¢ kullanimi zararlilarin bagisikliklari
kuvvetlendikce etkinliklerini kaybetmekte ve zehir oranlari artmak zorunda kalmaktadir. Kimyasal
kullanimi Greticiyi dis girdilere asiri bagimh kilmakta ve tiretimi ekonomik olmaktan gikarabilmektedir.

Oysa iyi tarim uygulamalari, entegre micadele mantigi icerisinde biyolojik miicadele yontemleri ve
ekolojik tarim uygulamalari; 6zellikle kooperatiflesme ile birlikte bélgenin hem Uretim kapasitesini,
hem (retici bilincini gelistirecek; gelecege dair Pazar risklerini en aza indirecegi gibi Ureticilerin gesitli
devlet destekleri ile mali fayda kazanmalarini saglayarak saglikh Grinlerin bliylyen marka degeri ile
pazarlanmasina ve Ureticilerin strdurilebilir tarim yapmalarina olanak saglayacaktir.
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8.4.3. isleme Sanayinin Kendini Yenileyememesi

Antepfistig isleme sanayi yeteri kadar kendini yenileyememekte, Diinya’daki gelismelerin gerisinde
kalmaktadir. Hasat, kavlatma, citlatma, ayiklama gibi islemler igin yapilan makineleri gelistirmek
konusunda sektoriin 6nemli bir sorunu bulunmaktadir. Buna gére makine Ureticileri sektére makine
tretmeye yonelik olarak finansal imkanlar ve talep hususlarinda sikinti yasamakta ve bu sebeple de
sektérde bulunan kisiler makine gelistirmekte hevesli davranmamaktadirlar. Bu sektérde sinai haklar
hususunda da vyeterli biling bulunmamakta zaman zaman kopyalamaya yonelik girisimlere de
rastlanmaktadir.

Sonug olarak, halihazirda makine Uretimine calisan az sayida kisi ¢cok sinirli AR-GE imkanlarindan
yararlanmakta, yeterli kalifiye elemana ve sermayeye sahip olamamakta, sinai haklarin temininde de
bilgi, yontem gibi hususlarda problem yasamaktadirlar. Bu etkenler Uretilen makinelerin ihtiyaca
odakli ve verimli olmasini engelleyen faktorlerin basinda gelmektedir.

isleme sanayi ayrica sektorleri ile ilgili uluslararasi standartlar ve belgeler konusunda isteksiz
davranmakta, i¢c piyasaya bir sekilde Griin vermeyi kalite sistemleri kurup isletmeye tercih
etmektedirler. Bu durum, Antepfistigini yiksek kaliteli Griin olarak talep eden ulusal ve global
kurumsal musteriler ile is yapma olanaklarini 6nleyebilmektedir. Yine TSE Antepfistig Standardinin
sektoérin gercekleri ve gincel hali ile 6rtismemesi; yenilenme calismalari uzun siredir sliren yeni
standardin bir tlrli yayinlanmamis olmasi da hem fiyat istikrarinin saglanmasini, hem de kurumsal
Gretim faaliyetleri yapmayi engellemektedir.

8.4.4. Taze Kavlatma ve Kontrollii Depoculuk

Hijyen sartlari ve kiflenme Antepfistigi sektérinin gelecegi icin ciddi bir tehdit olmaktadir.
Aflatoksinli Grliin ylzinden ihracatta sorunlar yasanmaktadir. Tam geleneksel Gretim sartlarini
layikiyla yerine getirebilen (reticilerin Urettigi fistiklarda kiiflenme ve dolayisi ile Aflatoksin
olusmamaktadir ancak ekonomik sartlar ve geleneksel tiretim yontemlerinin unutulmaya baslanmasi,
bu sorunu arttiran bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu sorunun bilimsel, modern ve Tirkiye’ de daha siklikla Uretilen uzun tip Antepfistigina uyumlu en
makul ¢6zimdi; fistiklarin hasat edilmesinin ardindan dogal gitlaklarin ayrilmasi, citlak olmayanlarin
ihtiyaca gore kirma veya citlatma makinelerine génderilmesi (tercihen kirma ile tim i¢ ¢ikarma ve
boyle pazarlamak uzun tip fistik icin daha elverisli olmaktadir), kavlatma sonrasi modern kontrolli
depolarda lisansli depoculuk kriterlerine uyarak hijyenik sekilde depolanmasi olacaktir.

8.4.5. Kalite ve Sagliga Etkisine Yonelik Gerekli Tanitimin Yapilamamasi

Aslinda ihracatgilar, fistik kaliteli ve 6zellikle aflatoksin yoniinden glivenilir oldugu siirece fiyat da ¢ok
onemli olmayacak sekilde uriniin kolayca ihra¢ edilebilecegini diisinmektedirler. Bu baglamda
Uretim ve islemede modern bilimsel tekniklerin kullaniimasi ve {retimin arttiriimasi ile {riin kolayca
ihrac edilebilecek ve (irlin kalite ve lezzeti ile kendi tanitimini en etkin sekilde kendisi yapabilecektir.
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8.4.6. Kayit Disihik

Antepfistigl sektériinde rastlanan bazi kayit digi uygulamalar, fatura kesip kayith galisan Uretici ve
tlccarlar agisindan haksiz rekabeti dogurmakta ve devlet vergi gelirini saglayamamaktadir. Tim
bunlar ile birlikte sektériin analizini yapip dogru verilere ulasarak verimli planlamalar yapmak da
zorlasmaktadir.

Bu sorunun ¢Ozimui icin paydaslar Ureticilere verilen devlet desteklerinin Gretim yapilan arazi
blytikligine gore degil, GUretim miktari basina verilmesi gerektigini sdylemektedirler. Béylece Uretici
tim Gretimini kayit altina almak isteyecek, tim tlccarlar kayith Griint kayitl satmaya ¢alisacaklar ve
Urln izlenebilirligi ve planlamalar kolaylasacak, devlet daha etkin bicimde vergi toplayabilecektir.

8.4.7. Teknoloji ve Makine Kullanimi ve Temini

Sektorde teknoloji ve makine kullanimi yavas bir ivme ile artmaktadir. Teknoloji konusunda en biiyuk
actk temelde iki alandadir: modern tarim tekniklerinin uygulanmasi ve modern gida isleme ve hijyen
teknolojilerinin sektére adaptasyonu. Bu acilardan sektor, yetismis uzman bulmakta zorlanmakta ve
bu uzmanlarin istihdam edilememesi yeni teknolojilere yeteri kadar ulasiimasini engellemektedir. Bu
baglamda devletin tarimsal danismanlik destekleri konusunda egitim ve bilgilendirmeleri artmali, gida
hijyeni konusunda ise 6zellikle isletmelerin birleserek bir uzmani istihdam edebilmesine yonelik
yapilanmalar tesvik edilmelidir.

Bunun yani sira sektor, modern makinelere ve arastirmalar sonucu gelistirilmis ya da sektére/Uriine
uygun makinelere ulasamamaktadir. Bu sorunun temel sebebi makineye ihtiyaci olan islemecilerin
makine gelistirme maliyetlerine katlanmak istememesi ve kimi zaman (retilmis makineleri
kopyalamaya calismasi olarak gortlmektedir. Sektoriin birleserek sivil toplum kuruluslari aracihgi ile
Universiteler ve teknoloji merkezleri ile isbirligi yapmasi, devlet desteklerinden de yararlanarak bu
yeni gelistirilmis makineleri makine Ureticisinin haklarini da gézetecek sekilde sektore kazandirmasi
yolu ile bu sorun asilabilecektir.

8.4.8. Fiyat istikrari, Kalite Fiyat Dengesi

Sektoriin 6nemli sorunlarindan birisi de fiyat istikrarina baglantili olarak kalite ve fiyat dengesidir.
Ozellikle uluslararasi miisteriler bir yil dncesinden fiyat almak istemekte ve planlarini/anlasmalarini
bu fiyat (izerinden yapmayi talep etmektedir. ihracatcilarimiz ise bu fiyatlari verememektedir.

Antepfistigl icin sektorin gergekleri ile uyumlu glincel bir standardin bilinirlik ve uygulama anlaminda
yayginlk kazanmamis olmasi ve (riinlerin bu belirlenmis standarda gore fiyatlandirilamamasi, fiyat
istikrarinin saglanamamasinin en 6nemli nedenleri arasindadir.

Sektor disi ve sadece yatirnm amagli antepfistigl alip kontrolsiiz kosullarda depolayan ve fiyatlar
yukseldiginde drinl satarak kar etmeyi amaglayan kisilerin varlhigr da fiyat istikrarinin
saglanamamasinin diger bir nedenidir.

Bu sorunun asilabilmesi icin sektdriin yasayan gerceklerine uygun yeni bir standart yayinlanmali,
sektorin sivil toplum inisiyatifleri ve 6zellikle Ticaret Borsasi ile Uretilen tiim driinler kategorize edilip
fiyat belirlenmeli ve Urin belirli ana merkezlerde belki iretici adina depolanarak satislar yapiimalidir.
Bu durum zamanla erken rekolte tahminleri ve erken fiyatlandirmaya da imkan verebilecektir.
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8.4.9. Verimin Arttirilmasi

iran ve ABD gibi rakiplerle karsilastirildiginda tiretim alanlarimiz daha genis olmasina ragmen birim
alandan alinan verimler dusiktlr. Bunun sebebi llkemizde Antepfistiginin kira¢ arazilerde zorlu
kosullarda seyrek dikim seklinde Uretilmesi olarak gosterilebilir. Ayrica sulama, bitki besleme ve
etkin/ ekolojik miicadele yontemleri gibi modern tarim teknikleri de kullaniimadigi icin verimler
disik kalmakta, bu durum hem Diinya ¢apindaki rekabette Tirkiye’yi geri birakmakta, hem de isgilik
maliyetlerini arttirmaktadir.

Yeni Uretim teknolojileri konusunda egitim, denetim ve danismanlik hizmetlerinin uzmanlar aracihig
ile kooperatiflesip birlesmis Ureticilere aktarilmasi ve mali olarak desteklenmis pilot ve genel
uygulama projelerinin gerceklestirilmesi bu sorunun en hizli sekilde ¢6zilmesini ve verimlerin
artmasini saglayabilecektir.

8.4.10. Orgiitlenme Eksikligi

Hem bolge hem de millet olarak orgitlenme ve bu orgitleri saglkli sekilde yasatma konusunda
onemli sorunlarimizin bulundugu asikardir. Bu durum hem tarimsal lretim, hem isleme ve hem de
Antepfistiginin pazarlanmasinin etkin ve verimli sekilde yapilmasinin éniindeki en biyilk engellerdir.
Bireysel olarak zor ulasilabilecek yeni teknolojiler, uzman destegi, devlet tesvikleri gibi girdiler;
orgitli sekilde hareket edildiginde c¢cok daha kolay ulasilabilir olacak ve sektoriin en biylk
sorunlarina kolayca ¢ozlimler Gretmeye imkan saglayabilecektir.

Bu amacla etkin orgltlenmeyi saglayabilecek projeler liretilmeli, gerekirse orgitler danisman firma ve
kurumlar tarafindan yonetilmeli veya yonetimleri desteklenmeli, bunlardan da 6nce 6rgitlenmenin
bireyin faydasina oldugu, orgiitsiiz davranmanin Diinya piyasasinda rekabet acisindan llkemizi zayif
distrdgi, yogun bir bilgilendirme kampanyasi ile ilgili taraflara anlatiimalidir.
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9. Antepfistigi Sektori’niin Gelistirilmesi igin Stratejiler

Basari, stratejinin yerine gecemez. Sirekli basarilar Ulkeler iyi stratejiler uygular ise, destekleyici
politikalar olusturursa, uygun diizeyde yatirimi ve arastirma — gelistirme calismalarini tesvik ederse
mimkin olabilir. Karar mekanizmalarindaki kisiler ve kurumlar tarimsal verimliligi artirma, gelirleri
ylkseltme ve ihracati gelistirme konularinda genis kapsamli yaklasimlari benimseyen stratejiler
tasarlamali ve uygulamaldir. Bunlar, ic ice gecmis bircok basariyi tesvik ederek, bunlarin bir araya
gelmesi ile bolgesel ve ulusal basari 6ykilerinin yaratilmasini saglayabilir.

Surekli degisen oncelik ve sikintilari ele alan stratejiler olusturulmalidir. iklim degisikligi sorunu
karsisinda eko sistemlerin direncini gliclendirmek, paydaslarin sesini daha etkili bir bicimde duymak ve
duyurmak, yatirimlari, arastirma ve gelistirme calismalarini desteklemek, kiiresel ticaretin yonetimini
iyilestirmek yonetilmesi gereken alanlardir. Basari deneyim yolu ile yaratilir ve slirdlrilir. Yaparak
kesfetmek, hatalardan ders almak ve degisikliklere uyum saglayacak esnek stratejiler gelistirmek
ihtiyaci vardir.

Stratejiler ile ulasilmak istenen gelisimin sistemli bir sekilde belgelenmesi, incelenmesi ve paylasiimasi
esastir. Stratejilere bagh olarak gelistirilen faaliyet planlari her adimda izleme ve 6lgme ile takip
edilerek yonetilmelidir.

Belirlenen stratejiler tek bir odak noktasi dogrultusunda degil, ekonomik ve mali kazang, cevresel etki
ve sosyo-politik 6nem acisindan maliyetler de dikkate alinarak olusturulmalidir.

Tarimsal kalkinma sadece verimi ve Uretimi artirmakla ilgili degil, gida Gretim, dagitimi ve tiiketimi
yontemlerine iliskin inovasyonlari da kapsar.

Tarimsal kalkinma ayni zamanda kolektif bir kavramdir. Yerel diizeyde bunun anlami, yerel topluluklara
kalkinma stirecine sahiplik hakki vermek, yerel bilgiden yaralanmak ve topluluklari proje danisma,
politika tasarlama ve bilimsel arastirma siireclerine dahil etmektir. Proje siliresince antepfistigl
slrecinin tim paydaslarinin fikir ve bilgilerinin dikkate alinmistir. Bu sayede sektoriin tiim siireglerinin
irdelenmesi, yerel, ulusal ve uluslar arasi calismalarin incelenmesinin neticesinde strateji gelistirilmesi
hedeflenen basliklari derli toplu bir 6zet halinde sunmak mimkin olmustur.

9.1.Sulama
Tarimsal yetistiricilikte sulama projeleri 6zellikle damla sulama uygulamalari hayata gegirilmelidir.
9.1.1 Sulama Kaynaklarinin Kirliligi

Antepfistigl arazilerinin sulanmasi icin kullanilacak potansiyel su kaynaklarinda endistriyel kirliligin
onlenmesi blyik cok dnem tasimaktadir. Bu kaynaklari kirleten endistriyel tesislerin atik yonetimi
uygulamalari siki denetimlerle kontrol altina alinmalidir.

9.2.Destek ve Hibeler Hakkinda Bilgilendirme

Antepfistigi Ureticileri ve Uretici birliklerine tarimsal destek ve hibeler hakkinda bilgilendirme ve
danismanhk destegi ilgili kamu kurumlari ve sektorde tecribeli 6zel kurumlar tarafindan
strdurulebilirligi icin bir cati altinda organize edilerek saglanmalidir.
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9.3.Fide Uretimi

Ozel sektériin kaliteli antepfistigi fidani Gretimine tesvik edilmesi ile Greticilerin kaliteli fistik tGiretecek
fidanlara kolayca ulasmasi Antepfistigi Arastirma Enstitlisi destegi ile saglanmalidir. Antepfistig
Arastirma Enstitlisi tarafindan gen kaynagi olacak miktarda fide temini saglanabilmektedir.

9.4.Hijyenik Uretim

Hijyen kosullarinin, hijyenik ortam saglanmasinin yéntemlerine iliskin Uretici ve sanayicinin saglhkli
bilgi almasi ve uluslararasi uygulamalari yakalamasi amaci ile bolgedeki Uretici ve sanayi birlikleri
tarafindan gida ve tarim uzmanlarinin istihdam edilmesi ve danismanlik hizmeti almasi 6nem
tasimaktadir.

Ureticilerin iTU lyi Tarim Uygulamalari, sanayicilerin ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi,
tlccarlarin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gibi hijyen/kalite belgelerini almalari tesvik edilmelidir.

i¢ piyasaya kalitesiz triin génderilmesini 6nlemek igin Tarim Bakanhigi'nin 6zellikle aflatoksin odakli
analiz ve denetimleri daha siki tutmasina yonelik olarak sektérel paydaslarin geri bildirim ve
taleplerini iletmeleri saglanmalidir.

9.5.Kaliteli Uretim

Antepfistigl sektorlinlin yasayan slireclerini kapsayabilecek glincel bir antepfistigi standardi
cikarilmali ya da mevcut standart bu kapsamda gézden gecirilmeli ve yeniden yayinlanmalidir. Bu
konuda yetkili kilinacak bir borsa/kooperatif tretilen tim fistigi standarda uygun olarak kategorize
edip fiyatlandirmalidir. Benzer uygulamalar diger tarimsal Grtnler ici yapilmakta, eksperler tarafindan
dridnler siniflandiriimakta ve bu siniflandirma paralelinde fiyatlandirma yapilmaktadir.

9.6.Depolama

Uygun kapasitelerde, modern lisansli depolar kurularak fistik buralarda depolanmalidir. Ayrica
ihracatin arttirilmasi igin yurtdisindaki belirli merkezlerde de depolar olusturulmasi faydali olacaktir.

9.7.Tarim Tekniklerinin Etkin Kullanimi

Tarim uzmanlari tarafindan / 6nderliginde bolgede kurulacak Uretici 6rgutleri aracihgi ile projeler
Ureterek uygulamaya geg¢melidir. Genis ¢caph iyi tarim, ekolojik tarim, permakultir projeleri hayata
gecirilmelidir.

9.8.Tarim Alanlarinin Miras Yoluyla Kiigiilmesi

Yasalar tarafindan sinirlandirilarak 20 dekara kadar indirilen tarla alani saglkli tarimsal Gretim igin
yeterli degildir.

Antepfistigl Arastirma Enstitlsi, antepfistig Gretimine yonelik fizibilite ¢alismalari sonucu bulgularini
miihendis ve (retici egitimleri ile duyurmali ve bu calismalar sayesinde (Ureticiler hangi arazi
blylikligu ile kag yilda ne kadar gelir elde edebileceklerini bilmelidirler.
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9.9. Aflatoksin

Ozellikle aflatoksin (Aspergillus Flavus adli mantarin (rettigi bir zehir) konusunda Ureticinin de
anlayacagi sekilde yogun egitimler diizenlenmelidir. Egitimler bir uzman mikrobiyolog ve boélgeyi
taniyan antepfistigi konusunda uzman ve deneyimli bir Ziraat Muihendisi ile birlikte organize
edilmelidir. Egitimde Gaziantep Ticaret Odasi’ndan bir yetkili de aflatoksin sorununun antepfistig
pazarlamasinin 6nidnde 6nemli bir engel oldugu ve bu sorun ¢oziilmez ise tim paydaslarin bu
durumdan zarar gorecegi bilgisinin Gzerinde durmalidir.

9.10. Kayit Disilik (Mali ve Personel)

Sektordeki kayit disilik 6nlenemedigi siirece hijyen, kalite, ihracat gibi sorunlarin da ¢oziilmesi
zorlasacaktir. Bu amacgla en temel 6neri, antepfistigina Grin (kg) bazinda destek verilmesinin
saglanmasi olacaktir. Boylece Uretici tim GrlinlinG kayit altina alacak, bu kayit eklemeli olarak tim
sektorin kayit altina alinmasini saglayabilecektir.

Mevcut durumda dekar bazinda destekler verilmektedir. Uriin icin kg bazinda destek verilmesi
izlenebilirligi gelistirecektir. Miktar bazinda destek devlet kaynakh ya da kurulacak ya da mevcut bir
kurum bazli olarak da yapilabilir.

9.11. Fason isletmeler

Uretim kayit altina alinmalidir. Uriin izlenebilirliginin tam olarak saglanmasi ve en azindan cuval
bazinda tarladan sofraya izlenebilirlik saglanmasi durumunda fason isletmeler sektér igin sorun
olusturmayacaktir.

Bu baglamda tim alanlar, Ureticiler, isleyiciler ve tliccarlar tanimlanmali ve bir takip numarasina sahip
olmal; bu takip sistemini de Antepfistigi Arastirma Enstitlisinde olusturulacak yeni bir birim
yonetmelidir.

9.12. Proje Uretimi

Sektor bilesenleri, sektérin sorunlarini ¢ozebilmek icin bagh bulunduklari STK' lar araciligi ile projeler
Uretmeli; finans ve bilgi desteklerini almalidirlar.

9.13. Orgiitlenme

Guneydogu Birlik ya da es Ozellikte bir orgitlenme yeniden faaliyete gecirilmeli ve antepfistig
Uretilen her yerde benzer 6rglitlenmelerin en iyi sekilde olusturulmasi saglanmali, bunu saglamak igin
projeler Uretilmelidir.
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10. Antepfistigi Sektorii’niin Gelistirilmesi icin Yol Haritasi
Kooperatiflesme

1700°lu yillarin ortalarindan itibaren diinyada uygulamalari gorilen kooperatifler 1895 vyilinda
isvicre’de kurulan ve giinimiizde 91 ilkeden, 243 iiye ve 800 milyondan fazla ortak barindiran
Uluslararasi Kooperatifcilik Birligi (ICA) tarafindan ayni ¢ati altinda bir araya gelmislerdir. ICA ¢atisi
altinda basta tarim olmak (izere, bankacilik, balikcilik, saglik, konut, sanayi, sigorta, egitim, emek,
tasimacilik, enerji turizm, tiketim ve diger bircok dalda faaliyet gosteren kooperatifler
bulunmaktadir.

ICA’nin Birlesmis Milletler ve Uluslararasi Calisma Orgiiti’ne (ILO) getirdigi dnerilerin etkisi ile
Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) 2002 yilindaki kooperatiflerin tesvikine iliskin tavsiye karari ile
2012 Birlesmis Milletler tarafindan Kooperatifgilik Yili ilan edilmistir.

Turkiye’nin glvenilir, verimli, etkin ve sirdirilebilir ekonomik girisimler niteligini kazanmis bir
kooperatifcilik yapisina ulasmak vizyonu ile 2012 Kooperatifcilik Yil'nda konuya iliskin stratejik
hedefler ortaya kondu. 17/10/2012 tarih ve 28444 sayili Mikerrer Resmi Gazete'de yer alan
31/07/2012 tarih ve 2012/14 sayih Yuksek Planlama Kurulu Karari Eki halinde yayimlanarak yirirlige
giren Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda 7 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Kamu teskilatlanmasi ve kooperatiflere hizmet sunum bigimi yeniden yapilandirilacaktir.
Egitim, danismanlik, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri gelistirilecektir.

Orgiitlenme kapasitesi ve kooperatifler arasi isbirligi imkanlari arttirilacaktir.

Sermaye yapisi ile kredi ve finansmana erisim imkanlari gliglendirilecektir.

ic ve dis denetim sistemleri timiiyle revize edilecektir.

Kurumsal ve profesyonel yonetim kapasitesi arttirilacaktir.

NowvhkwbNRE

Mevzuat altyapisi uluslararasi esaslara ve ihtiyaclara gore gelistirilecektir.

Antepfistigl Sektoriniin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda belirlenen sorunlara yonelik munferit
uygulamalar UGzerinden de yol alinmasi mimkiin olmakla birlikte, stratejik bir bakis acisi ile
olgunlastirilacak kooperatif ¢atisi altinda ¢6ziim Gretilmesi sektorin i¢ dinamiklerini de dengelemek
adina faydali olacaktir.

Ciftciden ciftgiye bilgi aktarimiyla bir arada isleyen yayim hizmetleri, ciftgileri tiiketicilere baglayan ve
aracilardan kurtulmalarini saglayan depolama tesis ve altyapilari, ciftcilerin pazarhk glclerini
artirmalarina, Urlnleri isleme ve pazarlamada belirli bir olcek ekonomisi elde etmelerine, her bir
¢iftcinin digerlerinden bir seyler 6grenme hizini artirmaya yardimci olan bir kooperatif halinde
orgitlenilmesi ulusal ve uluslar arasi politikalar ile de 6rtiismektedir.

Gecg¢mis olumsuz tecriibelerin geride birakilmasi ve sektorel sahiplenmenin bireysel ve kurumsal dar
kapsamdan genis cerceveye tasinmasi ile uluslararasi iyi uygulamalar ve ulusal mevzuatta yapilan
yenilikler ve olusturulan strateji destegiyle antepfistigi sektorini gelistirme yoniinde atiimasi
kaginilmaz bir adimdir.

Antepfistigl sektoériinde sorunlarin yogun olarak hissedildigi isleme sireclerine yonelik olarak
mistahsil ve tliccarlarin tanitim ve laboratuar gibi ortak ihtiyaglarini en az maliyet ile karsilamalarini
saglayacak, isleme odakh uygun fiyath, hijyenik, kaliteli Gretim saglama ve depolama yapilmasi
alanlarinda mistahsil ve antepfistigi ticaretini yapanlara yonelik bir kooperatif yapisi olusturulmalidir.
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Yerinde ziyaretlerin ve paydas miulakatlarinin sonuglari ile sektor temsilcilerinin, sivil toplum
kuruluslarinin, Oda ve Borsalarin katihmi ile gercgeklestirilen calismalar neticesinde belirlenen ve
oncelikli olarak yogunlasiimasi gereken asagidaki konu basliklarina cevap verecek ¢ézimleri saglikl,
ulusal politikalar ile uyumlu ve uluslar arasi iyi uygulama o6rneklerini blinyesinde barindiran bir
kooperatif yapisini hayata gecirmektir.

o Antepfistigi Bahgelerinde Yeterince Sulamanin Yapilamamasi

o Antepfistigl Tariminda Bitki Koruma Uygulamalarinin Bilingsiz Yapilmasi

e isleme Sanayinin Kendini Yenileyememesi

e Taze Kavlatma ve Kontrolli Depoculuk

e Tanitimin i¢ ve Dis Pazara Kalite ve Sagliga Etkisi Yoniinden Gerektigi Gibi Yapilamamasi
o Kayit Disihk

e Teknoloji ve Makine Kullanimi ve Temini

e Fiyat istikrari, Kalite Fiyat Dengesi

e Verimin Arttirilmasi

e Orgiitlenme Eksikligi

Antepfistigl sektorinin birlik ve beraberlik icinde calismasini saglamak (izere seffaf bir yapilanma
zemininde, kooperatif catisi altinda tyelerine hizmet sunmasini saglayacak bir yapi kurulmasi sektérel
anlamda toparlayici ve birlestirici bir etki sunacaktir.

Urliniin dogru islenmesi ve iretim teknolojilerinin gelistiriimesi ve sektdriin bir arada calismasini
saglamak Uzere kooperatif modeli asagidaki ilkeler cercevesinde ulusal ve uluslar arasi iyi uygulama
ornekleri Gzerinden bir kiyaslama uygulamasi yapilarak kurulmalidir.

Gonilli ve Herkese Acik Uyelik

Uyeler Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Denetim
Uyelerin Ekonomik Katilhimi

Ozerklik ve Bagimsizlik

Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme

Kooperatifler Arasinda isbirligi

NowukwbhR

Topluma Karsi Sorumluluk

Kurulum asamasinda antepfistigl sektorli paydaslarinin katihmi ile yapilacak bir stratejik kooperatif
yapisi belirleme galismasi ile iyi uygulama ornekleri tizerinden yerel dinamikler ile en 6rtiisen model
yapilandirilarak, 2013 yili icinde faaliyete gecirilmesi hedeflenmelidir.
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lyi Tarim Uygulamalari Sistemi’nin Yayginlastiriimasi

Tarimsal kalkinma konusundaki en etkili ve cevresel agidan sirdirilebilir bir yontem olarak
Ulkemizde 08 Mayis 2004 tarihinden itibaren vyiiriirliige giren iyi Tarim Uygulamalari Hakkinda
Yénetmelik ile tanimlanan lyi Yarim Uygulamalari Sistemi’nin fayda ve katkilarindan yola c¢ikilarak,
antepfistigl sektoriinde yayginlastirilmasi saglanmahdir.

Turkiye’deki lyi Tarim Uygulamalari Sistemi uluslararasi olarak uygulanan GLOBALGAP rehber alinarak
hazirlanmistir. GLOBALGAP diinyanin her kosesinden ithalat yapan Avrupa perakendecilerinin
sattiklari Urlnleri uluslararasi standartlarda kabul edilen minimum sartlari karsiladiklarina dair Grin
glivencesi verir.

lyi Tarim Uygulamalari g¢evre, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen bir tarimsal Uretimin
yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve strdirilebilirlik ile gida glivenliginin
saglanmasi amaciyla yapilan bir tarimsal Gretim bi¢imidir. Tarimsal Uretim sistemini sosyal acidan
yasanabilir, ekonomik acgidan karli ve verimli, insan saghgini koruyan, hayvan sagligi ve refahi ile
cevreye 6nem veren bir hale getirmek icin uygulanmasi gereken islemleri tanimlayan bir altyapi
olusturur.

Ciftcinin iyi tarim uygulamalari, hasat ve hasat sonrasi riskler, 6rnek ciftgilik modelleri, aflatoksin
hakkinda bilinglendirme konularina yonelik olarak egitim alt yapisinin kurulacaktir. Portal Gzerinden
bir altyapi hazirlanacaktir.

Surdurulebilirlik ilkesi ¢ercevesinde cevreye karsi sorumlu ve duyarli, ayni zamanda ekonomik bir
tarimsal Uretim sistemini antepfistigl sektoriine 6zglin bir model ile gelistirmek ve gelecek kusaklara
saghkli toprak ve su gibi dogal kaynaklari birakmis olmak hedeflerine yonelik ulusal ve uluslar arasi
olarak kabul goren bir altyapi kurulmus olacaktir. Bu altyapi ¢ercevesinde, mesleki kuruluslar, glibre
Ureticileri, Tarim Kredi Kooperatifleri gibi kurumlar arasinda siki bir is birligi ile giftcilerin
bilinglendirilmesi saglanmalidir.

Cevre, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen bir tarimsal tGretimin yapilmasina, dogal kaynaklarin
korunmasi ve tarimda izlenebilirlik ve strdirebilirlik ile glvenilir Griin arzi saglamaya yonelik olarak
"lyi Tarim Uygulamalarina iliskin Yénetmelik" esaslari dahilinde bireysel (gercek veya tiizel kisilik)
veya grup (Uretici 6rglitli veya mutesebbis) halinde iyi tarim uygulamalari kriterlerine uygun tarimsal
faaliyette bulunan/bulunacak olan Ureticilere destek imkanlari da mevcut sistem iginde tanimlanmis
olup, antepfistigl sektéri paydaslarinin bu desteklerden faydalanmasi da saglanacaktir.
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Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Proje sliresince antepfistigi sektorli paydaslarinin calistaylar ve sivil toplum kuruluslarinda
gerceklestirilen yerinde ziyaretler ile bir araya gelmeleri saglanmistir. Bircok farkli kisi ve kurulusun
becerileri, deneyimleri ve bilgi kaynaklarini bir araya getiren ve bu paydaslarin yaraticiliklarini temel
alip bunlari daha da gliclendiren siirecler, sadece ciftcilerin gereksinimlerine daha iyi yanit veren yeni
teknolojiler ya da kurumlar yaratmakla kalmazlar. Bu sirecler, tim paydaslarin degisen kosullara
uyum saglamak icin bir arada calisabilen farkli ortaklarin olusturdugu daha canh ve uyumlu bir
inovasyon sistemi yaratirlar. Belirli inovasyonlar sadece belirli durumlarda ve kisitli sirelerle ise yarar,
dolayisi ile ciftcilerin ve kalkinma ortaklarinin inovasyon kapasitelerinin giiclendirilmesi ve korunmasi
gerekir.

Antepfistigl Arastirma Enstitlisi ve Ozellikle yerel Universiteler tarafindan asagidaki temel konu
basliklarina yonelik olarak Ar- Ge calismalari gerceklestirilmesi biiylik 5nem tasimaktadir.

e Yeni Uriin Gelistirme (yetistirme modelleri ve farkli tiirlerin gelistirilmesi)
e Uriin Gelistirme
e Teknoloji Gelistirme

AR-Ge c¢alismalari isletme sahiplerinin miinferit cabalari ile sirdirilmekte olup, akademik olarak da
yine bazi calismalar yapilmaktadir. Antepfistigl Arastirma Enstitlsl tarafindan da Urin gelistirmeye
yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi destek ve tesvik mekanizmalarindan yararlanan, sektériin ihtiyaglarini takip
eden ve cevap veren bir Ar-Ge Merkezi faaliyeti gerceklestirilmelidir.

Proje yonetimini ve fayda degerlendirmesini netlestirmekte énemli adimlardan biri olarak izlenmesi
gereken yontem; belirli bir teknolojiyi, uygulamayi, sistemi ya da projeyi degerlendirmeyi saglayacak
bir dizi performans parametresi ve degerlendirme kriteri belirlemektir. Antepfistigi sektériine 6zgi
yeni degerlendirme yontemleri gelistirilip kullanilirken 6 temel ilke dnerilmektedir.

e Biyogesitliligi artirmak

e Dogal sinirlar dahilinde ¢alismak

e Sorunlarin kokenine inip ¢6ziim getirmeyi hedeflemek
e Toprak kalitesini ve verimliligi asama asama artirmak

e inovasyon kapasitesini gelistirmek

o Kendi kendini idame edebilecek ¢oziimleri tercih etmek

Basarili ar-ge girisimlerinin hemen hemen timinde konularin mantikl, kademeli bir sekilde
uygulamaya alinmasi gerekmektedir. Yukarida tanimlanan temel ilkelerden elde edilmis genel kabul
gormis performans parametrelerine dayali titiz proje degerlendirme siirecleri kullanilarak en fazla
umut vaat eden ve en uygun maliyetli yaklasimlar belirlenmelidir.

Kalkinma ajanslari ve fon saglayicilar farkh yaklasimlara ve stratejilere yatirim yapmali, her birine
uygun maliyetli ve sirekli gelisen antepfistigl sektorlinii temin eden projeler uretilmesini tesvik
etmelidir.

Antepfistigl sektort ihtiyaglarini yeni Griin gelistirme , yetistirme modelleri ve farkh tirlerin
gelistirilme, Grin gelistirme ve teknoloji gelistirme alanlarinda karsilayacak Antepfistigi Arastirma
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Enstitiisi ve yerel Universitelerin akademik ve teknik bilgisi ile TEKNOPARK altyapisinin ayni cati
altinda bir Aragtirma ve Gelistirme Merkezi ¢atisi altisinda hareket etmesi saglanmalidir.

Bireysel ya da mitesebbis kaynakli inovasyon ihtiyaglarina yonelik calisma yapmak, patent ve marka
olusumuna destek olmak, teknoloji standardizasyonunu saglamak Uzere Arastirma ve Gelistirme
Merkezi yol gosterici olmalidir.

Arastirma ve Gelistirme Merkezi ile Kooperatif calismalari paralel sekilde yiratilmelidir ve
antepfistigl sektoriiniin nabzi saghkli sekilde tutulmalidir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan bu yayinin igerigi ipekyolu Kalkinma Ajansi ve/veya
Kalkinma Bakanligi gorislerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk Gaziantep Ticaret Odasi’na aittir.

49



Antepfistigi Sektorii Veri Tabani

Proje silresince gerek literatlir taramalari gerek sektor paydaslarinin sektorel saglikli bilgi aktarimi
konularina yoénelik olarak istatistiki bilgilerin standardizasyonu, gilivenilirligi ve yeterliligi ile ilgili
olarak veri glivenliginin tam anlami ile saglanamadigi gérilmdastar.

Uretici ve alici arasinda saydam ve giivenilir bir iliski kurulmasi, Greticilerin Griinlerini satarken bazi
standartlara tabi tutulabilecekleri, yapilacak denetimler sayesinde musterinin ne aldigini bilebilecegi,
ureticinin de ne satmasi gerektigini bilecegi bir sisteme iliskin altyapi ilk ti¢ yol haritasi (Kooperatif, lyi
Tarim Uygulamalari Sistemi’'nin Yayginlastiriimasi ve Arastirma ve Gelistirme Merkezi) ile
kurgulanmustir.

Uretim, depolama, isleme, ihracat, ithalat asamalarina yénelik Gaziantep Ticaret Borsasi, Giineydogu
Anadolu ihracatgi Birlikleri ve Gaziantep Ticaret Odasi dnderliginde veri tabani olusturulmasi énem
tasiyan diger bir husustur. Bu veri tabani kaynagini ana konu baslklar asagida yer alan
gruplamalardan alacaktir.

o Yapilacak egitimler ile bilinglendirilen ve sertifikali Uretim yapabilecek duruma gelen
ciftcilerin ulusal / uluslararasi standartlara uyumlu antepfistigl Gretim verileri

e Depolama tesislerinde bulunan Griin verileri

e Model isletmeler ile iyi Gretim uygulamalari yapilan islenmis Grin verileri

e Yurt ici ve yurt disi pazarlarda ham mamul ya da yari mamul seklinde kullanilmak tzere
ticareti yapilan antepfistigi verileri

istatistiki veri tabani olmanin yani sira antepfistig sektoriine yénelik web tabanl eslestirme merkezi
kurularak, ciftciler, isletmeciler, tedarikgiler, gida perakendecileri ve sanayicilerinin bulusturulmasinin
saglanmasi amaci ile “Elektronik Ticari Eslestirme Merkezi Projesi” gorevi de géren bir alt yapi
Gzerinden faaliyetler sunulmasi faydali olacaktir.

Antepfistigl sektori veri tabani kurulumu cergevesinde “Elektronik Ticari Eslestirme Merkezi Projesi”
adimlari asagidaki sekilde kurgulanmistir.

Proje Ekibinin Olusturulmasi

Pazar Arastirmasi

Web Sitesi Tasarimi ve Yazilimi

Tanitim ve Egitim Materyallerin Hazirlanmasi

Tanitim Calismalari

Sistemde Hesap Acmak isteyen Ureticilerin Degerlendirilmesi

Elektronik Ticari Eslestirme Merkezi Projesi Dahilindeki Sistemin Calismasi
Ureticilere Egitim Onerilmesi

© O NV AEWDNRE

Gida Perakendecileri ve Sanayicileri ile Nihai Tiiketiciyi Bilgilendirici Calisma Yapilmasi

Antepfistigl sektori veri tabani ile gida glivenligi, ticari seffaflik ve modern pazarlama yéntemlerinin
entegre sekilde isledigi bir altyapi olusturulmaktadir. Sektorel istatistiki verilerin de saglikh bir sekilde
olusmasi, bu verilerin tim paydaslar tarafindan izlenebilmesinin saglanmasi amaci ile kayit altina
alinmasi ve ulasilabilir olmasi, mevcut durumun analiz edilmesi gerektiginde glvenilir verilere
ulasiimasi ve kayit disi kaynakli, musteri beklentilerini karsilamayan antepfistigi arzinin en aza
indirgenmesini hedefleyen bir elektronik veri tabani olusturulmasi faydali olacaktir.
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Tanitim: Farkhlagma Stratejileri

Antepfistigl Tanitim Dernegi ve Antepfistigl Tanitim Grubu (Kuru Meyve tanitim Grubu ) basta olmak
lzere tUm paydaslarin esliginde asagidaki algiyr saglayacak nitelikte tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

e Farkindalik; antepfistigina yonelik sektor icinde ve tiiketici 6zelinde ¢alisma yapilmasi
e Uretici birlikleri ve kooperatiflerin tanitimi

Antepfistigl sektorid ile ilgili sivil toplum kuruluslari, ihracatgi birlikleri, oda ve borsalar tarafindan
ulusal ve uluslararasi platformda tanitim faaliyetleri ylratilmis ve hali hazirda da strdirilmektedir.

Tanitim faaliyetlerinde giincel pazarlama akimlarini takip ederek “farklilasma stratejileri” gelistirmek
ve antepfistigl markasini / markalarini bu dogrultuda konumlandirmak faydali olacaktir.

Antepfistigl sektoriinde odaklanilacak farklilasma stratejileri, Antepfistigi Sektori’'niin Gelistirilmesi
icin Yol Haritasi’'nin ilk 4 yol adiminda tanimlanan faaliyetleri gerceklestirdikten sonra kurulacak yapi
ile olusacak imaji asagidaki basliklarda konumlandirarak tanitim ve pazarlama yodntemleri
kurgulanmalidir.

"Ozellik" ile farklilasma

e "Uriiniin nasil yapildigi" ile farklilasma

e "ilk olma" yoluyla faklilasma

e "Enson/yeni olma" yoluyla farklilasma (yeni isleme, tiretim, teknolojileri alaninda)
o "Koklulik" ile farkhlagsma
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Tablo Listesi

Tablo No | Tablo Adi Kaynak

Tablo 1 Ulkelerin Yillara Goére Antepfistigi Uretimi (Ton) FAO

Tablo 2 Diinya Antepfistig ihracat Rakamlari (Bin S) UN COMTRADE
Tablo 3 Tirkiye’nin 2008-2012 Antepfistigi ihracati TUIK

Tablo 4 Tiirkiye’nin Antep Fistigi ihracati (Bin $) Ekonomi Bakanlig
Tablo 5 Gaziantep ve Bolgesi'nin 2010-2012 Antepfistigi ihracati GAIB

Tablo 6 Tiirkiye’nin Toplam ihracati iginde Kuru Meyve ve Mamulleri (Bin $) E-Birlik.net

Tablo 7 Mal Gruplari Bazinda Tiirkiye Geneli Kuru Meyve ve Mamulleri ihracati (Bin $) | E-Birlik.net

Tablo 8 Mal Gruplari Bazinda Tiirkiye Geneli Kuru Meyve ve Mamulleri ihracati (Ton) E-Birlik.net
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Paydas Calistayi Katilimci Listesi (07 Aralik 2012)

]
Selim ARPACI

B —
Funda SURAN

~

Prof. Dr. Mehmet D. ONER

Stileyman SAMLI

ibrahim AVSAROGLU

Kenen SECKIN
Mehmet Enver BAL

Vakkas KOCA

Serdar iNCE

———_——‘
Can SAMLI
k'l
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Yerinde Ziyaret Gériisme Plani (25-26 Aralik 2012)

Format resim olarak yapistirilacak.
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Strateji Calistay! Grup Listesi (09 Aralik 2013)

Grup-1

(i

Eelim Arpaci
WAntepfistigi Arastirma Enstitiisi

'Elustafa Caliskan
WAntepfistigl Arastirma Enstitlist

"Ebdﬁlkadir Deniz
WSerbest Ziraat Miihendisi/Uretici

{Emran Eldogan
WAntepfistig1 Arastirma istasyonu

"Elehmet Oner
W¥Gaziantep Universitesi

Efl. Hanifi Sen
@9ahin Bey Ziraat Miihendisleri Odasi

(Eerkan Gorgililu
ESektor Temsilcisi

} alil Arikok

£Sektor Temsilcisi

‘
\
\

"1 aner Yurtseven
|

£Sektor Temsilcisi
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Grup-2
‘B Yusuf Emre
!
ISektor Temsilcisi
‘NFevzi Tabur
!
#Gaziantep Ticaret Borsasi

(&

tisliim Erdogan

ISektor Temsilcisi

“)Cem Bilim
!
PAntepfistig) Arastirma

“BM.Zeki Rastgeldi
!
fipekyolu Kalkinma Ajansi

‘“BAhmet Ozel
!
PFistik Citlatma Gatem

‘) Fatih Balci
!
PGida Muhendisligi Boliimii

ipekyolu Kalkinma Ajansi 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan bu yayinin icerigi ipekyolu Kalkinma Ajansi ve/veya
Kalkinma Bakanligi gorislerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk Gaziantep Ticaret Odasi’na aittir.

56



Grup-3

(i

Eilge DET-L )
ESektor Temsilcisi

"Euat Demirbilek

®Nizip Ticaret Odasi
"Elakkas Koca

Wlpekyolu Kalkinma Ajansi

{anram Marangoz
£Sektor Temsilcisi

'Eatma Karh
Sektor Temsilcisi
li Tekin

ntepfistig: Arastirma istasyonu

.Coskun Dalgig

aziantep Universitesi

"Eeli Biilent Aydemir
Sektor Temsilcisi

{Ean Samh
#Sektor Temsilcisi

ipekyolu Kalkinma Ajansi 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan bu yayinin icerigi ipekyolu Kalkinma Ajansi ve/veya
Kalkinma Bakanligi gorislerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk Gaziantep Ticaret Odasi’na aittir.

57



Grup-4

“NSerdar Aydogan
! .
iGUnaydogu Anadolu Ihracatgi Birlikleri

‘BKasim Béler

\ g
Nazder Dernegi

r

dnan Tepegoz

iZiraat Miihendisleri Odasi

“YKurban Nedret
!
IGida Tarim Hayvancilik Bakanhgi

SCemalettin Alparslan
!
iGida Tarim Hayvancilik Bakanhgi

‘WKerem Akdogan
! A
PGAP Idaresi

Y Biilent Ozdemir
]
PSektor Temsilcisi
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Grup-5

‘B Cumali Gok
]
ISektor Temsilcisi

(& I o
rgun Ugurluer
\
iGida Muhendileri Odasi

ykut Onder Barazi

(&
\

iGaziantep Unversitesi
“BAli Ozpolat
\

iGaziantep Sanayi Odasi
“YAdnan Unverdi
\

fGaziantep Sanayi Odasi
f ecep Oktay
!

PSektor Temsilcisi

Mustafa Akif ilhan
\
PGap-Teyap
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