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ÖZET 

20. y¿zyēlēn sonlarēnda D¿nya ile birlikte ¿lkemizde de yaĸanan geliĸmeler ­eĸitli sosyo-

ekonomik deĵiĸimleri ortaya ­ēkarmēĸ, her alanda ºnemli sayēlabilecek deĵiĸimler yaĸanmēĸtēr. 

Bu geliĸmelere baĵlē olarak ortaya ­ēkan yeni kavramlar, iĸ d¿nyamēz ve KOBĶôlerimizin iĸ 

­evresi ve iĸ yapma usullerini de etkilemiĸtir. ¥zellikle teknolojide yaĸanan ilerlemeler, mal ve 

hizmetlerin kolay transfer edilmesi, biliĸim sistemlerinde gºr¿len baĸd¿nd¿r¿c¿ geliĸmeler 

­evresel faktºrleri de dikkate alan yeni bir anlayēĸla iĸ yapmayē mecburi hale getirmiĸtir.  

Bºlgesel ve ulusal anlamda ekonomik kalkēnmēĸlēk seviyesinin artērēlmasē i­in her alanda 

rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē gerektiĵi ve rekabet­ilik anlayēĸēnēn bºlgesel ve ulusal olmaktan ­ok 

k¿resel anlamda ele alēnmasē gerektiĵi a­ēktēr. Artēk rakiplerin, sadece yakēn ­evrede deĵil 

d¿nyanēn en ¿cra kºĸesinde dahi bulunabileceĵi bilinmeli buna gºre planlama yapēlmalēdēr. 

Ayrēca rakiplerin iĸletme ºl­eĵinde olabileceĵi gibi, ĸehir, sektºr veya ¿lke d¿zeyinde karĸēmēza 

­ēkabileceĵi unutulmamalēdēr.  

Yeni geliĸmeler ēĸēĵēnda rakiplerimizle m¿cadele stratejileri geliĸtirebilmemiz i­in her 

d¿zeyde analizler yapmamēz ve bilgi sahibi olmamēz gerekmektedir. Bunun i­in KOBĶôlerimizin 

iĸletme d¿zeyinde veya il/bºlge/¿lke d¿zeyinde rekabet­iliĵini analiz etmeli ve buna gºre 

stratejiler geliĸtirmeliyiz.   

Tarihin bilinen en eski yerleĸim yerlerinden biri olan Adēyamanôēn  kent tarihi yapēlan 

incelemelerle M.¥. 40.000 yēlēna kadar uzandēĵē anlaĸēlmēĸtēr.   Cumhuriyetin kuruluĸundan 1954 

yēlēna kadar eski idari yapēsē korunarak Malatya'ya baĵlē kaza konumunda olan Adēyaman 1 

Aralēk 1954 tarihinde 6418 sayēlē Kanunla Malatya'dan ayrēlarak m¿stakil il haline gelmiĸtir. 

2010 yēlē Adrese Dayalē N¿fus Kayēt Sistemi verilerine (ADNKS) Adēyamanôēn n¿fusu 590.935 

olarak verilmektedir. Adēyamanôēn n¿fus artēĸ hēzē % 0,58 ile T¿rkiye ortalamasēnēn (% 1,45) 

altēnda kalmaktadēr. Ķlde doĵurganlēk hēzē ¿lke ortalamasēnēn ¿zerinde olmasēna raĵmen, n¿fus 

artēĸ hēzēnēn ¿lke ortalamasēnēn altēnda kalmasē ilin gº­ vermesiyle iliĸkilendirilebilir. T¦ĶK 

ADNKS verilerine gºre, Ķlin verdiĵi gº­ rakamlarēna bakēldēĵēnda, lise veya dengi okul ve 

y¿ksek okul veya fak¿lte mezunlarēnēn gº­ edenler arasēnda b¿y¿k ­oĵunluĵu oluĸturduĵu 
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gºr¿lmektedir. Bunun baĸlēca nedeni, lise veya dengi okul ve y¿ksek okul ve fak¿lte mezunu 

gen­ n¿fusun iĸsizlik sorunuyla karĸē karĸēya kalmasēdēr. Bu da yukarēda anlatēlan bºlgesel 

kalkēnmēĸlēk seviyesinin artērēlmasēnēn 21.y¿zyēl rekabet koĸullarēndaki ºnemine iĸaret 

etmektedir.     

Genel olarak k¿melenme olgusu, piyasada birbiriyle rekabet eden, birbirini tamamlayan 

ve birbirine baĵlē olan firma ve kuruluĸlarēn bºlgesel yoĵunlaĸmalarē olarak ifade edilebilir. 

K¿resel ekonomide ºnemli bir konuma sahip olan ¿retim sektºr¿ aynē zamanda ulusal 

ekonomimiz i­inde de son derece yaĸamsal deĵer taĸēmaktadēr. Buna baĵlē olarak sanayi sektºr¿,  

ekonomiye saĵlamēĸ olduĵu ihracat ve ithalat ile istihdama olan katkēsē ile lokomotif sektºrler 

arasēnda yer almaktadēr. Adēyaman bºlgesinin ekonomik geliĸimini saĵlēklē ve planlē bir ĸekilde 

ger­ekleĸtirmek ve s¿rd¿r¿lebilir hale getirmek amacē ile ger­ekleĸtirilen bu ­alēĸma ile bºlgede 

faaliyet gºsteren ¿retim sektºr¿n¿n k¿melenme analizleri yapēlmaya ­alēĸmēĸtēr. Bºlgenin 

ekonomik planlamasēna ve geliĸimine ºnemli katkē saĵlayacaĵē ºngºr¿len ­alēĸma ile 

Adēyamanôda mevcut bulanan sektºrlerinin rekabet­ilik analizleri sonu­larē ilk ºnce ºncelikli 

olarak mevcut sektºr¿n k¿melenme analizleri yapēlarak bºlge i­inde yer alan sektºrlerin genel bir 

­er­evesini ­ēkartēlēp k¿melenmede etkinlik olup olmadēĵēnē ortaya ­ēkartmak ama­lanmaktadēr. 

Bu ­alēĸmanēn amacē, Adēyaman ili i­in bir k¿melenme adēmē i­in ºn analiz yapmak ve 

birbirini tamamlayan k¿melenme oluĸumlarēnēn desteklenmesi ile uzun vadede bºlgesel 

markalaĸmaya doĵru adēmlar atēlmasē i­in alt yapēnēn oluĸturulmasē. Buna baĵlē olarak oluĸacak 

k¿melenme ­alēĸmasē sonucunda birbirini tamamlayan ve yenilik yapma kapasiteleri y¿ksek olan 

k¿me oluĸumlarēnēn bºlgesel yenilik­ilik sistemi geliĸtirilmesi yºn¿nde ºnc¿l¿k etmektir. 

 Genel olarak ºne ­ēkan en ºnemli sektºrlerin baĸēnda tekstil, inĸaat, tarēm, hayvancēlēk, 

giyim turizm, gēda, dokuma, petrol, ¿z¿m yetiĸtiriciliĵi, madencilik ile taĸēmacēlēk sektºrleri 

olduĵu tespit edilmiĸtir. Ķhtiya­ duyulan bu sektºrlere paralel olarak firmalarēn ­ok b¿y¿k 

oranēnda ulaĸēm, sanayi ve turizm, tanētēm, sulama, tarēm, telekom¿nikasyon, tekstil, hayvancēlēk,  

gēda gibi sektºrlerde alt yapē yatērēmlarē ve desteĵe gereksinim duyduĵu tespit edilmiĸtir. 
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BÖLÜM 

ADIYAMAN’DA KÜMELENME ADIMLARI PROJESİ  

 

1. GĶRĶķ 

 

K¿melenme olgusu k¿reselleĸmeyle birlikte son yēllarda bºlgesel kalkēnma politikalarē 

uygulamasē s¿recinde T¿rkiyeôde sēk­a g¿ndeme gelmeye baĸladē. Ķĸletmeler arasēnda bºlgesel 

birliktelikleri g¿­lendirmek amacēyla geliĸtirilen k¿melenme yaklaĸēmē, yeni bir kalkēnma modeli 

olarak deĵerlendirilmektedir. 

K¿melenme olgusu, bir mal veya hizmetin ¿retilmesi konusunda paydaĸlarēn coĵrafi bir 

mekanda bir arada bulunmalarē koĸulu ile birlikte iĸ yaptēklarē aĵ yapēlarēnē tanēmlamaktadēr. 

K¿melenme modeli, bºlgenin g¿­l¿ sektºrlerine odaklanarak, birbirini tamamlayan, besleyen 

iĸletmelerden oluĸan ¿retim aĵlarē oluĸturmayē hedefleyen bir model sistemidir.  
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Şekil:1 Kümelenme modeli olan Elmas modeli (Kaynak:  Porter,  2001) 

K¿melenme politikasē, bºlgesel geliĸme politika aracē olarak, bºlgelerin rekabet 

avantajēna sahip olduklarē sektºrleri ºn plana ­ēkarmakta ve bu sektºrlerdeki rekabet avantajlē 

hale getirmektedir. T¿rkiyeôde k¿melenme ­alēĸmalarēna bakēldēĵēnda genelde olarak b¿y¿k 

­oĵunlukla sekiz sektºr¿n ºn plana ­ēktēĵēnē gºr¿lmektedir. Bunlar turizm, tekstil, biliĸim, gēda, 

otomotiv, finans, inĸaat ve seramik sektºrleri olarak sēralanabilir. Adēyaman tekstil ve hazēr 

giyimine iliĸkin daha ºnce yapēlan K¿melenme Analiz Proje ­alēĸmalarēdēr. Bu alandaki 

­alēĸmalar, bir­ok sektºrde baĸarēlē sonu­lar vermiĸtir. K¿meleme analizi verilerin birimlere veya 

deĵiĸkenlere gºre birbirlerine benzerlikleri bakēmēndan ayrēk k¿melerde toplanmasēnē saĵlayan 

bir tekniktir. (¢akmak, 1999:s.188).  

 

 

 

Şekil:2 Türkiye’de Sektörel Kümelenme Modeli Tekstil ve Hazır Giyim 

G¿n¿m¿z d¿nyasēnda, her ne kadar k¿reselleĸmeyle birlikte coĵrafi uzaklēĵēn ºnemini 

azalttēĵē d¿ĸ¿n¿lse de iĸletmelerin rekabet­i bir yapēya ulaĸmalarēnda ve bu durumlarēnē 

s¿rd¿rebilmelerinde yakēn ­evrelerinin etkisi yeni bir anlam ve boyut kazanmēĸtēr. Bu y¿zden 

k¿melenme, bºlgesel geliĸme politikalarēna yºnelik olarak bir ­ok aracē bir araya getirmesi 

yºn¿yle olduk­a cazip bir politika aracē olarak geliĸmektedir. K¿melenme politikasē ile 
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bºlgelerin en rekabet­i olduĵu alanlara odaklanēlarak bºlgesel ekonominin temel itici 

unsurlarēnēn uyum i­erisinde deĵerlendirilmesi saĵlanmaktadēr.(Alsa­,2010:3) 

 

1.1.  Araĸtērmanēn Amacē  

 

Projenin genel amacē Adēyaman sēnērlarē i­erisinde rekabet analizi yapēlarak k¿melenme 

potansiyeli olan sektºrlerin belirlenmesi ve k¿melenmeye yºnelik planlarēn yapēlmasēdēr. 

Bºlgesel rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē amacēyla Adēyaman ilinde faaliyet gºsteren sektºrler 

arasēnda ulusal rekabet potansiyeli olan sektºrler arasēnda k¿melenme oluĸturulmasēna yºnelik 

fizibilite ­alēĸmasē hazērlamak, Sºz konusu sektºrlerin belirlenebilmesi amacēyla Adēyaman 

ilinde sektºrler d¿zeyinde ihtiya­ analizi ger­ekleĸtirmektir. Bºlgenin neden bir k¿melenme 

­alēĸmasēna ihtiyacē olduĵu anlaĸēlēr ĸekilde tanēmlanabilmelidir. Ķhtiyacēn bºlgenin kanaat 

ºnderleri tarafēndan da benimsenmesi gerekmektedir. Adēyaman ili i­in sivil toplum kuruluĸlarda 

ĸimdiye kadar benimsenmeyen bir k¿melenme ­alēĸmasē ilerleyen safhalarda gerekli 

iĸbirliklerinin oluĸturulamamasē ve bºlgesel kaynaklarēn/imk©nlarēn seferber edilememesi 

nedeniyle baĸarēsēz olacaktēr. Bu sebeple ihtiya­ analizinin yapēlmasē ºnem arz etmektedir.  

 

1.2.  Araĸtērmanēn ¥nemi  

 

D¿nya ve T¿rkiye ekonomisinde son yēllarda yaĸanan hēzlē geliĸmeler sanayi 

politikalarēnēn amacēnē ve etki alanēnē da deĵiĸtirmeye zorlamaktadēr. ¥nceki yēllarda 

ñsanayileĸmeò temel ama­ken, artēk g¿n¿m¿zde ñrekabet g¿c¿n¿ò artērmak uygulanan 

politikalarēn temel amacē haline gelmiĸtir. Bir yandan Avrupa Birliĵiône ¿yelik s¿reciyle 

d¿nyanēn en geliĸmiĸ ekonomik sistemlerinden biriyle b¿t¿nleĸmeye baĸlayan bir yandan da ¢in 

ve Hindistan gibi ucuz iĸg¿c¿ maliyetlerine sahip olan ¿lkelerin yarattēĵē rekabet baskēsēyla karĸē 

karĸēya kalan T¿rk imalat sanayii i­in, rekabet g¿c¿ne yºnelik politika ve stratejiler son derece 

b¿y¿k bir ºnem teĸkil etmektedir. K¿melenme ve deĵer zinciri konularē rekabetin olmazsa olmaz 
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koĸullarē olan y¿ksek verimlilik ve yenilik­ilik i­in son derece ºnemli yaklaĸēmlardēr, ancak 

ºnemli olduklarē kadar da T¿rkiyeôde karar alēcēlara yabancēdēr. Bu nedenle bu yaklaĸēmlarēn, 

sanayi politikasēyla ve rekabet g¿c¿yle iliĸkilerinin ¿zerinde durulmasē ve ºzel sektºr ve kamu 

sektºr¿ diyalog mekanizmalarēyla baĵlantēsēnēn kurulmasē faydalē olacaktēr. K¿melenmelere 

yºnelik yaklaĸēmlar mikro seviyede olduĵu i­in b¿y¿k ºnem taĸēmaktadērlar; ­¿nk¿ 

k¿melenmeler hem b¿y¿yen ihracatta itici g¿c¿ oluĸturmakta, hem de yabancē yatērēmlar i­in 

cazibe merkezi oluĸturmaktadēr. K¿melenme yaklaĸēmē, hem bir­ok yatay politika alanēna hem de 

ĸirketler arasēndaki baĵlantēlara odaklē olduĵundan, son yēllarda pek ­ok ¿lkedeki ulusal ve yerel 

kalkēnma planlarē k¿melenme yaklaĸēmē gºz ºn¿nde bulundurularak yapēlmēĸtēr. K¿melenmeler 

coĵrafi alanlarla sēnērlē olduklarē i­in, yerel karar alma kapasitesi gerektirmektedirler. Dolayēsēyla 

yerel kalkēnma ajanslarēnēn temel fonksiyonlarēndan biri k¿melenme ve deĵer zinciri ­alēĸmalarē 

konularēnda giriĸimlerde bulunmak olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde yapēlacak ­alēĸmanēn aciliyeti 

gºr¿lmektedir. 

 

1.3.  Problem  

 

Adēyaman Ķlinde ñAdēyamanôda K¿melenme Adēmlarē Projesiò ­alēĸmanēn temelini 

oluĸturan konudur.  Adēyaman Ķlinde ñAdēyamanôda K¿melenme Adēmlarēnē tespit edilmesi 

a­ēsēndan ºnemlidir. Saha araĸtērmasē yapēlērken en ºnemli husus Adēyaman Ķlinde ñAdēyamanôda 

K¿melenme Adēmlarēnēn mevcut durumlarē tespit etmek ve buna gºre ­ºz¿m ºneriler sunmak 

araĸtērmanēn problem alanēnē oluĸturmaktadēr. 

  

1.4.  Varsayēmlar  

 

Saha Araĸtērmada kullanēlan temel varsayēmlar; 

1- Katēlēmcēlarēn, araĸtērmada kullanēlan anket formunu samimi, doĵru ve d¿r¿st 

yanētladēklarē ve i­inde bulunduklarē ortamē deĵerlendirebilecekleri kabul edilmiĸtir. 
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2- Saha araĸtērmasēnda kabul edilen veri toplama anketi Adēyaman Ķlinde 

ñAdēyamanôda K¿melenme Adēmlarē Veri Analizi ºl­ebilecek durumdadēr. 

 

 

1.5.  Sēnērlēklar 

 

Saha araĸtērmasēnda aĸaĵēda belirtilen hususlarda belli sēnērlēlēklara sahiptir;  

 1-Yapēlan anket formunda yer alan sorular óAdēyaman Ķlinde ñAdēyamanôda K¿melenme 

Adēmlarē Veri Analiziò ile sēnērlēdēr. 

2-Saha araĸtērmasē, ankette yer alan deĵiĸkenlerle sēnērlēdēr. 

3-Araĸtērma, Adēyaman Ķlinde mevcut yaklaĸēk olarak 250  ĸirketle ile sēnērlēdēr. 

 

2.  Y¥NTEM 

 

Sosyal konularda yapēlan araĸtērmalarēn veri kaynaĵē insandēr ve onlardan doĵrudan bilgi 

alma yºntemlerinden biri de anket yºntemidir. Anket yºntemi sistematik ve organize bilgi 

toplanmasē a­ēsēndan son derece ºnemli ve birinci elden yani birincil kaynaktan veri toplama 

aracēdēr. Veriler, ºnceden belirlenmiĸ insanlara bir dizi soru sorarak elde edilmektedir. Bu 

baĵlamda, bºlgesel kalkēnma, rekabet­ilik ve k¿melenme yaklaĸēmē ­er­evesinde araĸtērmanēn 

verilerinin toplanmasē i­in anket yºntemi en ºnemli teknik olarak gºr¿lmektedir.  

Bu araĸtērmada kullanēlan anket, bºlgesel kalkēnma, rekabet­ilik ve k¿melenme 

yºntemine uygun yarē-yapēlandērēlmēĸ sorularla tasarlanmēĸtēr.  

Ķĸletmelerin rekabet g¿c¿n¿ taspit etmeye yºnelik sorularēn yanē sēra, bºlge ve sektºrlere 

yºnelik ºzel sorular da anket kapsamēnda deĵrlendirilmiĸtir. ¥zellikle anketin yarē 

yapēlandērēlmēĸ nitelikte tasarlanmasē, sahada anketi yanētlayan paydaĸlarēn ifade etmek 

istedikleri kendi gºr¿ĸlerinin daha a­ēk ve net bir ĸekilde aktarēlmasēnē saĵlamēĸtēr.  
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Sahaya ­ēkmadan ºnce gerekli eĵitimleri alan anketºrler ve yerel ekip ¿yeleri, uygulama 

aĸamasēnda oyuncular tarafēndan anlaĸēlmayan sorulara a­ēklēk getirerek verilen yanētlarēn 

g¿venilirliĵi korumaya ºzen gºstermiĸlerdir.  

¥ncelikle pilot uygulama kapsamēnda test edilen anket uygulamasē ile geri-bildirimler 

alēnmēĸ, anketin anlaĸēlmayan ve/veya uygulamadaki aksaklēklarēna yºnelik sēkēntēlarēn 

giderilmesi i­in taktikler belirlenmiĸtir.  

Anketler ile sektºrlerin genel rekabet­ilik g¿­leri deĵerlendirilmeye tabi tutulmuĸ olup 

k¿melenme durumlarē tespit edilmeye ­alēĸēlmēĸtēr.  

Saha araĸtērmasēnēn yºntemi, araĸtērmada nasēl bir yºntem izlenerek ger­ekleĸtirileceĵini 

a­ēklayan kavramsal ­er­eve, varsayēmlar, kapsam ve sēnērlēlēklar, verilerin toplanmasē ve 

deĵerlendirilmesi ile ilgili parametrelerden oluĸmaktadēr.  

2.1.  Model  

 

Araĸtērmanēn kavramsal ­er­evede kullanēlacak olan model ve tanēmlar a­ēklanacaktēr. 

Araĸtērmada, tanēmlayēcē ve a­ēklayēcē bilgiler elde etmek i­in SPSS modeli kullanēlmēĸtēr.  

2.2.  Evren  

 

Araĸtērmanēn evreni Adēyamanôda k¿melenme i­in bir zemin oluĸturulmasē a­ēsēndan 

yaklaĸēk olarak 250 iĸletmeden oluĸmaktadēr. 

 

2.3.  ¥rneklem 

 

Yapēlan saha araĸtērmasēnda ºrnekleminin kapsamē Adēyamanôda K¿melenme Adēmlarē 

i­in iĸletme sayēsē 250 kiĸiden oluĸmaktadēr. Anket formlarē Adēyamanôda K¿melenme Adēmlarē 

¿zerinde yapēlan araĸtērmayla veriler toplanmaya ­alēĸēlmēĸtēr.  
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2.4.  Verileri Toplama Ara­larē 

 

Araĸtērmanēn yapēlmasē i­in konu uzmanē akademisyenler ve alan deneyimine sahip 

uzmanlardan oluĸan bir araĸtērma ekibi oluĸturmuĸtur. Anket uygulama ­alēĸmasēnda ­alēĸma i­in 

veri toplama tekniĵi ile gerekli verilerle ilgili geniĸ bir literat¿r taramasē yapēlarak anket formunu 

araĸtērmacēnēn anket yapēlmasē sērasēndaki gºzlemleri ile toplanmēĸtēr. Adēyamanôda K¿melenme 

Adēmlarē i­in 14 sorudan oluĸan bir anket formu d¿zenlenmiĸtir. Ek-1ôde anketin tam metni yer 

almaktadēr. Saha araĸtērmasēnda araĸtērmanēn kalitesinin ve etkinliĵini arttērmak i­in Likert 

¥l­eĵiônin kullanēlmēĸtēr.  

2.5.  Verilerin Analizi  

 

Adēyaman Ķlinde Adēyamanôda K¿melenme Adēmlarē Veri Analizine iliĸkin olarak 

yapēlan ­alēĸma anket yoluyla elde edilen bilgiler kodlanarak SPSS paket programēnda a­ēlan veri 

k¿t¿ĵ¿ne aktarēlmēĸtēr. Saha araĸtērmasēnda kullanēlan veriler elde edilmek istenen ama­lara 

uygun olarak deĵerlendirmeye tabi tutulmuĸtur. Verilerin analizinde y¿zde (%) daĵēlēmē gibi 

istatistiksel teknikler kullanēlmēĸtēr. 

 

3.  BULGULAR, YORUMLAR VE SONU¢LAR 

 

Saha araĸtērmasēnda elde edilen verileri sēnēflandērma doĵrultusunda tablolar halinde 

dºk¿lerek yapēlan istatistiksel analizler ve araĸtērma esnasēnda yapēlan kiĸisel gºzlemler ile 

yorumlanacaktēr. 
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3.1.  ķirketlerin Genel Bilgileri  

Araĸtērmada Adēyamanôda K¿melenme durumuna iliĸkin olarak ĸirketlerin durumu, 

­alēĸanlarēn ºĵrenim durumlarē, gereksinim duyulan alanlar, rekabet gruplarē, Ķĸletmelerin tedarik 

ve ¿retim durumlarē vb baĸlēklar altēnda ele alēnmaktadēr. 

3.1.1. Anketi Dolduranın Şirketteki Pozisyonu 

Ankete katēlan katēlēmcēlarēn ĸirketteki pozisyonlarēna iliĸkin olarak, Tablo 1ôde 

gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, 91 katēlēmcēnēn yºnetim kurulu veya firma sahibi olduĵu,  51 katēlēmcēnēn genel 

m¿d¿r pozisyonunda olduĵu, 104 katēlēmcēnēn da ĸirkette diĵer pozisyonlarēnda bulunduklarē 

gºr¿lmektedir. 

                             Tablo:1 Katılımcının şirketteki pozisyonu 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

yºnetim kurulu/firma sahibi 91 36.8 

genel m¿d¿r 51 20.6 

insan kaynaklarē m¿d¿r¿ 1 0.4 

Diĵer 104 42.1 

Toplam 247 100.0 

ķekil 3ôye gºre,  katēlēmcēlarēn ĸirketteki pozisyonlarēna bakēldēĵēnda, %36.8 ĸirkette 

yºnetim kurulu veya firma sahibi olduklarē, %20.6 oranēnda da ĸirkette genel m¿d¿r olarak 

­alēĸtēklarē, %42.1 oranēnda ise ĸirkette diĵer pozisyonlarda ­alēĸtēĵē gºr¿lmektedir. 
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     Şekil:3 Katılımcının şirketteki pozisyonu 

3.1.2. Şirketlerin Ortaklık Yapısı 

 

Katēlēmcē ĸirketlerin ortaklēk yapēsēna bakēldēĵēnda, 196 ĸirketin yapēsēnēn aile ĸirketi 

olduĵu, 51 ĸirkette ise aile dēĸē ortaklēk olduĵu gºr¿lmektedir. (Tablo 2) 

Tablo:2 Katılımcının Şirketin Ortaklık Yapısı 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

aile ĸirketi 196 79.4 

aile dēĸē ortaklēk 51 20.6 

Toplam 247 100.0 

 

ķekil 4ôe gºre, katēlēmcē firmalarēn ortaklēk yapēlarēna iliĸkin olarak, %79.4 oranēnda aile 

ĸirketi, %20.6 oranēnda da aile dēĸē ortaklēk olduĵu gºr¿lmektedir. 
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Şekil:4 Katılımcının Şirketin Ortaklık Yapısı 

 

3.1.3. Kapasite Kullanım Oranı 

Katēlēmcē ĸirketlerin kapasite kullanēm oranēna iliĸkin olarak, 109 firma ĸirkette kapasite 

kullanēm oranē orta d¿zeyde kullandēklarēnē, 57 firma ĸirkette kapasite kullanēm oranēnē d¿ĸ¿k 

oranda kullandēĵē, 52 firma ĸirkette kapasite kullanēm oranēnē y¿ksek oranda kullandēklarē, 29 

firmada kapasite kullanēm oranēnē d¿ĸ¿k d¿zeyde kullandēklarē gºr¿lmektedir. (Tablo 3) 

Tablo:3 Kapasite Kullanım Oranı 

Deĵiĸkenler Frekans  Y¿zdelik(%) 

1-24 ­ok d¿ĸ¿k 29 11.7 

25-50 d¿ĸ¿k 57 23.1 

51-75 orta 109 44.1 

76-100 y¿ksek 52 21.1 

Toplam 247 100.0 

ķekil 5ôe gºre, katēlēmcē firmalarēn ĸirketin kapasite kullanēm oranēna hususunda , %44.1 

oranēnda ĸirketin kapasite kullanēm oranē orta d¿zey (51-75) olduĵu, %23.1 ĸirketin kapasite 
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kullanēm oranē d¿ĸ¿k d¿zey (25-50) olduĵu, %21.1   oranēnda ĸirketin kapasite kullanēm oranē 

y¿ksek d¿zeyde (76-100) olduĵu, %11.7 oranēnda ĸirketin kapasite kullanēm oranē ­ok d¿ĸ¿k 

d¿zeyde (1-24) olduĵu  gºr¿lmektedir. 

 

   Şekil:5 İşletmelerin Kapasite Kullanım Oranı 

3.1.4. İşletmelerin Sahip Olduğu İşgücünün Eğitim Seviyeleri 

Ankete katēlan iĸletmelerde bulunan iĸg¿c¿n¿n eĵitim seviyelerine iliĸkin olarak, 1780 

­alēĸan ilkºĵretim mezunu olduĵu, 1085 ­alēĸan lise mezunu olduĵunu, 252 ­alēĸan Lisans 

mezunu olduĵunu, 34 ­alēĸan lisans¿st¿ mezunu olduĵu gºr¿lmektedir. (Tablo 4) 

              Tablo:4 İşletmenlerin işgücü eğitim seviyeleri sayısı ve oranı 

Eĵitim seviyesi Frekans Y¿zdelik (%) 

ilkºĵretim 1780 0,56 

lise 1085 0,34 

lisans 252 0,08 

lisans¿st¿ 34 0,01 

Genel toplam 3151 1,00 
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ķekil 6ôe gºre ­alēĸanlarēn %90ôē ilkºĵretim ve lise mezunlarēndan oluĸtuĵunu %10 

oranēnda da lisans ve lisans¿st¿ mezunlarēndan oluĸtuĵu gºr¿lmektedir. 

 

 Şekil:6 İşletmenizde bulunan işgücünün aşağıdaki eğitim seviyelerindeki Sayısı? 

 

3.2.  ķirketlerin Mevcut Rekabet Durumu 

3.2.1. Şirketlerin Rekabette En Kuvvetli Olduğu Alanlar 

Adēyamanôda ĸirketlerin rekabette en kuvvetli olduĵu alan hangisi olup olmadēĵēnē 

sorusuna iliĸkin olarak, rekabette g¿­l¿ alanlar olarak, kalite, fiyatlandērma, maliyet, pazarlama, 

¿retim, ºdeme kolaylēĵē olarak sēralanmaktadēr.(Tablo 5) 

Tablo:5 Şirketlerin rekabette en kuvvetli olduğu alanlar 

Rekabette g¿­l¿ alan Aĵērlēklē ortalama ¥nem sērasē 

kalite 1,4 1 

Diĵer(Fiyatlandērma) 1,8 2 

maliyet 2,5 3 

pazarlama 2,8 4 

¿retim 2,9 5 

ºdeme 3,2 6 
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Adēyamanôda ĸirketlerin ķekil 7ôda gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, aĵērlēklē olarak kendilerini kalite ve 

maliyet yºn¿nden rekabette kuvvetli gºrd¿kleri, daha sonra ise pazarlama, ¿retim, ºdeme ve 

diĵer yºnlerden nispeten iyi gºrd¿kleri sºylenebilir.   
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       Şekil:7 Şirketinizin rekabette en kuvvetli olduğu alan hangisidir? 

 

3.2.2. Şirketlerin Önemli Rakip Grupları 

Adēyamanôda ĸirketlerin ºnemli rakip gruplar olarak gºrd¿ĵ¿ ĸirketlerin coĵrafi 

daĵēlēmēna bakēldēĵēnda, ºncelikle kendi bºlgelerindeki ĸirketler, sonra T¿rkiyeôdeki ĸirketler, 

daha sonra d¿ĸ¿k maliyetlerle ¿retim yapan yabancē ¿lkelerdeki ĸirketler ve son olarak geliĸmiĸ 

¿lkelerdeki yabancē ĸirketler ĸeklinde sēralamaktadērlar. (Tablo 6) 

            Tablo:6 Şirketlerin önemli rakip grupları 

¥ncelikli rakip grubunuz Aĵērlēklē ortalama ¥nem sērasē 

Bºlgenizdeki ĸirketler. 1,0 1 

Farklē bºlgelerde ki T¿rkiyeôde ki ĸirketler 1,1 2 

D¿ĸ¿k maliyetlerle ¿retim yapan yabancē 
¿lkelerde ki ĸirketler.  

1,4 3 

Geliĸmiĸ ¿lkelerde ki yabancē ĸirketler  2,0 4 

Diĵer   2,9 5 
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Bunlarēn aĵērlēk oranlarēna bakēldēĵēnda, ķekil 8ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, kendi bºlgesi ve 

T¿rkiye ĸirketlerinin birbirine yakēn ºnemde olduĵu, d¿ĸ¿k maliyetlerle ¿retim yapan yabancē 

¿lkelerdeki ĸirketlerin orta ºnemde olduĵu ve geliĸmiĸ ¿lkelerdeki yabancē ĸirketlerin daha az 

ºnemde olduĵu sºylenebilir. 

 

     Şekil:8 Önemli rakip grubunuz aşağıdakilerden hangileridir. 
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3.3.  ķirketin Tedarik ve ¦retim Durumlarē 

3.3.1. İşletmelerin Makine-Teçhizat Tedarik Durumu 

Ankete katēlan ĸirketlerin kullandēĵē makine ve ekipmanlarē satēn aldēĵē 

tedarik­iler/¿reticilerin coĵrafi daĵēlēmēna iliĸkin olarak, 158 firma ĸirketin kullandēĵē makine ve 

ekipmanē satēn aldēĵēnēz tedarik­iler/¿reticiler farklē ĸehirlerden olduĵunu, 33 firma ĸirketin 

kullandēĵē makine ve ekipmanē satēn aldēĵēnēz tedarik­iler/¿reticiler aynē ĸehirlerden olduĵunu,9 

firma ĸirketin kullandēĵē makine ve ekipmanē satēn aldēĵēnēz tedarik­iler/¿reticiler aynē sanayi 

bºlgesinden olduĵunu, 4 firma ĸirketin kullandēĵē makine ve ekipmanē satēn aldēĵēnēz 

tedarik­iler/¿reticiler yurt dēĸēndan olduĵunu gºr¿lmektedir.(Tablo 7) 

Tablo:7 Kullanılan makine ve ekipmanları satın alındığı tedarikçiler/üreticiler 

 

 

Değişkenler Frekans Yüzdelik(%) 

Aynı sanayi 

bölgesinde 
9 4 

Aynı şehirde 33 16 

Farklı şehirde 158 78 

Yurtdışında 4 2 

Toplam 204 100 

 

 

ķekil 9ôa gºre,  %78 oranēnda ĸirketin kullandēĵē makine ve ekipmanē satēn aldēĵē 

tedarik­iler/¿reticiler farklē ĸehirlerden olduĵunu, %16 oranēnda firma ĸirketin kullandēĵē makine 

ve ekipmanē satēn aldēĵē tedarik­iler/¿reticiler aynē ĸehirlerden olduĵunu, % 4 oranēnda ĸirketin 

kullandēĵē makine ve ekipmanē satēn aldēĵē tedarik­iler/¿reticiler aynē sanayi bºlgesinden olduĵu, 

%2 oranēnda ĸirketin kullandēĵē makine ve ekipmanē satēn aldēĵē tedarik­iler/¿reticiler yurt 

dēĸēndan olduĵu gºr¿lmektedir. 
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Şekil:9 Kullandığınız makine ve ekipmanı satın aldığınız tedarikçiler/üreticilerin dağılımı 

Ankete katēlan firmalarēn kullandēĵē makine ve ekipman olarak kendi bºlgesindeki (aynē 

sanayi bºlgesindeki ve aynē ĸehirdeki) tedarik­iler/¿reticilerden satēn alma oranēna iliĸkin olarak, 

31 firmanēn  % 75-100 arasēnda, 6 firma %50-74 arasēnda ve 5 firma %25-49 arasēnda kendi 

bºlgesinden saĵlandēĵēnē gºstermektedir.(Tablo 8) 

Tablo:8 Kullandığınız makine ve ekipmanı satın aldığınız 

tedarikçiler/üreticilerin oranı?    

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

1-24 0 4 

25-49 5 16 

50-74 6 78 

75-100 31 2 

Toplam 42 100 

 

ķekil 10ôa gºre, firmalarēn ­ok b¿y¿k bir oranē kullandēĵē makine ve ekipmanē kendi 

bºlgesindeki tedarik­i ve ¿reticilerden satēn aldēĵē gºr¿lmektedir. Bu durum k¿melenme 

a­ēsēndan olduk­a ºnemli bir gºsterge olarak kabul edilebilir. 
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Şekil:10 Kullandığınız makine ve ekipmanı satın aldığınız 

tedarikçiler/üreticilerin oranı? 

 

3.3.2. İşletmelerin Temel Yedek Parça ve Bakım Hizmetlerini Sağladığı Bölge Durumu 

Ankete katēlan ĸirketlerin temel yedek par­a ve bakēm hizmetini hangi bºlgeden 

saĵladēĵēna iliĸkin olarak, 118 firma temel yedek par­a ve bakēm hizmetini farklē ĸehirlerden 

saĵladēĵēnē, 58 firma aynē ĸehirlerden saĵladēĵēnē, 23 firma aynē sanayi bºlgesinden saĵladēĵēnē, 2 

firma da temel yedek par­a ve bakēm hizmetini yurt dēĸēndan saĵladēĵēnē ifade etmiĸtir.(Tablo 9) 

         Tablo:9 Temel yedek parça ve bakım hizmetini hangi bölgeden sağlıyorsunuz? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

Aynē sanayi bºlgesinde 23 11 

Aynē ĸehirde 58 29 

Farklē ĸehirde 118 59 

Yurtdēĸēnda 2 1 

Toplam 201 100 
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ķekil 11ôa gºre,  ĸirketlerin temel yedek par­a ve bakēm hizmetinin b¿y¿k oranda farklē 

ĸehirlerden saĵlandēĵēnē, ºnemli bir oranda da aynē ĸehirlerden saĵlandēĵēnē sºylemek 

m¿mk¿nd¿r. 

 

Şekil: 11 Temel yedek parça ve bakım hizmetlerinin sağlandığı bölgelerin 

dağılımı 

 

Ankete katēlan katēlēmcēlarēn temel yedek par­a ve bakēm hizmetinin kendi bºlgelerinden 

saĵlama oranēna iliĸkin olarak, 63 firma temel yedek par­a ve bakēm hizmeti oranē % 75-100 

arasēnda, 9 firma  %50-74 oran arasēnda,. 9 firma %25-49 oranē arasēnda bir deĵer aldēĵē 

gºr¿lmektedir.(Tablo 10) 

Tablo:10 Temel yedek parça ve bakım hizmetini 

oransal olarak hangi bölgeden sağlıyorsunuz? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

1-24 0 0 

25-49 9 11 

50-74 9 11 

75-100 63 78 

Toplam 81 100 
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ķekil 12ôye gºre, temel yedek par­a ve bakēm hizmetinin kendi bºlgelerinden saĵlama 

oranēnēn b¿y¿kl¿ĵ¿ne  iliĸkin olarak,   % 75-100 arasēnda saĵlama oranēn %78 olduĵu,  %50-74 

arasēnda saĵlama oranēnēn %11 olduĵu ve %25-49  arasēnda saĵlama oranēnēn %11 olduĵu 

gºr¿lmektedir. 

 

Şekil:12 Temel yedek parça ve bakım hizmetini oransal olarak hangi 

bölgeden sağlıyorsunuz? 

 

 

3.3.3. İşletmelerin Kullandığı Temel Hammadde ve Malzemelerin Tedarik Durumu 

Ankete katēlan ĸirketlerin kullanēlan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya 

¿retim yerine iliĸkin olarak, 176 ĸirketin kullanēlan temel hammadde ve malzemelerin tedarik 

veya ¿retim yeri farklē ĸehirlerden olduĵunu, 49 ĸirketin kullanēlan temel hammadde ve 

malzemelerin tedarik veya ¿retim yeri aynē ĸehirlerden olduĵunu, 14 firma ĸirketin kullanēlan 

temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya ¿retim yeri aynē sanayi bºlgesinden olduĵunu, 6 

firma kullanēlan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya ¿retim yeri yurt dēĸēndan 

olduĵunu gºr¿lmektedir.(Tablo 11) 

Tablo:11 Kullandığınız temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya üretim yeri? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

Aynē sanayi bºlgesinde 14 6 

Aynē ĸehirde 49 20 
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Farklē ĸehirde 176 72 

Yurtdēĸēnda 6 2 

Toplam 245 100 

ķekil 13ôe gºre, %72 oranēnda ĸirketin kullanēlan temel hammadde ve malzemelerin 

tedarik veya ¿retim yeri farklē ĸehirlerden olduĵunu, %20 oranēnda ĸirketin kullanēlan temel 

hammadde ve malzemelerin tedarik veya ¿retim yeri aynē ĸehirlerden olduĵunu,%6 oranēnda 

firma ĸirketin kullanēlan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya ¿retim yeri aynē sanayi 

bºlgesinden olduĵunu,%2 oranēnda firma kullanēlan temel hammadde ve malzemelerin tedarik 

veya ¿retim yeri yurt dēĸēndan olduĵunu gºr¿lmektedir. 

 

Şekil:13 kullanılan temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya üretim yeri? 

Ankete katēlan firmalarēn kullandēĵē temel hammadde ve malzemelerin kendi 

bºlgelerinden saĵlama oranēna iliĸkin olarak, % 75-100 arasēnda saĵlama b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %63 

olduĵu, %50-74 arasēnda saĵlama b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %20 olduĵu, %25-49 arasēnda saĵlama 

b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %17 olduĵu gºr¿lmektedir.(Tablo 12) 

Tablo:12 Kullandığınız temel hammadde ve malzemelerin 

oransal olarak tedarik veya üretim yeri? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

1-24 0 0 

25-49 11 17 

50-74 13 20 
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75-100 40 63 

Toplam 64 100 

 

ķekil 14ôe gºre, firmalarēn kullandēĵē temel hammadde ve malzemelerin kendi 

bºlgelerinden % 75-100 arasēnda saĵlama b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %63 olduĵu, %50-74 arasēnda saĵlama 

b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %20 olduĵu, %25-49 arasēnda saĵlama b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %17 olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

 

Şekil:14 Kullandığınız temel hammadde ve malzemelerin 

oransal olarak tedarik veya üretim yeri? 

 

 

3.3.4. Firmaların Ürün ve Hizmetlerini Sattığı Bölge Durumu 

Katēlēmcēlarēn ĸirketin ¿r¿n ve hizmetlerini sattēĵē m¿ĸterilerin coĵrafi daĵēlēmēna iliĸkin 

olarak, 161 firma m¿ĸterilerinin aynē ĸehirden olduĵunu, 65 firma farklē ĸehirden olduĵunu,, 15 

firma aynē sanayi bºlgesinden olduĵunu, 4 firma ise yurt dēĸēndan olduklarēnē ifade 

etmiĸtir.(Tablo 13) 

 

Tablo:13 Ürünlerinizi/ Hizmetlerinizi sattığınız müşteriler 

hangi bölgedendir? 
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Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

Aynē sanayi bºlgesinde 15 6 

Aynē ĸehirde 161 66 

Farklē ĸehirde 65 26 

Yurtdēĸēnda 4 2 

Toplam 245 100 

 

ķekil 15ôe gºre, katēlēmcēlarēn ĸirketin, ¿r¿n ve hizmetlerini sattēĵē m¿ĸterilerin coĵrafi 

daĵēlēmē %66 oranēnda m¿ĸteri profili aynē ĸehirden olduklarēnē, %26 oranēnda farklē ĸehirden 

olduklarēnē, %6 oranēnda  aynē sanayi bºlgesinden olduklarēnē,%2 oranēnda yurt dēĸēndan 

olduklarēnē anlaĸēlmaktadēr. 

 

Şekil:15 Ürünlerinizi/ Hizmetlerinizi sattığınız 

müşteriler hangi bölgedendir? 

 

 

        Ankete katēlan firmalarēn ¿r¿n ve hizmetlerini sattēĵē kendi bºlgesindeki m¿ĸterilerin 

aĵērlēĵēna iliĸkin olarak, % 75-100 arasēnda olanlarēn oranēnēn %80 olduĵu, %50-74 arasēnda 

olanlarēn oranēnēn %11 olduĵu,  25-49 arasēnda olanlarēn oranēnēn %9 olduĵu gºr¿lmektedir. 

(Tablo 14) 
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Tablo:14 Ürünlerinizi/ Hizmetlerinizi sattığınız 

müşteriler oransal olarak hangi bölgedendir? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

1-24 0 0 

25-49 15 9 

50-74 19 11 

75-100 142 80 

Toplam 176 100 

 

ķekil 16ôya gºre, firmalarēn ¿r¿n ve hizmetlerini sattēĵē kendi bºlgesindeki m¿ĸterilerin 

aĵērlēĵēnēn %75-100 arasēnda olma b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %80 olduĵu, %50-74 arasēnda saĵlama 

b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %11 olduĵu, %25-49 arasēnda saĵlama b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %9 olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

Şekil:16 Ürünlerinizi/ Hizmetlerinizi sattığınız müşteriler 

oransal olarak hangi bölgedendir? 

 

 

 

3.3.5. Firma Rakiplerinin Bulunduğu Bölge Durumu 
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Katēlēmcēlarēn rakiplerinin olan diĵer ¿reticilerin coĵrafi daĵēlēmēna iliĸkin olarak, 117 

firma rakiplerinin aynē ĸehirden olduĵunu, 59 firma farklē ĸehirlerden olduĵunu, 47 firma aynē 

sanayi bºlgesinden olduĵunu ve 3 firma ise yurt dēĸēndan olduĵunu ifade etmiĸtir. (Tablo 15) 

        Tablo:15 Rakipleriniz olan diğer üreticiler hangi bölgededir? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

Aynē sanayi bºlgesinde 47 21 

Aynē ĸehirde 117 52 

Farklē ĸehirde 59 26 

Yurtdēĸēnda 3 1 

Toplam 226 100 

 

 

ķekil 17ôye gºre, %52 oranēnda firma rakiplerinin olan diĵer ¿reticiler aynē ĸehirden 

olduĵu,  %26 firma rakiplerinin olan diĵer ¿reticiler farklē sanayi bºlgesinde olduĵu, %21 

oranēnda firma rakiplerinin olan diĵer ¿reticiler aynē sanayi bºlgesinden olduĵu, %1 oranēnda 

firma rakiplerinin yurtdēĸēndan olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

  Şekil:17 Rakipleriniz olan diğer üreticiler hangi bölgededir? 
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Ankete katēlan firmalarēn kendi bºlgelerindeki rakiplerinin oransal b¿y¿kl¿ĵ¿ne iliĸkin 

olarak, 153 firma rakiplerinin %75-100 oranēnda kendi bºlgelerinden olduĵunu, 8 firma 

rakiplerinin %50-74 arasēnda ve 3 firma ise rakiplerinin %25-49 oranē arasēnda olduĵunu ifade 

etmiĸtir. (Tablo 16) 

Tablo:16 Rakipleriniz olan diğer üreticiler oransal hangi bölgededir? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

1-24 0 0 

25-49 3 2 

50-74 8 5 

75-100 153 93 

Toplam 164 100 

 

ķekil 18ôe gºre, firmalarēn kendi bºlgelerindeki rakiplerin aĵērlēĵēna iliĸkin olarak, %93 

oranēnda bu aĵērlēĵēn %75-100 arasēnda olduĵu, %5 oranēnda bu aĵērlēĵēn %25-49 arasēnda ve %2 

oranēnda  bu aĵērlēĵēn %25-49 arasēnda bir deĵer olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

       Şekil:18 Rakipleriniz olan diğer üreticiler oransal hangi bölgededir? 
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3.4.  Sektºrlerin K¿melenme Durumlarē 

3.4.1. Adıyaman’da Öne Çıkan Sektörler    

Adēyaman Ķlinde ºne ­ēkan sektºrler nelerdir sorusuna iliĸkin olarak ºne sektºrler baĸta 

tekstil, inĸaat, tarēm, hayvancēlēk, giyim, turizm, gēda, dokuma, petrol, ¿z¿m yetiĸtiriciliĵi, 

madencilik ve taĸēmacēlēk sektºrleri olarak sēralanmaktadēr. (Tablo 17) 

     Tablo:17 Adıyaman İlinde Öne Çıkan sektörler nelerdir? 

¥ne ­ēkan sektºrler Aĵērlēklē ortalama ¥nem sērasē 

Tekstil 1,4 1 

Diĵer (inĸaat, mobilyacēlēk, bah­ecilik) 2,3 2 

Tarēm 2,5 3 

Hayvancēlēk 3,9 4 

Giyim 3,9 5 

Turizm 4,1 6 

Gēda 4,2 7 

Dokuma 4,6 8 

Petrol 5,1 9 

¦z¿m 5,3 10 

Maden 6,1 11 

Taĸēmacēlēk 6,2 12 
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       Şekil:19 Adıyaman İlinde Öne Çıkan sektörler nelerdir? 

 

3.4.2. Şirketlerin Altyapı Yatırımı ve Destek İhtiyacı Durumu 

 

Katēlēmcēlarēn alt yapē yatērēmlarē ve destek gereksinim duyulup duyulmadēĵēna iliĸkin 

olarak 245 ĸirket alt yapē yatērēmlarē ve destek gereksinim duyduklarē, 2 ĸirkette alt yapē 

yatērēmlarē ve destek gereksinim duymadēklarē gºr¿lmektedir.(Tablo 18) 

Tablo:18 alt yapı yatırımları ve destek gereksinim duyuluyor mu? 

Deĵiĸkenler Frekans Y¿zdelik(%) 

Evet 245 99.2 

Hayēr 2 0.08 

Toplam 247 100.0 

 

ķekil 20ôye gºre, katēlēmcē firmalarēn alt yapē yatērēmlarē ve destek gereksinim duyulup 

duyulmadēĵē hususunda, %99.2 oranēnda alt yapē yatērēmlarē ve destek gereksinim duyulduĵu 

%0.08 oranēnda da alt yapē yatērēmlarē ve destek gereksinim duyulmadēĵēna gºr¿lmektedir 
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Şekil:20 Şirketin alt yapı yatırımları ve destek gereksinim duyuluyor mu? 

 

 

Adēyamanôda kamu altyapē yatērēmlarē ve destek faaliyetlerine gereksinim duyulan 

alanlarēn ulaĸēm, sanayi, turizm, tanētēm, sulama, tarēmsal, telekom¿nikasyon, tekstil, hayvancēlēk 

gēda sektºrleri olarak sēralandēĵē tespit edilmiĸtir.(Tablo 19) 

Tablo:19 Adıyaman’da Kamu altyapı yatırımları ve destek 

faaliyetlerine gereksinim duyduğunuz alanlar? 

Gereksinim duyulan alan Aĵērlēklē ortalama ¥nem sērasē 

Ulaĸēm 1,8 1 

Sanayi 2,2 2 

Turizm 3,3 3 

Tanētēm 4,1 4 

Sulama 4,2 5 

Tarēmsal 4,9 6 

Telekom¿nikasyon 5,0 7 

Tekstil 5,6 8 

hayvancēlēk 6,1 9 

Gēda 6,6 10 
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Şekil:21 Adıyaman’da Kamu altyapı yatırımları ve destek faaliyetlerine gereksinim 

duyduğunuz alanlar? 

 

 

3.5.  Adēyamanôda K¿melenmeye Ķliĸkin Bulgular 

 

 

 

    Tablo:20 ortaklık yapısı ile kapasite kullanım oranı arasındaki ilişki 

 
Kapasite kullanēm Oranē 

Toplam 1-24 ­ok d¿ĸ¿k 25-50 d¿ĸ¿k 51-75 orta 76-100 y¿ksek 

ortaklēk 

yapēsē 

Aile ĸirketi 25 37 84 50 196 

Aile dēĸē ortaklēk 4 20 25 2 51 

Toplam 29 57 109 52 247 

     Ki-kare=17.393  α=0,001 
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Tablo 20ôde iĸletmelerin kapasite kullanēm oranlarē ile ortaklēk yapēsēna gºre daĵēlēm ve 

istatistiksel karĸēlaĸtērēlmasē yer almaktadēr. Yapēlan istatistiksel ­ºz¿mleme sonucunda ki-kare 

deĵeri=17,393,  Ŭ=0,001 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine iliĸkin anlamlēlēk d¿zeyi 0.05ôten 

deĵeri 0,001 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine iliĸkin anlamlēlēk d¿zeyi 0,05ôten k¿­¿k 

olduĵundan kapasite kullanēm oranlarē ile ortaklēk yapēsē arasēnda %95 g¿ven aralēĵēnda anlamlē 

bir iliĸki olduĵu sonucuna varēlmēĸtēr. Adēyaman ilinde faaliyette olan iĸletmeler daha ­ok aile 

ĸirketi olmalarē iĸletmelerin kapasite kullanēm oranlarēnē da etkilediĵi sºylenebilir. 

 

Tablo:21  Tedarik veya üretim yeri ile  müşteriler hangi bölgeden 

 
m¿ĸteriler hangi bºlgeden 

Toplam ayni sanayi bºlgesinde ayni ĸehirde farklē ĸehirde yurt dēĸēnda 

tedarik veya 

¿retim yeri 

ayni sanayi 

bºlgesinde 
0 4 0 0 4 

ayni ĸehirde 1 14 15 2 32 

farklē ĸehirde 10 134 59 4 207 

yurt dēĸēnda 0 0 4 0 4 

Toplam 11 152 78 6 247 

Ki-kare=18,473  α=0,030 

 

Tablo 21ôde iĸletmelerin tedarik veya ¿retim yeri ile m¿ĸterilerin hangi bºlgeden 

olduĵuna iliĸkin daĵēlēm ve istatistiksel karĸēlaĸtērēlmasē yer almaktadēr. Yapēlan istatistiksel 

­ºz¿mleme sonucunda ki-kare deĵeri=18,473,  Ŭ=0,0030 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine 

iliĸkin anlamlēlēk d¿zeyi 0.05ôten deĵeri 0,030 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine iliĸkin 

anlamlēlēk d¿zeyi 0,05ôten k¿­¿k olduĵundan tedarik veya ¿retim yeri ile m¿ĸteriler hangi 

bºlgeden olduĵu arasēnda %95 g¿ven aralēĵēnda anlamlē bir iliĸki olduĵu sonucuna varēlmēĸtēr. 

Adēyamanôda eĵer iĸletmelerin ¿rettiĵi bir mal ve/veya hizmeti ihra­ edebiliyorsanēz, o ¿r¿nde 

rekabet edebiliyorsunuz, yani, rekabet avantajēna sahipsiniz demektir. Doĵal olarak rekabet 

avantajē elde etmek ihracatēn temel dinamiĵini oluĸturmaktadēr. Nitekim rekabet avantajēnē elde 
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etmiĸ olan bir iĸletme ihracat yapabilme kapasitesine sahip olabilir.  Rekabet avantajē elde etmek 

i­in ise d¿ĸ¿k maliyet ve y¿ksek kalite ºn plana ­ēkmaktadēr. Ķĸte bu noktada k¿melenmeler 

rekabet avantajēnē deĵiĸkenler yºn¿nden ­ok yºnl¿ olarak etkilediĵi gºr¿lmektedir. 

 

Tablo:22 Parça ve bakim hangi bölgeden temin edildiği ile tedarik veya üretim yeri 

 

tedarik veya ¿retim yeri 

Toplam 

ayni sanayi 

bºlgesinde ayni ĸehirde 

farklē 

ĸehirde 

yurt 

dēĸēnda 

par­a ve bakim hangi 

bºlgeden temin 

edilmektedir. 

ayni sanayi bºlgesinde 2 2 10 0 14 

ayni ĸehirde 0 21 31 0 52 

Farklē ĸehirde 1 8 138 3 150 

yurt dēĸēnda 0 0 1 0 1 

Toplam 3 31 180 3 217 

Ki-kare=57,995 α=0,000 

 

Tablo 22ôde par­a ve bakim hangi bºlgeden temin edildiĵi ile tedarik veya ¿retim yerinin 

daĵēlēm ve istatistiksel karĸēlaĸtērēlmasē yer almaktadēr. Yapēlan istatistiksel ­ºz¿mleme 

sonucunda ki-kare deĵeri=57,995  Ŭ=0,0000 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine iliĸkin 

anlamlēlēk d¿zeyi 0.05ôten deĵeri 0,000 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine iliĸkin anlamlēlēk 

d¿zeyi 0,05ôten k¿­¿k olduĵundan Par­a ve bakim hangi bºlgeden temin edildiĵi ile tedarik veya 

¿retim yeri olduĵu arasēnda %95 g¿ven aralēĵēnda anlamlē bir iliĸki olduĵu sonucuna varēlmēĸtēr. 

Adēyaman ilinde yapēlacak k¿melenme anlayēĸēnda ¿zerinde durulmasē gereken husus, mevcut 

sorunlardan daha ­ok fērsatlara odaklanmanēn ºn planda olmasēdēr. Bºylece firmalarēn, teknoloji 

paylaĸēmē, ortak pazarlama stratejileri, ortak hammadde, ortak satēn alma, ortak altyapē paylaĸēmē 

ile y¿ksek katma deĵerli ¿r¿nlere odaklanma gibi ortak giriĸimler ile ºl­ek ekonomilerine 

ulaĸēlmasē konusunda fērsatlar yakalamalarē m¿mk¿nd¿r. K¿melenme anlayēĸē kurumlar arasē, 

firmalar arasē koordinasyon gerektirdiĵi gºr¿lmektedir. 
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Tablo23: ekipmanı satın aldığınız tedarikçiler/üreticiler ile  tedarik veya üretim yeri 

 

Tedarik veya ¿retim yeri 

Toplam 

Aynē sanayi 

bºlgesinde Aynē ĸehirde Farklē ĸehirde Yurt dēĸēnda 

Ekipmanē satēn aldēĵēnēz 

tedarik­iler/¿reticiler 

Ayni ĸehirde 1 9 24 1 35 

Farklē ĸehirde 2 21 155 0 178 

Yurtdēĸēnda 0 1 1 2 4 

Toplam 3 31 180 3 217 

Ki-kare=79,242 α=0,000 

 

Tablo 23ôde iĸletmelerin ekipmanē satēn aldēĵē tedarik­iler/¿reticiler ile tedarik veya 

¿retim yerinin daĵēlēm ve istatistiksel karĸēlaĸtērēlmasē yer almaktadēr. Yapēlan istatistiksel 

­ºz¿mleme sonucunda ki-kare deĵeri=79,242  Ŭ=0,0000 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine 

iliĸkin anlamlēlēk d¿zeyi 0.05ôten deĵeri 0,000 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine iliĸkin 

anlamlēlēk d¿zeyi 0,05ôten k¿­¿k olduĵundan ekipmanē satēn aldēĵēnēz tedarik­iler/¿reticiler ile 

tedarik veya ¿retim yeri arasēnda %95 g¿ven aralēĵēnda anlamlē bir iliĸki olduĵu sonucuna 

varēlmēĸtēr. Adēyaman ilinde yapēlacak bir k¿melenme ­alēĸmasēyla k¿resel arenada rekabet 

potansiyeline sahip sektºrlerin, yerel potansiyel harekete ge­irilerek rekabet g¿­lerinin artērēlmasē 

ve s¿rd¿r¿lebilir bir yerel kalkēnma ve buna baĵlē y¿ksek yaĸam standardē saĵlanabilmesi i­in 

ºnemli bir temel oluĸturacaktēr. 
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Tablo:24 kapasite kullanım oranı  ekipmanı satın aldığınız tedarikçiler/üreticiler 

 
Ekipmanē satēn aldēĵēnēz tedarik­iler/¿reticiler 

Toplam ayni ĸehirde farklē ĸehirde yurtdēĸēnda 

Kapasite kullanēm oranē 1ï24 ­ok d¿ĸ¿k 7 17 0 24 

25ï50 d¿ĸ¿k 7 39 2 48 

51ï75 orta 18 76 0 94 

76ï100 y¿ksek 3 46 2 51 

Toplam 35 178 4 217 

Ki-kare=12,028 α=0,061 

 

Tablo 24ôde iĸletmelerin kapasite kullanēm oranē ile ekipmanē satēn aldēĵē 

tedarik­iler/¿reticilerin daĵēlēm ve istatistiksel karĸēlaĸtērēlmasē yer almaktadēr. Yapēlan 

istatistiksel ­ºz¿mleme sonucunda ki-kare deĵeri=79,242  Ŭ=0,0000 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare 

deĵerine iliĸkin anlamlēlēk d¿zeyi 0.05ôten deĵeri 0,061 olarak bulunmuĸtur. Ki-kare deĵerine 

iliĸkin anlamlēlēk d¿zeyi 0,05ôten k¿­¿k olduĵundan kapasite kullanēm oranē ekipmanē satēn 

aldēĵēnēz tedarik­iler/¿reticiler arasēnda %95 g¿ven aralēĵēnda anlamlē bir iliĸki olduĵu sonucuna 

varēlmēĸtēr. Adēyaman ilinde yapēlan herhangi bir k¿melenmede, iĸletmelerin ¿retim s¿re­lerinin 

t¿m unsurlarē arasēnda sinerji oluĸturarak rekabet g¿c¿n¿n geliĸtirilmesine destek bir model 

olarak ele alēnmakta ve ºzellikle iĸletmelerin kapasite kullanēm miktarlarēnē etkilemektedir. 
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Yapēlan ­alēĸmayla elde edilen bulgular genel olarak analiz edildiĵinde ve 

deĵerlendirildiĵinde sonu­lar aĸaĵēdaki gibi ºzetlenebilir: 

V Firmalarēn kapasite kullanēm oranlarēnēn genellikle orta d¿zeyde olduklarē  

V Ķĸletmelerin sahip olduĵu iĸg¿c¿n¿n eĵitim seviyesinin olduk­a d¿ĸ¿k olduĵu, 

V Adēyamanôda ĸirketlerin aĵērlēklē olarak kendilerini kalite ve maliyet yºn¿nden rekabette 

kuvvetli gºrd¿kleri, 

V Adēyamanôda firmalarēn aĵērlēklē olarak kendi bºlgesi ve T¿rkiye ĸirketleri kendilerine 

rakip gºrd¿kleri, 

V Adēyamanôdaki firmalarēn kullandēĵē makine ve ekipmanlarē satēn aldēĵē 

tedarik­iler/¿reticilerin coĵrafi daĵēlēmēna iliĸkin olarak, b¿y¿k ­oĵunlukla farklē 

ĸehirlerdeki tedarik­i ve ¿reticilerden satēn aldēĵē, ancak kendi bºlgesindeki (aynē sanayi 

bºlgesindeki ve aynē ĸehirdeki) tedarik­i ve ¿reticilerden satēn alma payēnēn orta d¿zeyde 

olduĵu, 

V Firmalarēn temel yedek par­a ve bakēm hizmetinin ºnemli oranda farklē ĸehirlerden 

saĵlandēĵē, ancak kendi bºlgesindeki tedarik­i ve ¿reticilerden satēn alma payēnēn olduk­a 

y¿ksek oranda olduĵu, 

V Adēyamanôdaki firmalarēn kullandēĵē temel hammadde ve malzemelerin tedarik veya 

¿retim yerinin b¿y¿k oranda farklē ĸehirlerden olduĵunu, ancak kendi bºlgesindeki 

tedarik­i ve ¿reticilerden saĵladēĵē payēn olduk­a y¿ksek oranda olduĵu, 

V Adēyamanôdaki firmalarēn ¿r¿n ve hizmetlerini sattēĵē m¿ĸteri profilinin b¿y¿k oranda 

kendi ĸehrinden olduĵu, satēĸ aĵērlēĵēnēn da yine ­ok y¿ksek olduĵu,  

V Adēyamanôdaki firmalarēn kendi bºlgelerindeki rakiplerinin oransal b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n ­ok 

y¿ksek olduĵunu, 

V Adēyamanôda ºne ­ēkan sektºrlerin baĸta tekstil olmak ¿zere, ºnemli oranda inĸaat, tarēm, 

hayvancēlēk, giyim olduĵu ve ardēndan turizm, gēda, dokuma, petrol, ¿z¿m yetiĸtiriciliĵi, 

madencilik ile taĸēmacēlēk sektºrleri ĸeklinde sēralandēĵē, 

V Adēyamanôdaki firmalarēn ­ok b¿y¿k oranēnda alt yapē yatērēmlarē ve desteĵe gereksinim 

duyduĵu; ve bu gereksinim duyulan alanlarēn baĸta ulaĸēm, sanayi ve turizm olmak ¿zere, 
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tanētēm, sulama, tarēm, telekom¿nikasyon, tekstil, hayvancēlēk ile gēda sektºrleri olarak 

sēralandēĵē sºylenebilir. 

 

 

4.  SONU¢ ve ¥NERĶLER 

 

G¿n¿m¿zde k¿melenmeye yºnelik uygulanan politikalar, rekabet edebilirliĵin teĸvik 

edilmesinde, k¿resel rekabet karĸēsēnda ayakta durmada kullanēlabilecek temel politika 

ara­larēdēr. ¢¿nk¿ k¿melenme politikasē sonucunda iĸletmelerin hedeflerini ger­ekleĸtirmede 

yardēmcē olmak ve ekonomik kalkēnmayē desteklemede ºnemli bir rol oynamaktadēr. En ºnemli 

sektºrlerin belirlendiĵi bºlgelerde, model k¿melenme ºrneklerinin baĸarēya ulaĸmasē i­in bir 

diĵer aĸamada bºlgelerde farklē ­ekim merkezleri oluĸturulmasēdēr. Bu belirlenen bºlgelerden biri 

Adēyaman ilidir. Adēyaman k¿melenme konusunda son ¿­ yēl i­inde ger­ekleĸtirdiĵi b¿y¿k 

deĵiĸimle bunu yansētan g¿zel ºrneklerden birisi olarak kabul edilmektedir.  

Yapēlan ­alēĸmayla elde edilen bulgular genel olarak analiz edildiĵinde ve 

deĵerlendirildiĵinde ulaĸēlan sonu­lar dikkat ­ekicidir. Buna gºre, firma kapasitelerinin 

genellikle orta d¿zeyde, sahip olduklarē iĸg¿c¿ eĵitim seviyesinin olduk­a d¿ĸ¿k d¿zeyde 

olmasēna raĵmen, kendilerini kalite ve maliyet yºn¿nden rekabette kuvvetli gºrd¿kleri tespit 

edilmiĸtir. 

Adēyamanôdaki firmalarēn tedarik ettiĵi makine ve ekipmanlar, yedek par­a ve bakēm 

hizmetleri ile hammadde ve malzemeler gibi temel sektºrel girdileri genel olarak farklē 

ĸehirlerden saĵladēĵē, ancak ¿r¿n ve hizmetlerini sattēĵē m¿ĸteri profilinin b¿y¿k oranda kendi 

bºlgesinden (aynē sanayi bºlgesi ve aynē ĸehirden) olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Girdi tedarikindeki coĵrafi farklēlēĵēn y¿ksekliĵine raĵmen, kendi bºlgesindeki az 

sayēdaki tedarik­iden genellikle y¿ksek oranda mal ve hizmet tedarik ettiĵi; benzer ĸekilde ¿r¿n 

ve hizmetlerini sattēĵē m¿ĸteri profilinin b¿y¿k oranda kendi bºlgesinden olduĵu ve satēĸ 

aĵērlēĵēnēn ­ok y¿ksek oranda kendi bºlgesine olduĵu tespit edilmiĸtir. Bu durum bºlgesel 

k¿melenme anlamēnda dikkate deĵer bir sonu­ olarak kabul edilebilir. 
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  Genel olarak ºne ­ēkan en ºnemli sektºrlerin baĸēnda tekstil, inĸaat, tarēm, hayvancēlēk, 

giyim turizm, gēda, dokuma, petrol, ¿z¿m yetiĸtiriciliĵi, madencilik ile taĸēmacēlēk sektºrleri 

olduĵu tespit edilmiĸtir. Ķhtiya­ duyulan bu sektºrlere paralel olarak firmalarēn ­ok b¿y¿k 

oranēnda ulaĸēm, sanayi ve turizm, tanētēm, sulama, tarēm, telekom¿nikasyon, tekstil, hayvancēlēk,  

gēda gibi sektºrlerde alt yapē yatērēmlarē ve desteĵe gereksinim duyduĵu tespit edilmiĸtir. 

K¿melenme ­alēĸmalarēnda her ĸeyden ºnce illerin g¿­l¿ ve zayēf yºnlerinin analizi 

yapēlēp, illerin ekonomik kalkēnmasē i­in somut bir yol haritasē ­ēkartēlmalēdēr. Bºylece, bºlgesel 

kalkēnmēĸlēĵēn saĵlanabilmesi ve rekabet­i sektºrlerin oluĸturulmasē iĸletmelerin meydana 

gelecek ĸoklara karĸē kendi deĵerlerini ortaya koyabilmeleri ve global pazarda yer edinebilmeleri 

saĵlanacaktēr. Bºlgelerarasē ve iller arasē yakēnlaĸtērēlmēĸ ve rekabet ama­larē bakēmēndan 

farklēlaĸtērēlmēĸ iĸletmeler ortaya ­ēkacaktēr. Bu ­er­evede tekstil, inĸaat, tarēm, hayvancēlēk, 

giyim, turizm, gēda, dokuma, petrol, ¿z¿m, madencilik, taĸēmacēlēk v.b.gibi kēsacasē s¿r¿kleyici 

sektºrlerin farklē bºlgeler i­in tespit edilmesi gerekmektedir. 
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Kümelenmeye ilişkin swot analizi  

 

  FIRSATLAR    

¶ Sektºr¿n geliĸime a­ēk olmasē 

¶ ¦r¿n ­eĸitliliĵi 

¶ Son yēllarda bir ­ok sektºrde tasarēm ve bilim sisteminin geliĸmesi 

¶ Sektºrlerin iĸbirliĵine a­ēk olmasē 

  GÜÇLÜ YÖNLERİ 

¶ Sektºrlerde gittik­e artan teknolojik geliĸmeler 

¶ Sektºre yºnelik ucuz iĸg¿c¿ teminin kolay saĵlanmasē 

¶ Bºlgede rekabetin artmasē 

¶ Sektºrde ¿r¿n ­eĸitliliĵinin fazla olmasē 

¶ Teĸvikler 

¶ Benzer k¿melenme ­alēĸmalarēn daha yapēlmēĸ olmasē 

 

 TEHDİTLER 

 

¶ T¿rkiye de enerji sorunu 

¶ K¿resel kriz beklentisi 

¶ K¿resel savaĸ beklentisi 

¶ Vasēflē iĸg¿c¿ yetersizliĵi 

¶ Tanētēm faaliyetlerin yetersizliĵi 

 

   ZAYIF YÖNLERİ 

¶ Haksēz rekabet oluĸmasē 

¶ Rekabet g¿c¿n¿n yetersiz oluĸu 

¶ Firmalarēn k¿melenme konusunda yeterli bilgi donanēma sahip olmamalarē 
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KÜMELENME BİLGİ TOPLAMA FORMU 

Sayın Yetkili 

Bu ­alēĸma Ķpekyolu Kalkēnma Ajansē tarafēndan desteklenen ve Adēyaman Esnaf Ve Sanatkarlar Odalar Birliĵi 

Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿len ñAdēyamanôda K¿melenme Adēmlarēò projesi kapsamēnda yapēlmaktadēr. Bºlgesel geliĸme 

politikalarē, temelde bir ¿lkenin bºlgeleri arasēndaki geliĸmiĸlik farklarēnēn giderilmesini hedefleyen politikalardēr. 

K¿melenme yaklaĸēmē, bºlgesel geliĸme politika aracē olarak, bºlgelerin rekabet avantajēna sahip olduklarē sektºrleri ºn 

plana ­ēkarmakta ve bu sektºrlerdeki rekabet avantajēnē g¿­lendirmektedir. Bu ­alēĸmanēn esas amacē, Adēyaman ilinde bir 

k¿melenme yapēsēnēn araĸtērēlmasēna yºnelik Ķpekyolu Kalkēnma Ajansēnēn Bºlgesel Planlama ­alēĸmalarēnda kullanēlmak 

¿zere Adēyamanôda bir k¿melenme durumunu analiz edilmeye yºnelik olmaktadēr. ¢alēĸmaya, deĵerli zamanēnēzē ayērarak 

yardēmcē olduĵunuz i­in teĸekk¿r ederiz.            

  Saygēlarēmēzla 

Anket No:…..     Şirket İsmi (zorunlu değil): ééééééééééKuruluş Yılı: ……… 

1. Anketi dolduranın şirketteki pozisyonu 

nedir?  

a. Yºnetim Kurulu ¦yesi/ Firma Sahibi 

b. Genel M¿d¿r 

c. Ķnsan Kaynaklarē M¿d¿r¿ 

d. Diĵeréééééééééééé. 

2. İşletmenizin ortaklık yapısı nedir? 

a. Aile ķirketi  

b. Aile Dēĸē Ortaklē 

c. T.C. Vatandaĸē Olmayan Yabancē Ortaklē 

3.  Adıyaman İlinde Öne Çıkan sektörler 

nelerdir? 

Sektörler Sıralama 

Tekstil ürünlerin imalatı  

Tarım Sektörü  

Turizm sektörü  

Gıda Sanayisi  

Giyim Eşyalarının İmalatı  

Petrol Ürünleri ve Türevleri  

Hayvancılık   

Üzüm Yetiştiriciliği  

Taşımacılık Sektörü  

Madencilik ve taşocakçılık  

Dokuma ve iplik  

Diğer…………………….  

4. Adıyaman’da Kamu altyapı yatırımları ve 

destek faaliyetlerine gereksinim duyuyor 

musunuz.? 

a) Evet             b) Hayēr 

5. Eğer 4.soruya cevabınız “evet” ise gereksinim 

duyduğunuz alanlar nelerdir. 

Tanım Sıra 

Ulaşım alt yapısı  

Telekominikasyon  

Sanayi faaliyetlerin desteklenmesi  

Turizmin geliştirilmesi  

Tanıtım ve pazarlama desteği  

Sulama alt yapısı  

Tarımsal faaliyetlerin desteklenmesi  

Gıda işleme tesislerin kurulması  

Hayvancılık Faaliyetlerin desteklenmesi  

Tekstil sektörüne yönelik teşviklerin 
arttırılması 

 

Diğer(…………………………………………...)  

 



 

 
 

  

6.İşletmenizde son 1 yıldaki ortalama kapasite kullanım oranları nedir? 

 %1-24 çok düşük %25-50 düşük %51-75 orta %76-100 yüksek 

Kapasite kullanım oranınız     

7. İşletmenizde bulunan işgücünün aşağıdaki 

eğitim seviyelerindeki Sayısınızı belirtiniz.  

Eğitim seviyesi Sayısı 

İlköğretim  

Lise ve meslek liseleri  

Lisans Eğitimi  

Lisansüstü  

 

 

8. Şirketinizin rekabette en kuvvetli olduğu alan 

hangisidir?  

Parametre Sırası 

Maliyet  

Kalite  

Üretim yenilenmesi  

Pazara zamanında sunma  

Ödeme de Esneklik  

Diğer  ______________  

9.Önemli rakip grubunuz aşağıdakilerden hangileridir. 

Rakipler Sırası 

Bölgenizdeki şirketler.  

Farklı bölgelerde ki Türkiye’de ki şirketler.(Lütfen bölge ismini yazınız ) ……………………  

Düşük maliyetlerle üretim yapan yabancı ülkelerde ki şirketler. (Çin, Hindistan, Mısır)   

Gelişmiş ülkelerde ki yabancı şirketler.(USA, Japonya, EU)   

Diğer  …………………………………………………………………  
 

10.Kullandığınız makine ve ekipmanı satın 

aldığınız tedarikçiler/üreticiler? 

Bölgesi % oranı 

Aynı Sanayi Bölgesinde   

Aynı Şehirde  

Farklı Şehirde  

Yurt Dışında  
 

11. Temel yedek parça ve bakım hizmetini hangi 

bölgeden sağlıyorsunuz? 

Bölgesi % oranı 

Aynı Sanayi Bölgesinde   

Aynı Şehirde  

Farklı Şehirde  

Yurt Dışında  

12.Kullandığınız temel hammadde ve 

malzemelerin tedarik veya üretim yeri? 

Bölgesi % oranı 

Aynı Sanayi Bölgesinde   

Aynı Şehirde  

Farklı Şehirde  

Yurt Dışında  

 

13. Ürünlerinizi/Hizmetlerinizi sattığınız 

müşteriler hangi bölgededir? 

Bölgesi % oranı 

Aynı Sanayi Bölgesinde   

Aynı Şehirde  

Farklı Şehirde  



 

 
 

  Yurt Dışında  

 

14. Rakipleriniz olan diğer üreticiler hangi 

bölgededir? 

Bölgesi % oranı 

Aynı Sanayi Bölgesinde   

Aynı Şehirde  

Farklı Şehirde  

Yurt Dışında  

 

----- TEķEKK¦RLER ----------- 

Anketºr: 

 


