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ONSOZ

ipekyolu Kalkinma Ajansi 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
”kapsaminda kurulmustur. TRC1 bélgesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan ipekyolu Kalkinma
Ajansinin temel amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
saglayarak, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak,
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge igi
gelismislik farklarini azaltmaktir. Gaziantep merkezli kurulan ipekyolu Kalkinma Ajansi,
Adiyaman ve Kilis illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) ile faaliyetlerini ylritmektedir.

Son yillarda diinya ekonomisinde yasanan degisimler, kliresellesme olgusu, teknolojide
yasanan gelismeler, bir Gretim ve tiketim araci olarak emtialarin ekonomide daha etkin bir
bicimde yer almasi, degisen rekabet kosullari gibi faktorler isletmeleri pazarlama konusunda
farkh stratejiler uygulamaya zorlamistir. Bu baglamda, uluslararasi platformda bilgiye erisim
ve bilginin kullanimi isletmelerin sahip oldugu en degerli Uretim faktériint olusturmakta ve
sirdurilebilir rekabet avantajinin elde edilmesini de saglamaktadir. Bilginin sistematik ve
planli bir sekilde olusturulmasi, strekli yenilenmesi, paylasiimasi ve kullanilmasi, isletmelerin
karar alma mekanizmasi bakimindan blylik 6nem arz etmektedir. Glinimiz ekonomik
sartlarinda dogru zamanda ulasilan, dogru ve istatistiki bilgi, gelecegi 6ngérmek ve planlamak
acisindan oldukga stratejiktir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi olarak hazirlamis oldugumuz 190219 — Makarna Hedef Pazar
Analizi ile TRC1 bolgesindeki isletmelerin ihracat stratejilerini dogru sekilde yonlendirmek,
bolgemizin ihracat kapasitesini artirmak ve isletmelerimizi kiiresel deger zincirine entegre
etmek temel amacimizi olusturmaktadir. Bu calismayi Ajansimiz adina hazirlayan ihracat
Gelistirme Merkezi — IGEME’ye ve calismaya katki sunan Ajans personeline tesekkiir eder,
Hedef Pazar Analizlerinin bolgemiz ve llkemizin ihracat hedeflerine ulagsmasinda katki
sunmasini temenni ederim.

Dr. Burhan AKYILMAZ

Genel Sekreter



1.GIRIS

Makarna besleyici, lezzetli, ucuz, hazirlanmasi kolay, raf dmrinin uzun olmasi gibi pek ¢ok
Ozellige sahip olmasi nedeniyle unlu mamuller igerisinde ekmekten sonra en ¢ok tiiketilen gida
maddesidir. Makarnanin tarihgesi incelendiginde iki farkl yaklasim goze carpmaktadir.
Bunlardan ilki makarnanin ilk kez M.0O. 1700-1100 yillari arasinda Cinliler tarafindan yapildig
ve 1292 yilinda nli gezgin Marco Polo tarafindan kesfedilerek glinimizde makarnanin
anavatani olarak kabul edilen italya’ya getirildigidir. Diger goris ise italyanlar’in makarnayi
Araplar’dan aldigi yéniindedir. Ortadogu ile ticaret yapan italyanlarin o zamanlar “el-rista”
olarak glinimiz mutfaginda ise “eriste” olarak adlandirilan yiyecegi kendi Ulkelerine
goétirdigidir. Makarna tretiminde ilk sirada yer alan italya’da makarna tiretimi, baslangicta
bugday Uretimi icin elverisli iklim kosullarinin bulundugu bolgelerde gergeklestiriimekteydi.
Gelisen teknolojiyle birlikte makarna Gretimi, iklim kosullarina bagh olmaktan gikmistir.

Giiniimiizde Kog Holding’e bagh olan Pastavilla isletmesi, Kartal Makarna adiyla ismail Hakki
Ulukartal tarafindan izmir Kemeralt’'nda kurulmustur. Sirketin yénetimi daha sonra Ali
Ulukartal’a gegmis, sirket 1990’1 yillarin basinda ekonomik krizle karsilasmistir. Zor durumda
olan Kartal Makarna’nin iki secenegi bulunmaktadir, ya fabrikayi kapatacak ya da yok pahasina
fabrikanin satisini yapacaktir. Tam bu sirada Ulukartal, profesyonel bir kisiden yardim ister.
Nur Demirok’un Kartal Makarna’yi kurtarma plani tamamen isletmenin marka degerinin italya
ile dzdeslestirilmesi Gizerine kurululmustur. ilk olarak Kartal Makarna ismi Pastavilla’ya cevrilir.
italyan lisanli marka isminin yaninda “Tirk Mali” imaji vurgulanmaya cahsilir. ikinci olarak
italya’ya gidilerek Tiirkiye’de bulunmayan makarna kaliplari getirilir. Uclincii hamle bugday,
giines ve italya bayraginin da icinde oldugu bir logo yaptirilir. Dérdiincii olarak ise izmir'de
yasayan ve italyan asilli bir Levanten olan Hugo Reggie, aslinda pazarlamayla higbir ilgisi
olmamasina ragmen sadece italyan ismine sahip olmasi nedeniyle sirketin pazarlama muduiri
yapilir. Hugo Reggie “makarna ustasi” olarak lanse edilip bizzat reklamlara ¢ikarilir. Son hamle
yaratilan yeni imajla birlikte basinin karsina ¢ikmaktir. 1992 yilinda, diinyanin italyan markasi
olarak tanidigi Pastavilla lezzet ve gériinimu ile ciddi bir ilgi gormustir. Bir basari hikayesi
olarak Turk Ticaret hayatinda yerini alan Pastavilla, 1995 yilinda sirket hisselerinin tamami ile
Kog¢ Toplulugu blinyesine gegcmistir. Pastavilla markasi su anda makarna pazarinda “premium”
segmentte pazar lideri konumundadir. Pazar payini koruyarak kar marjinin yiksek tutulmasi
stratejisini stirdirmektedir. Tiurkiye’nin makarna sektoriinde kiresel bir oyuncu olma hedefi
de bu stratejiye benzer bir strateji tanimlayarak uygulanmasi ile olur.

Makarna, gerek besinsel degeri gerekse (retim miktari acisindan dinyanin en onemli
gidalarindan biri olarak gosterilmektedir. Her kiiltlirde farkli bicimlerde tiketilebilen makarna,
yillar icerisinde artan bir taleple karsi karsiyadir. Makarnanin uzun raf émr, yliksek besin
degeri, cesitli damak tatlarina uygun soslarla harmanlanip servis edilebilmesi, farkli kilttrlere
uyum saglayabilmesi, daha da 6nemlisi ekonomik bir gida olmasi bu artisin 6nde gelen
sebeplerindendir.

Diinya gida ihtiyacinin arttig1 ve gidaya ulasimin ekonomik anlamda zor oldugu bdlgelerde
makarnanin tiketimi ve pazar payi ylikselmektedir. Tirk makarna Ureticisi son yillarda



gelistirmis oldugu inovatif yaklasimlarla bugiin Japonya’dan Kanada’ya, Angola’dan Rusya’ya
tiim diinyaya makarna ihrag etmektedir.

2.AMAC VE TEKNIK

isletmelerin ihracat bélimi departmanlari, Griin/pazar arastirmasi yaparak, riiniin en ¢ok
nerede satilabilecegini belirleyerek ihracat kararini ve hedef pazar ya da pazar bolimu
seciminin dogru olup olmadigi konusunda karara varabilmektedir. Bu nedenle pazar
arastirmasi isi c¢cogu kez pazar potansiyelini 6lcme ve degerlendirme olarak da
tanimlanmaktadir. Clinkii pazar arastirmasiyla aslinda hedeflenen pazardaki potansiyel
miusteriler ve bu musterilerin satin alma gigleri arastiriimaktadir.

Pazar potansiyelinin 6lctilmesi, hedef pazarin, isletmenin Grin{ini satin alabilecek glice sahip
olup olmadiginin tespitidir. Eger musterilerin isletmenin Grinlinl satin alacak parasi yoksa
firmanin bu pazarla ilgili amacglarina ulasmasi mimkin degildir. Pazarin degerlendirilmesi ise
hedef pazardaki musterilerin firmanin GrlinlinG almayi isteyip istemediginin tespitidir. Clinki
miusterilerin parasi olabilir, ancak bu parayl isletmenin (rlnlerine harcamaya istekli
olmayabilirler. Pazar arastirmasi firmaya stratejisini gdozden gecgirme, dogrulama, daha iyi
konumlandirma ve boéliimlendirme yapma imkani saglar.

Uriin/pazar arastirma calismasi ile isletme énce hedef pazarini segmekte, daha sonrada bu
pazarin uygunlugu konusunda bir 6n arastirma yapmaktadir. Boylece belirlenmis pazar ya da
pazar bolimindeki potansiyel alicilarin firmanin teklifini satin alma gilicinii yani hedef pazar
potansiyelini 6lcmektedir. Uriin/pazar arastirmasi verinin hizli toplanmasi, diisiik maliyetli
olusu ve arastirmaciya ongori saglamasi gibi avantajlara sahiptir. Ancak genel olmasi, bilgi ve
istatistiklerin glincel olmama ve dogruluklarinin kontrol edilmeleri gibi zorluklari da yaninda
tasimaktadir. Uriin/pazar arastirmasi bir kag basit yolla gerceklestirilebilir. Bunlar;

Dinyadaki olaylarin glint glinlne takibi

isletmeler faaliyet alani ile ilgili uluslararasi pazardaki gelismeleri siirekli takip etmeli ve
sektorle ilgili her tiirli detaya hakim olmalidir.

Ticari ve ekonomik istatistiklerin analizi

Ticari istatistikler genelde Griin gruplarina ya da Ulkelere gore hazirlanmaktadir. Demografik
yapi, kisi basina diisen milli gelir diizeyi, sektorlere gore tretim miktari gibi genel ekonomiyle
ilgili istatistikler, isletmenin Grlni icin potansiyel pazarlarin belirlenmesindeki en 6nemli
istatistikler olarak 6nem arz etmektedir. Sektoére yonelik web sayfalari ve e-mail ile elde
edeceginiz bilgiler elektronik ortamdan saglayacaginiz verileri olusturmaktadir. Bununla
birlikte, ihracati gelistirme kuruluslari, ticaret ve sanayi odalari, dijital kitiiphaneler, ticari
istihbarat siteleri, kiitiiphaneler ve diger kaynaklardan saglayacaginiz bilgiler ise yayinlanmis
ilave kaynaklari olusturmaktadir.

Dis ticarete yonelik kaynaklar cok 6nemli bilgiler icermekle birlikte bazi eksikliklerin olacagi da
unutulmamalidir. Bazi Ulkeler icin yillara iliskin istatistiki bilgiler en az bir yil 6nceye aittir ve



hizmet sektori icin anlik bilgi cogu kez mevcut degildir. Nifus ve nifusun dagilimi, kisi basina
gelir dizeyi gibi demografik yapi ve genel ekonomiyle ilgili pek cok ticari istatistikler
Ucretsizdir.

3.URUN/PAZAR ARASTIRMASININ ASAMALARI NELERDIR?
Uriin/Pazar arastirmasi asagidaki asamalardan olusmaktadir:

e Amag ve Isin Taniminin Belirlenmesi

isletmelerin amaci Uriinlerini satabilecegi hedef bir ilkenin ve bu ilkedeki potansiyel
miusterilerin belirlenmesidir. Masa basi arastirmasiyla isletmeler llkelerin rekabet yapisi,
pazar blyukligu, kultirel, ekonomik ve cografi farkhliklari, musteri istek ve ihtiyaglarini
degerlendirebilmek igin hedef pazarlar hakkinda detayli bilgi toplamakta, karsilastirma
yapmakta, hedef olarak secilen pazarin yapisini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi pazarlarda basarili olmak isteniyorsa, yogun bir rekabet ortami oldugunu
unutmamak gerekir. Giglu rakiplerin cok oldugu pazarlarda misteri bulmak ve basarili olmak,
daha az rakibin bulundugu pazarlara gore cok daha zordur. Belirlenecek hedef pazarlarin
blyuklGgu ve pazarda bulunan potansiyel misterilerinizin sayisi, misteri bulmak ve ihracatta
basarili olmak icin harcanacak kaynaklarla orantili olmahdir.

Ulke icinde satis yapmakla, ihracat yapmak arasindaki en dnemli fark; miisterilerin ve iilkelerin
kiiltiirel, ekonomik ve biirokratik farkliliklaridir. Bu farkhliklarin bilinmesi ve ona gore ihracat
siirecinin yénetilmesi gerekir. ilk kez ihracat yapilacaksa en akillica olani ézellikler ya da
cografya acisindan yakin bir pazar se¢cmektir. Pazarlar uzaklastikca farkhliklar da artabilir. Bu
farkhliklar sebebiyle iletisim sekli, Grlin ve hizmetlerde degisiklikler yapmak gerekebilir ve bu
da maliyetleri artirabilir. Toplanan bu bilgilerle isletmeler hedef pazarlarla ilgili stratejisine
karar verecek, bu pazarlarda uygulanacak dagitim, tutundurma, fiyatlandirma ve diger
pazarlama politikalarini akilci ve esnek bir bicimde olusturma olanagini elde edecektir.

e Verilerin Siniflandirilmasi ve Degerlendirilmesi

Hedef pazar seciminde kullanilacak veriler iki grupta toplanmaktadir. Pazardaki makro ortamla
ilgili veriler ve pazar bélimii ile ilgili verilerdir. isletme masa basi arastirmasi ile makro ortam
ile ilgili verileri elde ederken, alan arastirmasi asamasinda pazar bolimu ile ilgili bilgilere
ulasmaktadir. isletmeler bir iiriine olan talebi arastirirken genel olarak iilke ve bélgesel cevre
ile ilgili verileri analiz ederler. isletmeler Griinii ihra¢ edecekleri pazarin demografik yapisi,
cografi konumu, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel yapisi, yasam tarzi, teknolojik diizey ve politik
durumu ile ilgili konulari arastirmaya ihtiya¢ duyacaklardir.

ihracata ydnelmeye karar veren isletmelerin, (riiniiniin yabanci pazarlarda talep goriip
gdérmeyecegi konusunda arastirma yapmasi da zorunludur. isletmelerin  (riini
pozisyonlandirma, global marka olma ve pazarlama karmasi ile ilgili taktik kararlari verirken
tuketiciler, rakipler ya da dagitim kanallari gibi pazar boélimdiyle ile ilgili bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar. Ornegin italya’daki kadin niifusunun ve bu niifusun gelecekteki tahminlerinin



bilinmesi italya’da kag cift kadin corabi satilacagini, yani tiriine olan talebi agiklayabilir. Ancak
ayni bilgi kag ¢ift X marka ¢orabin satilacagini, yani bir isletmenin belli bir Grliniine olan talebi
aciklayamaz. X marka coraba olan talebi &ngérebilmek icin italya’daki corap tiiketicileri, rakip
sirketlerin Grlnleri ve dagitim kanallari yani pazar bolimu ile ilgili detayli bilgilere ihtiyag
vardir.

Uriin/pazar arastirmasinda elde edilen bilgilerin degerlendiriimesi sonucunda pazarin
blylkligu, gelisimi, pazardaki egilimler, potansiyel alici olabilecek ithalatgi ve distribltorlerin
isim ve adresleri, sektorel fuarlar ve ticari yayinlar hakkinda bilgilere ulasilabilir. Bu bilgilerin
Ulkelere gore kiyaslanmasi sonucu hedef pazarlar ya da pazar bolimlerindeki alicilarin
gereksinimleri, anlayiglari ve tercihleri bakimindan farkliliklar gériilecek ve en uygun olan pazar
bolimi ya da hedef pazar segilecektir. Verilerin degerlendiriimesine potansiyel pazarlarin
tespiti ile baslanabilir.

e Potansiyel Olan Pazarlarin Incelenmesi

Bu asamada urilnle ilgili olarak, Turkiye’den hangi ulkelere ihrag ediliyor, diinyada hangi
Ulkeler nerelere ihrag ediyor, Grlin nereden ithal ediliyor, pazarin blyuklGgu nedir, Griinin
diinya ticaretindeki egilimi nasildir gibi sorulara cevap bulmaya calisilir.

Diinya ticareti ile ilgili istatistikleri inceleyerek potansiyel olmayan pazarlari elemek
muimkindir. Diger Ulkelerce yayinlanmis istatistikleri incelemek benzer Urlinleri nerelere
sattiklarina ya da nerelerden temin ettiklerine bakarak, hedef pazarlar konusunda daha rahat
karar verilmesini saglar. Merkezi Cenevre’de bulunan “Uluslararasi Ticaret Merkezi-ITC” ‘nin
web sayfasindan (http//www.intracen.org) dinya ticareti ile ilgili istatistik bilgiler elde
edilebilir.

Bir Grlinlin nereden ithal edildigine bakarak, lilke icinde ve disinda yerli ve yabanci rakipler
belirlenebilir. ihracata yeni baslayacak firmalar bir kag¢ rakibin oldugu kiigiik pazarlari hedef
alabilirler. Pazarda biylime potansiyeli gorilirse o pazara girecek isletme pazarla birlikte
blylyebilir. Elde edilecek tretim, ihracat ve ithalat verileri Grlinlin pazar biyUkligi hakkinda
bilgi verecektir.

Son 3-5 yillik donem icinde benzer bir Grinilin yurt disina satihp satilmadigini; satiliyor ise
nerelere satildigini 6grenmek potansiyel pazarlar konusunda yardimci olacaktir. ihracatta artis
trendi yliksek olan pazarlar diger isletmeler icin de potansiyel ve gelisen pazarlar olabilecektir.
Uriiniin diinya ticaretindeki egilimine bakarak biiyiiyen mi yoksa kiicilen mi bir pazar
oldugunu tespit etmek mimkiindiir. istikrarli bir sekilde biyiiyen pazarlari dikkatlice takip
etmek gerekir.

Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler Grtnleri icin blylik ya da hizla gelisen kiiglk pazarlari
belirleyebilir. Bundan sonra belirledigi pazarlari daha detayli incelemesi gerekmektedir. Bu
asamada hedef pazarlarin incelenmesi icin asagidaki sekilde bir degerlendirme yapmak
gerekmektedir.



e Hedef Pazarlarin incelenmesi

Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler, triin igin biylk ya da hizla gelisen kiiglik pazarlar
belirleyebilmektedir. Bundan sonraki sirecte ise tespit edilen pazarlarin daha detayl
incelenmesi ihracat stratejisi olusumuna dayanak olusturacaktir.

4. URUNUN TANIMLANMASI VE SINIFLANDIRILMASI
19.02.19 Makarna; yumurtasiz (pisiriimemis)

Diinya ticaretinde onemli bir yer tutan makarna, spagetti ve benzeri Urinler grubunda
Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasinda GTIiP 19.02 pozisyon numarasi ile “Makarnalar
(pisirilmis veya et ile veya diger maddelerle doldurulmus veya baska sekilde hazirlanmis olsun
olmasin spagetti, macaroni, sehriye, lazanya, gnocchi, ravioli, canelloni gibi)” ve “Pisiriimemis
makarna (doldurulmamis veya baska sekilde hazirlanmamis)” seklinde tanimlanmistir.

Makarna, sert durum bugdayindan elde edilen irmigin su ve bazi zenginlestirici maddeler ile
karistirilmasi, bicim verilmesi ve kurutulmasi suretiyle elde edilen olduk¢a besleyici ve
uluslararasi ticarette de ragbet goéren bir gida maddesidir. Uretim miktari ve beslenmedeki
onemi bakimindan, bugdaydan elde edilen sanayi Urlnleri arasinda ekmekten sonraki en
onemli gida maddesi olan makarnaya talep vyillar gegtikge artmaya devam etmektedir.
Besleyici degeri, uzun siire bozulmadan saklanabilmesi, farkli cesitlerde ve sekillerde
tuketilebilmesi, hizli ve kolayca hazirlanabilmesi makarnanin talebinde son derece etkili
oldugu kabul edilmektedir. Ancak artan Uretim ve talebe ragmen, makarna Uretiminin temel
hammaddesi olan durum bugdayina bagimhligi ve makarnalik sert bugday tlrinin de
diinyanin belirli bélgelerinde yetisiyor olmasi bazi Ulkeleri net ihracatgi, bazilarini ise net
ithalatgl konumuna sokmaktadir.

Turk Gida Kodeksi Makarna Tebligi’'ne gére, makarnanin mutlaka durum bugdayindan
Uretilmis irmik ve su karisimindan yapilmasi gerekmektedir. Makarna kalitesini etkileyen
faktorlerin basinda, irmigin Uretildigi durum bugdayinin kalitesi gelmektedir. Durum
bugdayinin makarnalik kalitesini, tanenin fiziksel 6zellikleri, endosperm yapisi, protein miktari,
enzim aktivitesi ve pigment igerigi gibi birgok 6zelligi belirlemektedir.

Durum bugdayindan makarnanin Gretiminde kullanilan irmik elde edilmektedir. Diger taraftan,
yumusak bugdaydan ekmek, tatli ve pastalari Gretmek icin kullanilan un elde edilmektedir.
irmik ve un arasindaki en temel fark gluten kalitesine dayanmaktadir. Durum bugdayinda
gluten dayanikl iken yumusak bugdayda gluten ¢ok hassastir. irmikte bulunan glutenin zari
cok siki bir sekilde tel seklinde oriilmus gibidir ve gliten degerinin yiksekligi makarnanin da
kalitesini ylikseltmektedir. (1) Ayrica, iyi kaliteli kuru bir makarnanin rengi altin gibi bir renkte
olmali ve kirildigi zaman kuru, net bir ses ¢cikarmahdir. Isik karsisinda makarnaya bakildiginda
rengin homojen olmasi (siyah ve beyaz noktalarin, hava kabarciklarinin, catlaklarin
bulunmamasi), pisirilme esnasinda dayanikli ve elastiki olmasi gerekmektedir. Eger gluten iyi
bir kalitede ise nisastanin etrafinda bir zar olusturmakta, béylece nisastanin makarnanin disina
cikmasini engelleyip yapiskanligi 6nlemekte, makarna suyu iyice emerek kendi agirligi ve



hacminin iki katina ulasmaktadir. irmik parcacik biytikligi de makarna kalitesini etkileyen en
onemli faktorlerden birisidir. En iyi kalitede makarna Uretimi icin un igcermeyen, irmik
bakimindan homojen olan, orta boyutta kaliteli irmik tercih edilmektedir.

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra 6zellikle italyanlarin yasadig iilkelerde makarna fabrikalar
kurulmaya baslanmis ve béylece makarnanin yabanci toplumlar tarafindan ¢ok daha yakindan
taninmasi saglanmistir. 1933 yilinda Mario ve Guisseppe Braibanti sirketinin icadi olan
otomatik devamli makarna tesisleri, makarna Uretimini endustriyel bir hale getirmistir.
Uluslararasi Makarna Organizasyonu’nun (IPO) verilerine gore; 2015 yilinda 14,3 milyon ton
diinya makarna iretimi gerceklesmistir. Uretimin birkac iilkede yogunlastigi makarnada, 2015
yili verileri itibariyle 3 milyon 246 bin tonluk lretim miktar ile italya, diinya makarna
Uretiminde ilk sirada yer almaktadir. ABD 2 milyon ton ile 2. sirada bulunurken Tirkiye 1
milyon 315 ton ile 3. siraya yerlesmistir.

IPO’nun 2015 yilina dair verilerine bakildiginda; diinyada kisi basina yillik makarna tiketiminin
en yogun oldugu (lke, 23.5 kg ile italya’dir. Uretimde oldugu gibi tiiketimde de ilk sirada yer
alan italya’yi, 16 kg ile Tunus, 12 kg ile Veneziiella, 11.2 kg ile Yunanistan, 9.2 kg ile isvigre ve
8.8 kg ile Arjantin takip etmektedir. Turkiye ise yillik makarna tiketimi 7.5 kg ile 15. sirada yer
almaktadir.

5. URUNUN DUNYA DIS TiCARETI

Diinyada makarna tiiketimi, dolayisiyla da makarnaya olan talep hizla artmaktadir. Bugdayin
temel besin maddesi olmasi ve makarnanin besin degerinin ylksek olusu, kolay hazirlanan,
ekonomik bir gida maddesi olmasi ve uzun siire bozulmadan muhafaza edilebilmesi gibi
ozellikler, s6z konusu artisin temel nedenleri olarak degerlendirilmektedir.

Diinya Ticaretinde ithalat ve ihracat Verileri (bin USD)

2016'da

2017'de

2017'de

2017’'de

Ulkeler 2(313 yilinda : 2(314 yilinda : 2015'te de.éer T T ihra; itll1al

deger dengesi deger dengesi dengesi e i edn!en edn!en

deger deger
Diinya 125,721 33,774 74,331- 116,092- 76,46?: 4,052,931 | 4,129,394
italya 2,014,684 2,023,203 1,817,137 1,738,170 1,763,919 | 1,785,125 21,206
Turkiye 458,351 462,626 398,295 400,794 464,569 468,538 3,969
Meksika 37,886 41,072 30,324 41,350 155,784 175,008 19,224
Tayland 102,080 108,949 106,745 116,895 122,693 134,637 11,944
Misir 47,789 39,213 60,435 47,826 63,839 65,016 1,177
iran islam Cumhuriyeti 71,570 58,206 46,347 49,283 53,731 54,547 816
Tunus 65,499 42,592 46,229 36,479 39,585 40,569 984
Yunanistan 47,829 41,195 38,526 37,516 37,481 45,239 7,758
Peru 35,220 38,211 38,544 38,080 33,317 34,661 1,344
Umman 45,069 54,490 43,119 27,163 28,269 38,495 10,226
Fildisi Sahili 35,245 35,922 40,888 37,666 27,868 29,134 1,266




ispanya ) 2,671 13,898 34,273 30,774 27,764| 81,585 53,821
Viet Nam 18,673 17,322 18,389 18,855 22252 27,740 5,488
Suudi Arabistan 52,658 42,962 19,404 17,603 18214|  66,305| 48,091
Endonezya 3,379 7,741 8,380 6,260 15,829 21,527 5,698
Gin 19,264 14,468 13,058 17,420 14772 43527| 28,755
Kosta Rika 10,468 10,834 12,065 17,101 13,995 | 18721 4,726
Guatemala 10,587 12,374 12,171 12,824 11,450 22,071 10,621
Letonya 4,966 431 9,181 8,180 10489 | 15,590 5,101
Pakistan 9,791 11,065 8,808 8,247 9,549 9,988 439
Mauritius 10,161 9,891 6,698 8,097 9120| 11,317 2,188
Belcika 22,728 6,620 7,872 3,516 7450| 89,140| 81,690
Arjantin 2,513 1,240 261 3,960 6,479 9,843 3,364
Litvanya 500 3594 4,133 6,674 5798 | 13,962 8,164
Nepal 6,159 7,367 5,186 5,959 5,356 7,107 1,751
Fili 15,639 5932 3,136 3,382 3,463 4,162 699
Kazakistan 3.217 2,739 1,154 1,224 2,519 6,838 4,319

Tablo 1. Diinya Makarna Ticaretinde ithalat ve ihracat Verileri (ITC — Trademap)

Toplam 14,3 milyon tonluk diinya makarna tretiminde italya en fazla makarna tiretimi yapan
tilke konumundadir. italya’dan sonra en fazla makarna iretimi yapan Ulkeler sirasiyla ABD,
Tirkiye ve Rusya’dir. italya’nin diinya iretimindeki payr %25,1’tir. Bu veriler kiyaslandiginda,
kiicik caph bir gerilemeye ragmen buglinkl Gretim miktariyla diinyanin en blyuk Greticisi
konumunda olan italya’yi 2 milyon tonluk {iretim ve yiizde 14,8’lik pay ile ABD, 1 milyon 315
bin tonluk tretim ve yiizde 8,8'lik pay ile Tiirkiye takip etmektedir. Uretimde ilk siralarda yer
alan ulkelerden italya, ABD ve Tiirkiye ihracata déniik (iretim yaparken, diger ilkeler genelde
kendi i¢ piyasa talepleri icin Uretim yapmaktadir.

2017 Yil Makarna Dis Ticaret Acigi Veren Ulkeler
ithalat Degeri 2017 (bin ithalat Dengesi 2017 (bin  ihracat Degeri

Ulkeler UsD) usD) (bin USD)
Amerika Birlesik Devletleri 919,822 -571,435 348,387
Almanya 719,796 -469,943 249,847
Birlesik Krallik 531,435 -457,799 73,636
Fransa 646,809 -430,498 216,311
Kanada 385,437 -247,041 138,396
Hong Kong, Cin 302,453 -206,983 95,470
Avustralya 211,222 -201,203 10,019
Japonya 320,364 -190,604 129,760
Nijerya 202,967 -179,829 23,138




Venezuela, Bolivarci Cumhuriyeti 156,360 -156,360

Isveg 129,597 -107,625 21,972
Hollanda 319,485 -80,653 238,832
Irak 78,125 -78,123 2
Somali 76,400 -76,400

Angora 75,015 -75,006 9
Kambogya 78,945 -74,947 3,998
Isvigre 134,626 -69,711 64,915
Polonya 144,129 -67,593 76,536

Tablo 2. 2017 Yil Makarna Dis Ticaret Acigi Veren Ulkeler (ITC — Trademap)

Diinya cari acik veren llkelere bakildiginda; ABD 919.822.000 USD ithalat degeri ve
348.387.000 USD ihracat degeri ile dis ticaret ac¢igl vermektedir. Bu veri ABD’nin makarna
ihracatcisi icin potansiyel pazar oldugunu gostermektedir. Almanya’nin ithalat degeri
531.435.000 USD, ihracat degeri ise 249.847.000 USD’dir. ingiltere’nin ithalat degeri
531.435.000 USD, ihracat degeri ise 73.636.000 USD’dir. ile potansiyel Pazar oldugunu
soyleyebiliriz. Fransa’nin ithalat degeri 646.809.000 USD, ihracat degeri 216.311.000 USD’dir.
ABD’nin yani sira Almanya, ingiltere ve Fransa’nin potansiyel Pazar oldugu séylenebilir.

Avrupa Ulkeleri, diinya Gretiminin yaklasik %51,4’sini gerceklestirmektedir (AB Ulkeleri %34,4;
diger Avrupa ulkeleri %17). Dilinya Uiretiminin %36,6’lik kismi Amerika kitasinda (Orta ve Giiney
Amerika %21,7 ve Kuzey Amerika %14,9) gerceklestirirken, Ortadogu Ulkelerinin Gretimdeki
pay! %4,1 ve Afrika Ulkelerinin payi ise %5,8 civarindadir. Asya ulkeleri (%1,7) ve Avustralya
(%0,4) ise diinya makarna Uretiminde ¢ok diisiik paylara sahiptir. Ancak bu bolgeler tiiketim,
dolayisiyla da ihracat agisindan potansiyel pazarlar olarak degerlendirilmektedir. Son yillarda
ozellikle Cin, Japonya, Gliney Kore ve Hindistan gibi Asya Pasifik Uilkeleri, makarna tretimlerini
yogun yurt ici ve bolgesel talepleri karsilamak lizere arttirma yoniinde calismalar yapmaktadir.
2013 yilinda 13,5 milyon olan makarna uretiminin 2015 yilinda 14,3 milyon tona cikmasi,
diinyada makarnaya olan talep artisinin en 6nemli géstergesidir.

ihracatgi Ulkeler Siralamasi (bin USD)

ihracatgilar

Diinya

italya

Tiirkiye

Meksika

Tayland

Amerika Birlegik Devletleri

Belgika

ispanya

Kanada

Suudi Arabistan

2014 yilinda ihrag
edilen deger

2015 yilinda ihrag
edilen deger

2016 yilinda ihrag
edilen deger

2017 yilinda ihrag
edilen deger

4,284,096 3,972,830 3,840,898 4,052,931
2,077,641 1,859,788 1,781,755 1,785,125
465,992 401,674 403,840 468,538
64,238 59,324 61,661 175,008
120,260 117,335 127,889 134,637
160,209 168,748 132,675 120,475
74,017 69,659 71,991 89,140
63,388 79,026 77,744 81,585
125,359 138,806 100,402 74,660
77,780 56,562 61,815 66,305
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Misir 43,701 65,375 49,280 65,016

iran islam Cumhuriyeti 58,232 46,576 50,003 54,547

P 40,542 44,279 51,593 50,380

e e 47,391 48,359 48,326 46,301

Yunanistan 51,316 45,888 44,625 45,239

Hollanda 57,163 47,631 43,770 44,893

Cin 30,420 31,105 39,036 43,527

Fransa 40,443 40,020 34,088 41,039

e 42,691 37,766 36,621 40,821

— 43,271 47,010 37,676 40,569

Umman 65,647 55,939 39,091 38,495

Avusturya 6,010 30,697 34,172 37,568

Peru 39,538 39,655 39,198 34,661

Fildisi Sahili 36,991 42,230 39,420 29,134

Viet Nam 21,130 21,431 23,480 27,740

Hong Kong, Cin 26,486 26,694 26,692 26,078

Guatemala 23,779 23,988 23,849 22,071

Endonezya 12,263 12,727 12,301 21,527
Tablo 3. ihracatci Ulkeler Siralamasi (ITC — Trademap)

Makarna icin Uriin ihracatci Ulkelerine baktigimizda ilk sirada italya, ardindan Tiirkiye,
Meksika, Tayland, Amerika Birlesik Devletleri, Belgika, ispanya, Kanada, Suudi Arabistan, Misir
gelmektedir. Ulkelerin verileri ve 2014-2017 degerleri tabloda yer almaktadir.

Artan dinya nifusu ile birlikte gelismekte olan Ulkelerin geleneksel mutfaklarinda yer
almamasina karsin makarna tliketimi ytkselmistir. Ayrica artan kisi basina milli gelirle birlikte
bati tarzi yemek aliskanliklarina yonelik ilgi son yillarda artmistir. Makarna tarzi Urinlerin
lezzeti, ucuzlugu, besleyici olmasi, kolay hazirlanmasi, uzun siire muhafaza edilebilmesi gibi
ozelliklerinden dolayl diinyada makarna driinlerine olan genel talep istikrarh bir artis
gostermektedir. Makarna Urlinlerinin, Uretimin temel hammaddesi olan durum bugdayina
bagimli olmasi ve makarnalik sert bugday tiiriniin diinyanin belirli bélgelerinde yetistirilmesi,
s6z konusu Urlinlere talebi olan, ancak hig Gretim yapmayan ya da Gretimleri ile yurt ici talebi
karsilayamayan ulkeleri net ithalatgi konumuna sokmaktadir. Ulkeler bazi zamanlarda kendi ic
pazarlarinda Uriin gesitliligini saglamak amaciyla da ithalat yapabilmektedirler.

MAKARNA ITHALATINDA iLK 25 ULKE BILGILERI

ithalatgi 25 Ulke (bin USD)

2013'te ithal 2014'te ithal  2015'te ithal 2016'te ithal 2017'te ithal
edilen deger edilen deger  edilen deger edilen deger edilen deger

iTHALATGI ULKELER

Amerika Birlesik Devletleri ‘ >89,683 031392|  ea2452| 607,040 374,720
Almanya ‘ 399,440 12651 se0o0l aa01s 328,350
E— ‘ 322,351 300418 Lol agia7s 290,090
Japonya ‘ 263,460 253927 sl sz 249,378
m 37610 19,405 s453|  27,7m 152,769
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Kanada 152,108 154,111 166,171 147,253 145,523
Kore Cumhuriyeti 115,493 123,441 119,259 124,227 128,973
Birlesik Krallik 112,399 143,115 155,048 120,245 114,325
. 115,211 110,633 92,850 93,744 97,224
Hong Kong, Cin 94,436 103,903 07 889 04,456 84,199
Belcika 67,930 67,397 61,787 68,475 81,690
Angora 85,376 106,349 52,360 46960 73,284
Somali 62,649 73,791 75,065 64,808 72,210
Avustralya 107,031 101,975 01378 51,779 65,557
isvec 29,252 66,675 60,506 58,562 57,148
ispanya 20,538 9450 44,753 46,970 23,821
Libya Eyaleti 57,086 21,423 23,150 43,144 33,715
 Birlesik Arap Emirlikleri 47res >4365 51,278 82,870 51,789
svigre °2,458 >34%0 50,344 50,399 49,908
Irak 5439 45,975 40,867 49,529
Polonya o178 S8t 41,178 37,459 48,830
Suudi Arabistan 27,318 34,818 37,158 44,212 48,091
RusyaFederasyonu | 52,503 L7 44,420 36,440 44,133
Etiyopya 22,826 27,408 17,938 20220 39,214

Tablo 4. ithalatgi 25 Ulke (ITC — Trademap)

Bu Ulkeler listesinde genel ihracat-ithalat pazar biylkligline gore bir siralama yapilmaktadir.
Bu veri ile birlikte aslinda blyliyen pazarlara da bakmak gerekmektedir. Gida Urlinlerinde bu
iki veriyi birlikte degerlendirmek daha gecerli sonuclar vermektedir.

Diinya Yillar ithalatinda Biiyiiyen Ulkeler (bin USD)

ithalat Degeri
2014

Venezuela 49,405

ithalat Degeri 2015

ithalatgilar ithalat Degeri 2016 ithalat Degeri 2017

5,453 27,771 148,316

Angola 106,349 52,360 46,960 73,357

Belgika 67,397 61,787 68,475 81,690

Polonya 51,181 41,178 37,459 48,830

Libya 21,423 23,150 43,144 53,715

Fransa 304,418 304,344 281,278 290,090

Irak 5,439 36,068 40,867 49,529

Rusya Federasyonu 91,037 44,420 36,440 44,133

Tablo 5. Diinya Yillar ithalatinda Biiyiiyen Ulkeler (ITC — Trademap)
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Dinya yillar ithalatinda buylyen Ulkelere baktigimizda Venezuela, Angola, Belgika, Polonya,
Libya, Fransa, Irak ve Rusya Federasyonu ilk sekiz tlkedir. Ulkelerin ithalat miktarinda artis
pozitif yondedir.

VENEZUELA

Venezuela Makarna ithalati Ticaret Gostergeleri

A . . lhracatgi tilkenin bu e o Diinyada ihracat Diinya Ihracatini
: " Ithalat Degeri " . . Birim fiyat " . .
Ithalat yapilan iilke . tilkenin ithalatindaki yapan iilkeler gergeklestiren lkeler
2017 (bin USD) (UsD/ton) .
payi (%) arasinda siralama arasindaki payi (%)

Meksika 123,421

Turkiye 10,162 6.7 469 2 11.6

italya 6,265 4.1 758 1 13.2

Panama 4,451 29 1590 54 0.1

Brezilya 4,039 2.6 713 51 0.1

Sili 1,256 0.8 1194 45 0.2

Birlesik Arap Emirlikleri 1,100 0.7 362 28 0.5

Peru 699 0.5 651 22 0.9

Misir 450 0.3 1025 10 1.6

Amerika Birlesik Devletleri 317 0.2 1994 5 31

Dominik Cumhuriyeti 245 0.2 1025 63 0.06

Portekiz 192 0.1 914 32 0.4

Arjantin 89 0.1 622 41 0.2

Tablo 6. Venezuela Makarna ithalati Ticaret Géstergeleri (ITC — Trademap)

Diinya makarna ithalat artisinda Veneziiella ilk siradadir. Veneziiella ithalatinda tedarikgi
ulkeler ise Meksika, Tirkiye, italya, Panama, Brezilya, Sili, Birlesik Arap Emirlikleri, Peru, Misir
ve ABD’dir. Venezuela’nin ithalat yaptigi Glkelere baktigimizda Meksika’dan 123.421.000 USD
ithalat yaptigi anlagilmaktadir. Bu ithalatin payr %80,8’e karsilik gelmektedir. ikinci olarak
Turkiye gelmekte olup 10.162.000 USD ile toplam ithalatin %6,7’lik kismini karsilamaktadir.
Yillar gectikce Tirkiye Venezuela pazarinda kiiclilme gostermistir. Ancak bu kiclilmeye
ragmen pazar potansiyeli gelisen Ulkeler siralamasi acisindan degerli bir rol oynamaktadir.
italya’ya baktigimizda 6.265.000 USD’lik ithalatinin %4,1’lik kismini karsilarken yillar gectikce
%4’e dlsls gostermistir.

ANGOLA

Angola ithalat: Ticaret Gostergeleri

ihracatg iilkenin bu Yilik deger Diinyada ihracat
tilkenin ithalatindaki degisimi 2016- yapan ulkeler
payi (%) 2017 (%) arasinda siralama

ithalat yapilan  ithalat Degeri  Ticaret Dengesi
lilke 2017 ( bin USD) 2017 (bin USD)

Turkiye

Umman

Portekiz
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Letonya 2,237 -2.237 3.1 4 33
Misir 2,012 -2.012 2.7 135 10
italya 581 -581 0.8 -37 1
Yunanistan 3135 -335 0.5 -29 14
Romanya 78 -78 0.1 -53 42
Brezilya 20 -40 0.1 -95 51
Gliney Afrika 38 -38 0.1 -96 47
Litvanya 37 -32 0.1 35
Hollanda 13 -13 0.1 30 15
Polonya 9 -9 0.1 31
Ukrayna 3 -8 0.1 71
Namibya 7 -1 0.1 -87 62
Almanya 3 -3 0.1 18
Libnan 3 -3 0.1 -92 39
ispanya 1 -1 0.1 7
Vietnam 1 -1 0.1 24

Tablo 7. Angola Makarna ithalati Ticaret Géstergeleri (ITC — Trademap)

Angola’nin ithalat yaptigi Glkelere baktigimizda Tirkiye 58.434.000 USD ile %79.7’lik ithalati
karsilamaktadir. Yillar iginde %1’lik kiigiilme gostermistir. Umman ikinci sirada olmakla birlikte

7.209.000 USD’lik kismi1 karsilamaktadir. Sonra sirasi ile Portekiz, Letonya ve Misir gelmektedir.

Angola yemek kiltiiri ve ekonomik yapisi makarna ve bugday tiketimini zaruri hale

getirmistir. Ulke mutfagina hi¢c de yabanci olmayan makarna, Angola’da tiiketimi her gecen

glin artan bir gida maddesidir. Makarna ve bugday tliketiminde giderek artan ihtiyacini

karsilamak isteyen Angola ithalat yapmakta ve makarna pazari hizla bliyimektedir.

BELCIKA

Belgika ithalati Ticaret Gostergeleri

ihracatgi iilkenin bu
ulkenin
ithalatindaki payi
(%)

ithalat Degeri
2017 (bin
usD)

Yilik deger
degisimi 2016-
2017 (%)

Diinyada ihracat
yapan ulkeler
arasinda siralama

Birim fiyat

Ithalat yapilan iilke (USD/ton)

italya

Diinya ihracatini
gerceklestiren ulkeler
arasindaki payi (%)

Hollanda

Fransa

Almanya

Turkiye

ispanya

Tayland

Polonya
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Luksemburg 348 0.4 1944 14 83 0.02

Cin 296 0.4 2426 202 16 1.1

Fas 261 0.3 1526 25 57 0.1

Birlesik Krallik 251 0.3 5457 -5 43 0.2

Slovakya 182 0.2 1717 -21 78 0.02

Portekiz 175 0.2 714 11 32 0.4

Kore Cumhuriyeti 144 0.2 1714 32 13 11

Danimarka 82 0.1 1952 61 0.07

Yunanistan 76 0.1 1689 -11 14 11

Avusturya 65 0.1 5417 -75 21 0.9

Japonya 63 0.1 5250 -59 12 1.2

Tablo 8. Belcika ithalati Ticaret Géstergeleri (ITC — Trademap)

Belcika en ¢cok makarna ithalatini italya’dan yapmaktadir. 47.013.000 USD ithalatin %57,6’lik
kismini karsilamaktadir. Yillar itibariyle %4’lik bir kiigiilme yasanmistir. ikinci sirada Hollanda
yer almaktadir. 13.393.000 USD ithalat ile birlikte %16,4’lik ithalati karsilamakta ve yillar
itibariyle %2’lik kiictilme yasanmaktadir. Diger ithalatgi lilkeler tedarikte pesi sira gelmektedir.
Angola gibi makarnayi ekonomik yiyecek olarak kullanan toplumlar haricinde gelismis Ulkeler
de makarnayi tercih etmektedir. Zengin sos ve cesitlerle sofralari stisleyen makarna AB
tuketimindeki payini giderek arttirmaktadir. Belgika bu anlamda biylyen pazarlardan biridir.
Belcika makarna tuketiminde Avrupa ortalamasinin altinda kalmaktadir. Belgika’da kisi basi
makarna tuketimi yilhk 5,4 kg'dir. Makarnayl bol sebzeli soslarla tatlandirmayi seven
Belgikallar, bunun yani sira gesitli et Griinlerini de kremayla harmanlayip sos olarak kullanmayi
tercih etmektedirler. Asya mutfaginin yayginlasmasiyla eriste (noodle) tiiketimine giderek
daha cok yonelen Belgikalilar, Asya mutfaginda kullanilan baharatlh ve sebzeli soslari da ilgiyle
tiketmektedirler.

POLONYA

Polonya ithalat: Ticaret Gostergeleri

ihracatgi iilkenin bu Yilik deger Diinyada ihracat Diinya ihracatini
tilkenin ithalatindaki degisimi 2016- yapan ulkeler gerceklestiren ulkeler
payi (%) 2017 (%) arasinda siralama arasindaki payi (%)

ithalat Degeri

Ithalat yapilan iilke 2017 (bin USD)

italya

Slovenya

Almanya

Cek Cumhuriyeti

Yunanistan

Romanya

Viet Nam

Avusturya

Cin

Belgika

Tayland
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Birlesik Krallik 164 0.3 31 43 0.2
Fransa 146 0.3 -37 17 1.1
ispanya 69 0.1 -44 7 2.1
Ukrayna 37 0.1 106 71 0.03
Kore Cumhuriyeti 37 0.1 37 13 11
Slovakya 35 0.1 -98 78 0.02
Hollanda 30 0.1 67 15 11

Tablo 9. Polonya ithalati Ticaret Géstergeleri (ITC — Trademap)

Polonya’nin ithalatinda italya 22.767.000 USD ile ilk sirada yer almaktadir ve Polonya makarna
ithalatinin  %46,6’lik kismini karsilamaktadir. Pazarda vyillar gectikce %4’lik azalma
gostermistir. Sonrasinda gelen Slovenya 7.923.000 USD ile pazarin % 16,2’lik kismini
karsilamaktadir.

URUN ANALIZi TABLOLARIN DEGERLENDIRILMESI

Diinya makarna ithalati miktar ve deger bazinda kiyaslandiginda, miktarda azalma olmasina
ragmen deger bazinda artis kaydedildigi goriilmektedir. Dinya makarna ithalatinin yizde
36,3’e yakininin AB iilkeleri (Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda, Belgika) tarafindan
gerceklestirildigi goriilmektedir.

Makarna Uriinlerinin, temel hammaddesi olan durum bugdayina bagimli olmasi ve makarnalhk
sert bugday tiriniin dinyanin belirli bélgelerinde yetistiriimesi, s6z konusu Urlinlere talebi
olan, ancak hig Gretim yapmayan ya da tretimleri ile yurt i¢i talebi karsilayamayan Ulkeleri net
ithalatgi konumuna sokmaktadir. Ulkeler bazi zamanlarda kendi i¢ pazarlarinda iriin
cesitliligini saglamak amaciyla da ithalat yapabilmektedirler.

Birlesmis Milletler (BM) Gida ve Tarim Orgiitii’'niin (FAO) son verilerine gére diinyada 27’si
Afrika, 7’si ise Asya kitasinda olmak lizere 34 (ilke, catisma, kuraklik, sel ve benzeri nedenlerle
halkini doyuracak gidadan yoksun durumdadir. Raporda yer alan 27 Afrika Ulkesi sunlardir:
Zimbabve, Burkina Faso, Cad, Cibuti, Eritre, Gine, Liberya, Malavi, Mali, Moritanya, Nijer, Sierra
Leon, Burundi, Kongo, Etiyopya, Kenya, Lesotho, Madagaskar, Mozambik, Giiney Sudan,
Sudan, Svaziland, Uganda, Orta Afrika Cumhuriyeti, Somali, Kamerun ve Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti. Asya kitasinda ise bu llkeler Laos, Hindistan, Pakistan, Banglades, Myanmar,
Dogu Timor ve Nepal’dir. Aclikla miicadele eden (ilkelere yapilan yardimlarin basinda makarna,
un ve piring ilk siralarda yer aliyor. 25 Ekim’de kutlanan Dinya Makarna Gin{ dolayisiyla
diinyanin dért bir yanindaki makarna sanayicileri, bu yil da Uluslararasi Makarna Orgiiti’niin
(International Pasta Organization-IPO), duzenledigi “Makarnanin Gicli” kampanyasi
kapsaminda, aclikla miicadeleye destek veren yardim kuruluslarina yaklasik 2 milyon makarna
tabag bagislamistir. Yardimlarin biylk cogunlugu Afrika Ulkelerine yapilmistir. Afrika
Ulkelerinde yasanan bu gida yetersizliginin dnimiizdeki donemlerde diizelmesi icin yogun
nifus artisi ile gida tedariki arasinda uyumun saghkli bir dizeyde gerceklesmesi
gerekmektedir.
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Diinyada makarnalik bugday lretiminde en biiyiik tretici tlkeler sirasiyla Kanada, italya ve
Turkiye’dir. 2017-2018 sezonunda diinya makarnalik bugday tretiminin %25’i AB Ulkelerinde
(%11 italya), %13’i Kanada’da, % 10’u Tirkiye’de ve %6’si Meksika’da yapilmistir. 2017-2018
donemi diinya durum bugday lretiminin ana ithalatgi bolge olan Kuzey Afrika’da artisa ragmen
ana ihracatgl llkelerde (Kanada, AB, ABD ve Meksika) azalis gbstermesi nedeniyle gegen yilin
%7 olan yliksek seviyesinden gerileyerek 37 milyon tona inmesi beklenmektedir.

Durum bugdayi tiiketimi, gidahk kullanim artmasina ragmen yemlik kullanimdaki distise bagli
olarak azalmistir. Onceki yil durum bugdayinin yemlik tiiketiminin yiiksek olmasi, 6zellikle
Kanada’da kalite disisi nedeniyle yemlik arzinin normalin {izerinde olmasindan
kaynaklanmigstir. (Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudrltgi 2017 Yili Hububat Sektor Raporu)

Makarnalik bugday kiresel kapanis stoklari, major ihracatcilarda stoklarin daralmasiyla 3 yilin
en duslik seviyesine gerilemistir. Kapanis stoklarindaki daralma biyiik 6lclide Kanada’da %54
ve ABD’de %36 oraninda stoklarin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Bu da diinyada makarna

ihracat pazari ve hedeflerin Uretim odakl degiskenlikler gdsterecegini gostermektedir.

MAKARNA iHRACATI VE MAKARNA iHRACATCISI ULKELER

ihracatgi Ulkeler (bin USD)

2013 yilinda ihra¢ 2014 yilinda ihrag 2015 yilinda ihrag 2016 yilinda ihrag 2017 yilinda ihrag

Ihracatalar edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger
Diinya 9,206,477 9,430,375 8,711,597 8,730,326 9,439,732
italya 2,880,981 2,971,118 2,647,962 2,595,695 2,628,182
Cin 811,901 838,953 819,875 837,766 865,366
Kore Cumhuriyeti 320,832 320,231 330,735 409,774 514,494
Tarkiye 494,027 507,051 418,183 422,170 490,647
Tayland 407,162 402,796 394,240 415,829 442,092
Amerika Birlesik Devletleri 364,002 376,662 389,552 337,795 348,387
Belgika 326,759 305,587 273,162 284,919 312,542
Almanya 216,608 227,962 224,817 230,955 249,847
Hollanda 191,844 218,537 178,366 206,307 238,832
Endonezya 204,534 224,587 191,382 193,801 229,458
Fransa 225,137 238,018 217,961 200,785 216,311
Viet Nam 171,421 170,263 172,998 174,928 196,365
Meksika 78,017 69,972 82,363 76,369 181,341
Avusturya 159,698 155,182 140,873 151,761 168,912
Kanada 175,914 167,607 179,583 151,450 138,396
ispanya 110,405 130,060 122,681 125,971 132,356
Japonya 87,602 90,731 94,775 122,102 129,760
Rusya Federasyonu 109,999 130,210 106,293 94,156 108,821
Suneh AlisEn 119,479 124,603 109,405 98,317 105,610
Hong Kong, Cin 81,680 84,527 93,939 94,458 95,470
Taipei, Cin 75,992 77,940 79,634 84,868 88,663
Nijer 3,368 7,633 5,121 30,919 80,578
Poland 42,803 49,746 55,279 62,494 76,536

Tablo 10. ihracatci Ulkeler (ITC — Trademap)
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Ulkeler bazinda makarna ihracatina bakildiginda diinyanin en biiyiik makarna ihracatcisinin
italya oldugu gériilmektedir. italya tek basina diinya makarna ihracatinin %48’ine yakinini
(miktar bazinda) gerceklestirmektedir. italya, liretim ve pazarlama dalgalanmalarina ragmen
birinci sirada kalmayi basarmistir. Cin, italya’dan sonraki en biyiik ikinci makarna ihracatgisi
konumundadir. Her yil makarna ihracatini dnemli oranda arttirmayi basaran Cin ayni zamanda
Uretim ve satis endeksinde olumlu yonde ilerlemeyi basarmistir. Cin 2014 yilinda 811.901.000
USD degeri 2017 yilinda 865.366.000 USD’ye ¢ikarmayi basarmistir. Uretim dalgalanmalarina
ragmen satista basariyi saglamis ve ihracatta ilerlemeyi korumustur.

Deger Bakimindan ihracat Listesi (bin USD)

Diinya yillar ihracati farki

Ulkeler lhracat Degeri 2015 Ihracat Degeri 2016 lhracat Degeri 2017 2017-2016 USD

Diinya 3,930,357 3,841,466 4,057,786 216320

italya 1,859,788 1,781,755 1,785,125 3370

Turkiye 401,674 403,840 468,627 64787

Meksika 59,324 61,661 175,008 113347

Tayland 117,335 127,889 134,637 6748

ABD 168,748 132,675 120,475 -12200

Belgika 69,659 71,991 89,140 17149

ispanya 79,026 77,744 81,585 3841

Kanada 138,806 100,402 74,660 -25742

Suudi Arabistan 56,562 61,815 66,305 4490

Misir 65,375 49,280 65,016 15736

iran 50,003 54,547 4544

Japonya 44,279 51,593 50,380 -1213

Kore 48,359 48,326 46,301 -2025

Yunanistan 45,888 44,625 45,239 614

Hollanda 47,631 43,770 44,893 1123

Cin 31,105 39,036 43,527 4491

Fransa 40,020 34,088 41,039 6951

W ERIES 37,766 36,621 40,821 4200

Tunus 47,010 37,676 40,569 2893

Tablo 11. Deger Bakimindan ihracat Listesi (ITC — Trademap)

Deger bakimindan bakildiginda ihracat yapan tlkeler siralamasi farklilik goéstermektedir.

18



IHRACATCI ULKELER (bin USD) ITHALATGI ULKELER (bin USD)

ac G PRI OIS g e e
italya 2,595,695 2,628,182 ‘ ABD 607,040 574,720
Cin 837,766 865,366 ‘ Almanya 342,915 328,350
Kore Cumhuriyeti 409,774 514,494 ‘ Fransa 281,278 290,090
Tirkiye 422,170 490,647 ‘ Japonya 251,715 249,378
Tayland 415,829 442,092 ‘ Venezuela 27,771 152,769
Amerika Birlesik Devletleri 337,795 348,387 ‘ Kanada 147,253 145,523
Belcika 284,919 312,542 ‘ Kore Cumhuriyeti 124,227 128,973
Almanya 230,955 249,847 ‘ Birlesik Krallik 120,245 114,325
Hollanda 206,307 238,832 ‘ Hollanda 93,744 97,224
Endonezya 193,801 229,458 ‘ Hong Kong, Cin 94,456 84,199
Fransa 200,785 216,311 ‘ Belgika 68,475 81,690
et A 174,928 196,365 ‘ Angora 46,960 73,284
Meksika 76,369 181,341 ‘ Somali 64,808 72,210
Avusturya 151,761 168,912 ‘ Avustralya 81,779 65,557
Kanada 151,450 138,396 ‘ isveg 58,562 57,148
ispanya 125,971 132,356 ‘ ispanya 46,970 53,821
Japonya 122,102 129,760 ‘ Libya Eyaleti 43,144 53,715
Rusya Federasyonu 94,156 108,821 ‘ Birlesik Arap Emirlikleri 82,870 51,789

Tablo 12. ihracatgi Ulkeler ve ithalatgi Ulkeler (ITC — Trademap)

6. TURKIYE MAKARNA URETiIMi ve DURUMU

TURKIYE’'DE MAKARNA SANAYi

Turk gida sanayinin 6ncl sektorlerinden biri olan makarna sanayinin temelleri, Tlrkiye'de
Cumbhuriyetin ilk ddneminde atilmistir. Onceleri tamami ev yapimi olarak “Eriste” adi altinda
tuketilen makarnanin sanayi olarak Tirkiye’ye giris tarihi 1922 yihdir. Turkiye’deki ilk makarna
tesisi de 1922 yilinda izmir'de kurulmustur. 1950’li yillara kadar makarna uretimi kiigiik
imalathanelerde gergeklestirilmis. 1960 yilindan sonraki 10 yilda biyk isletmeler kurulmus ve
Turkiye’deki makarna fabrikasi sayisi ve Uretim kapasitesi 3 kat artmistir. 1970°li yillara
gelindiginde kiglik tesisler yerini modern teknoloji kullanan blyik kapasiteli fabrikalara
birakmistir. 1962 yilinda 33 bin ton/yil olan Turkiye’deki kurulu kapasite, 1970li yillarda blyuk
fabrikalarin agilmaya baslamasiyla 100 bin ton/yila, 1980 yilinda 250 bin ton/yila ve yeni
fabrikalarin kurulmasiyla birlikte diger fabrikalarin da kurulu kapasitelerini arttirmalari sonucu
1993 yilinda 530 bin ton/yila ulasmistir. Sonraki yillarda Turkiye’de makarna uretimi ve kalitesi
de artarak uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale gelmis ve entegre fabrika sayisi 26’ya
ulagmigtir.
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1990’li yillarin baslarindan itibaren llke ¢apinda ihracata yonelik sanayilesme stratejisinin
agirlikli olarak uygulanmasiyla birlikte Tirkiye’nin makarna ihracatinda goriilen canlanma, ic
talepteki es zamanli bliyiime ile paralel gelisince, makarna sektoriinde faaliyette bulunan
blylk fabrikalar kapasitelerini artirma yoluna gitmislerdir. Tlrkiye makarna ihracatinin en
yuksek seviyelerinden birinin yakalandigi 1997 yilinda, toplam kurulu kapasite 710 bin ton/yil
seviyesine ulasmistir.

Turkiye, 2010 yih itibariyle 1 milyon 300 bin tonu asan kurulu kapasite ile diinyanin en biyuk
makarna Ureticisi tlkelerinden biridir. Ancak 6zellikle son yillarda firmalarin yaptigi fabrika ve
teknoloji yatirimlariyla birlikte bu kapasitenin 1 milyon 700 bin ton civarina ulastigi tahmin
edilmektedir.

Turkiye’de makarnanin hammaddesi olan durum bugdayi, agirlikli olarak Glineydogu Anadolu,
Orta Anadolu ve Bati Anadolu’da iretilmektedir. Bu ylizdende Tirkiye’de makarna Ureten
fabrikalar da daha ¢ok bu bolgelerde yogunlasmislardir.

Buglin Tlrk makarna sanayi icerisinde; bolgesel talebi karsilamaya yonelik galisan tesislerin
yani sira teknolojik agidan gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek diizeye ulasmis, Gretiminin
onemli bir bélimini ihracata yonlendirmis 22 fabrika faaliyet gostermektedir.

Turkiye’deki tim makarna fabrikalari, Gretimleri igin gerekli olan irmigi kendileri Gretmektedir.
Oysa bu durum Avrupa ve ABD ireticilerinde fazlaca yaygin olmayan bir sistem olup, Tlrk
Ureticilerine oncelikle disik maliyet, standardizasyon, arastirma-gelistirme ve yiksek kalite
gibi avantajlar saglamaktadir.
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TURKIYE’NIN MAKARNA URETIMi VE TUKETIMI

Turkiye’de makarna Uretimi yillar itibariyle artis gostermekle birlikte zaman zaman i¢ ve dig
talepteki gelismeler nedeniyle dalgali bir seyir izlemektedir. Tim diinyada oldugu gibi
Tlrkiye’de Uretimi belirleyen unsurlarin basinda sert durum bugdayinin rekoltesi gelmekte ve
rekoltenin disiik oldugu yillarda tretim artisi yavaslamaktadir.

1990’ yillara kadar Uretim, talep artisina paralel bir seyir izlerken sonraki yillarda ihracat
artisina bagh olarak liretim yurt ici talepten daha fazla artmistir. 1985 yilinda 217 bin ton olan
makarna uretimi 1990 yilinda %35,9 oraninda artarak 295 bin tona, 1995 yilinda ise %39,3
artigla 411 bin tona ulasmistir. 1997 yilinda i¢ pazarda stiper marketlerdeki hizli gelisim ve
perakende gida ticaretindeki paylarin artmasi, sektorel reklam ve tanitim faaliyetlerinin
basarili olmasi, yeni yatirimlarin devreye girmesi ve en 6nemlisi ihracatin 136 bin tona
ulagmasi sonucu Uretim 455 bin tona ulagsmistir. 1998 ve 1999 yillarinda diinyada yasanan
global kriz ve Rusya krizine bagh olarak sektorde faaliyet gosteren firmalar, 6zellikle Rusya ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinde bliylk pazar kaybina ugramis, ihracattaki azalisa
bagli olarak, lGretim bir 6nceki yila gére 31 bin ton azalirken, ihracattaki azalma 42 bin ton
olmustur. 1998 yilinda da i¢ talepteki artis devam etmis ancak 2000 yilinin Kasim ayindan sonra
Turkiye’de yasanan ekonomik kriz ve bu krizin 2001 yilinda da devam etmesi, asiri rekabet
icinde ve zor durumda bulunan sektoéri, olumsuz yonde etkilemis ve i¢ talep daralmistir. 2000
krizi ile birlikte bazi firmalar Gretime ara vermek durumunda kalmislardir. Bir kisminda
kapasite kullanim oranlari %25’lere kadar dlismustir. Firmalar daralan talep karsisinda yurt igi
talebi canlandirmak igin artan maliyetlerine ragmen fiyat seviyesini ayni tutmaya galismis,
ayrica TL’nin asiri deger kaybi sonucu ihracat faaliyetlerine 6nem vererek ihracatlarini
artirmislardir. Ginimizde diinya bugday Uretiminde dokuzuncu, makarna tretiminin temel
hammaddesi olan durum bugdayi iretiminde de llkeler bazinda altinci sirada bulunan Tirkiye,
diinya makarna Gretiminde de 2011 yilinda gerceklestirdigi 851 bin tonluk tGretimle 5. sirada
yer almaktadir. 2011 yilina iliskin Gretim verisi Tlrkiye Makarna Sanayicileri Dernegi (TMSD)
tarafindan aciklanmistir. Uluslararasi Makarna Organizasyonu IPO’nun 2013 vyilina dair
acikladigi verilerde, Tirkiye makarna tretiminin 1 milyon tona ulastigi belirtilmektedir.

Makarnanin tiketimi; yiiksek besin degeri, ucuz fiyati, kolay depolanabilmesi ve hazirlanmasi,
Uretiminde kullanilan modern teknoloji, kolay bulunabilmesi ve ilave soslarla besin degerinin
ve lezzetinin artirilabilmesi gibi Ozellikleri ile nedeniyle diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
artma egilimindedir. Ancak yillar itibariyle istikrarh bir sekilde artan ic talebe karsin, kisi basina
tuketim, makarna sektoriinde s6z sahibi Glkelerin degerlerinden geride kalmaktadir. 2012 yih
itibariyle Turkiye’deki kisi basina disen tliketim miktarinin 6,1 kilogram oldugu tahmin
edilmektedir. IPO ise 2013 icin bu rakami 6,6 kilogram olarak aciklamaktadir. Turkiye, kisi
basina disen 6,6 kg'lik tiketim miktariyla diinya siralamasinda 21. sirada yer almaktadir.
Ulkemizdeki kisi basina makarna tiiketiminin bélgesel dagihmi incelendiginde, Marmara
Bolgesinin 6,4’liik oranla ilk sirayi aldigi ve bu bélgeyi sirasiyla Ege ve ic Anadolu Bdlgelerinin
izledigi gorilmektedir. Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgeleri’nde kisi basina diisen makarna
tuketimi, bu tir Grlinlerin daha ¢ok evlerde hazirlanmasi ve geleneksel yemek aliskanliklarinda
makarnaya ikame Urinler olan bulgur ve eristenin bilyik yer tutmasi gibi nedenlerle yaklasik
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3,6 kg seviyelerinde kalmaktadir. Yine bolgeler bazinda son (g yillik tiiketim rakamlarina gore
yapilan bir degerlendirmede, makarna riinleri tiketiminin i¢ Anadolu Bélgesi’nde hizli bir
gelisim gosterdigi ve Akdeniz Bolgesi'nde ise bliylk 6lclide turizmin etkisiyle talep canlanmasi
yasayan “catering” sektorinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde arttigi gorilmektedir.

Turkiye’de makarna cesitleri arasinda daha ¢ok cubuk, spagetti, eriste, tirtil, lokma, bamya,
midye, burgu ve fiyonk seklinde makarnalar tiiketilmekte olup, son yillarda ihra¢ amacgh degisik
cesitlerde makarnalar da firmalarin Griin yelpazelerinde yerlerini almaktadir. Ayrica tel, arpa,
harf ve yildiz seklindeki sehriyeler ve kuskus da tlketiciler tarafindan yogun olarak ragbet
gormektedir.

Bu bakig agisi ile Tiirkiye de sektoriin durumunu belirleyerek SWOT analizini yapmak
gerekirse;

Gucli Yonler ve Firsatlar

= Tirkiye’nin makarna tretiminde kullanilan durum bugdayinin yen merkezi olmasi,

= Makarnalik bugdayda tlkemizin ihracat potansiyelinin yiksekligi,

* Makarna fabrikalarinin teknolojik agidan italyan ureticilerle rekabet edebilecek
dizeyde olmasi,

»  Ulkemizin iklim ve toprak kosullarinin makarnalik bugday tiretimine elverisli olmasi,

= Sektordeki mevcut Uretim kapasitesinin ylksekligi nedeniyle yeni yatirimlara gerek
olmayisi,

= Kisi basina makarna tiketiminin tlkemizde disik olusu ve giderek artma egiliminde
olmasi,

= Uretim maliyetlerinin ve &zellikle iscilik Gcretlerinin diisiikligii nedeniyle makarna
sektoriinin rekabet glclnln yiksek olusu,

= Makarnanin besleyici ve ucuz bir gida Grlinii olmasi.

Zayif Yonler ve Tehditler

= Sektoriin yeterli miktarda ve kaliteli durum bugdayi bulmadaki zorluklari,

= Kaliteli durum bugdayi tohumlugu tretimindeki yetersizlikler,

= Durum bugday! tUretiminde verimlerin ekmeklik bugday liretimindeki verimlere gore
distk olusu,

= Sertifikali tohumluk yerine iretimden tohumluk kullaniimasi ve tohumluklari periyodik
olarak degistirmemeleri,

= Kurulu kapasitenin ancak % 55'inin kullanilabilmesi,

= AB llkeleri ile ABD’nin ihracatimizi sinirlayici 6nlemleri,

= Durum bugdayi tohumlugu ile makarnalik bugday tretimini destekleyen tutarli ve uzun
vadeli tarim politikalarinin olmayisi,

= Makarnalik bugday islahi konusundaki arastirmalarin istenilen diizeyde olmayisi,

= Verimlerin ve dolayisiyla fiyat parkesinin ekmeklik bugday lehine olmasindan otiir
durum bugdayi tretiminde dislslerin sirmesi.
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TURKIYE’NIN MAKARNA ITHALATI

Tiirkiye’nin ithalat Yaptig1 Ulkeler (bin USD)

2013'te ithal 2014'teithal  2015'te ithal 2016'te ithal 2017'te ithal
edilen deger edilen deger  edilen deger edilen deger edilen deger

ihracatgilar

italya

Suudi Arabistan

Cin

Macaristan

isvigre

Endonezya

RINENRZ]

Polonya

Almanya

Senegal 0

Tayland 85 37 111 41 45

Misir 0 0 0 11 34

Serbest Bolgeler 1 2 0 0 21

Tablo 13. Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi tilkeler (ITC — Trademap)

Turkiye’de makarna sektoriiniin Gretim kapasitesi, talebi karsilamada yeterli diizeyde oldugu
icin ithalat ¢ok disik seviyededir. Turkiye’de yapilan makarna ithalati daha ziyade liiks
tiketime giren mallara yonelik olarak yapilmakta, bu tir Griinler liks otel ve lokantalarda
tiiketilmektedir. Ulkemizde (iretimi yaygin olarak yapilan cesitlerden ziyade, az rastlanan
cesitler ithal edilmektedir. Tur olarak kurutulmus sinifina giren makarnalar ithal edilirken
glimriik tarife cetvelinde “DIGER” kismina giren makarnalarda yogunluk gézlenmektedir.

Son yillarda en fazla ithalatin gergeklestirildigi yillardan bir olan 2010’da 2.082 ton makarna
ithalati yapilmistir. 2010 yilinda ithalatin miktar bazindaki %62,8’i italya’dan
gerceklestirilmistir. 2010 yilinda ithalat miktar bazinda 2009 yilina gére %16,7 oraninda, deger
bazinda ise %13,2 oraninda artarak 5,2 milyon USD degerinde gergeklesmistir. 2010 yilinda
Tirkiye’nin toplam makarna ithalatindan italya deger bazinda %67 pay alirken, Cin %8,3,
isvicre ise %5,8 oraninda pay almistir. Tirkiye makarna ithalati 2011 Ocak-Temmuz
doneminde de, bir 6nceki yilin ayni donemine gore deger bazinda %24,7 oraninda artisla 3,5
milyon USD, miktar bazinda ise %20,9’luk artisla 1.419 tona ulasmistir. Bu tarihlerden sonra
makarna ithalat ve ihracat degerleri dalgalanma etkisinden uzak bir ivme kaydetmistir.
italya’dan 2013 yilinda 4.957 milyon USD, 2014 yilinda 5.004 milyon USD, 2015 yilinda 4.731
milyon USD, 2016 yilinda 4.449 milyon USD, 2017 yilinda 5.272 milyon USD ithal edilmistir.

italya’nin makarna ithalatindaki tistiinliigii, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de belirgin olarak
gorilmektedir. Tirkiye’de italya, Cin ve Tayland disindaki hicbir llkeden dizenli ithalat
yapilmamakla birlikte, yildan yila bazi degisiklikler gézlemlenmektedir..

TURKIYE’NiN MAKARNA iHRACATI

Tiirkiye’nin ihracat Listesi (bin USD)
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ithalatgilar

Dinya
Angora
Benin
Somali
Japonya
Irak
Togo
Gana

Cibuti

Nijer

Venezuela

Kanada

Suriye Arap Cumbhuriyeti
Kenya

Almanya

Kongo

israil

Kamerun

Libya Eyaleti ‘

Senegal

Libnan ‘

Amerika Birlesik Devletleri ‘

2013 yilinda ihrag

2014 yilinda ihrag

2015yilinda ihrag

2016 yilinda

2017 yilinda ihrag

edilen deger edilen deger edilen deger ihrzt;egceiilen edilen deger
494,027 507,051 418,183 422,170 490,647
53,840 64,900 39,293 32,788 58,434
76,915 48,832 42,459 44,777 44,605
13,482 13,168 24,061 35,496 43,276
21,332 24,955 32,741 45,596 40,942
26,420 35,624 29,643 24,702 25,596
23,654 25,725 23,655 16,042 24,998
6,227 5,104 8,278 12,112 20,824
14,639 17,156 18,970 17,172 17,783
34,583 15,382 460 4,051 16,898
22,259 11,712 10,242 4,901 11,221
7,829 5,254 - 1,498 10,164
931 2,169 5,396 8,008 8,762
13,943 39,001 19,020 7,074 8,195
2,734 2,490 4,315 7,598 7,827
7,213 7,274 7,283 7,408 7,201
15,001 14,493 7,317 11,439 7,039
9,456 9,216 6,609 8,228 6,485
14,213 14,305 14,601 7,365 6,424
2,258 3,975 8,193 14,328 5,990
7,134 12,104 8,655 5,027 5,678
2,147 2,187 2,869 4,624 5,548

Tablo 14. Tiirkiye’nin ihracat Listesi (ITC — Trademap)

Turkiye’nin ilk makarna ihracati, makarna sanayinin Gretime gectigi 1922 yilindan 48 yil sonra
1970 yilinda gergeklestirilmistir. Bu tarihten itibaren Tirkiye’nin makarna Griinleri ihracatinda
donemsel olarak gorilen dalgalanmalara uzun donemde o6nemli

ragmen artislar

kaydedilmistir.

68,9%%

55,7%%
29,1%%
18 8%%

Sekil 1. Turkiye Makarna ihracat Oranlari

495%

165%

0,5%% .
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2009 yilinda yasanan kiiresel kriz neticesinde deger bazinda diisiise gecen ihracat 2010 yilinda
krizin etkilerinin azalmasi sonucu 297 bin ton ve 186 milyon USD dlzeyinde gercekleserek bir
onceki yila gére miktar bazinda %39.3 oraninda; deger bazinda da %24.4’l{ik artis kaydetmistir.

Tmilyar$
800milyon%
600milyon%
400milyon$

200milyon%

0%

Sekil 2.Makarna ihracat Rakamlari

Giiniimiizde diinya makarna ihracatinda italya’nin ardindan ikinci sirada yer alan Tiirkiye, 2011
yilini 142 llkeye gergeklestirdigi 405 bin ton makarna ihracatiyla kapatmistir. 2012 yilinda
gerceklestirilen ihracat miktari ise TRADEMAP verilere gore 436 bin ton civarindadir.

Genel olarak Tlrk makarna ihracatinin seyrini 1970-1990 ve 1990 sonrasi donemleri olarak iki
ayri devrede incelemek mimkiindiir. ilk ddnemde, yeni acilan makarna fabrikalarinin devreye
girmesi, mevcut olanlarin da kapasite artirrmlarina gitmeleri sonucu makarna ihracatinin
istikrarli ve oldukg¢a hizl bir artis egilimi icerisine girdigi gorilmustir. Ancak bu artislar,
makarna Urinlerine yonelik yurt ici talebin bu Urilnlere ait arz miktariyla paralel seyretmesi ve
aradaki miktar farklarinin yiiksek dis satim rakamlarina izin vermemesi nedeniyle yiksek
seviyelere ulasamamistir.

500milyon$ 461, 1milyon$ 458 6milyon$

. 1 ?mllynn$
400milyon$
300milyon$
zsa;ﬁnulyo
200milyon$ P
9, 7milyo
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Sekil 3. Makarna ihracat artisi
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1970 yilinda sadece 13 ton olan Tirkiye'nin makarna ihracati, 1980 yilinda 169 kat artarak
2.197 tona, 1980-1990 yillari arasinda da 6 kat artarak 13.022 tona ulasmistir. 1990 ve
sonrasini kapsayan ikinci donemde ise ihracata yonelik sanayilesme stratejisinin agirlikh olarak
uygulanmasi ve ihracat potansiyeli olan firmalarin, Gretim miktarlarini ve kapasite kullanim

oranlarini artirmasi sonucunda olusan yurtigi talep fazlasi Giretim ihracati arttirmistir.

Tirkiye’nin ihracat ithalat Dengesi ilk 20 dlke icin (bin USD)

Ortaklar 2015'te deger 2016'da deger 2016'da deger 2017'de ihrag 2017’de ithal
dengesi dengesi dengesi edilen deger edilen deger
Angora 39.293 32.788 58.434 58.434 0
Benin 42.459 44.777 44.605 44.605 0
Somali 24.061 35.496 43.276 43.276 0
Japonya 32.741 45.596 40.923 40.942 19
Irak 29.643 24.702 25.594 25.596 2
Togo 23.655 16.042 24.998 24.998 0
Gana 8.278 12.112 20.824 20.824 0
Cibuti 18.970 17.172 17.783 17.783 0
Libya Eyaleti 460 4.051 16.898 16.898 0
Nijer 10.242 4.901 11.221 11.221 0
Venezuela, Bolivarci Cumhuriyeti 0 1.498 10.164 10.164 0
Kanada 5.396 8.008 8.762 8.762 0
Suriye Arap Cumhuriyeti 15.020 7.074 8.195 8.195 0
e 4315 7.598 7.827 7.827 0
Almanya 7.154 7.317 7.105 7.201 96
e 7.317 11.439 7.039 7.039 0
(el 6.609 8.228 6.485 6.485 0
et 14.600 7.365 6.424 6.424 0
Senegal 8.193 14.328 5.924 5.990 66
Thnan 8.655 5.027 5.678 5.678 0
Amerika Birlesik Devletleri 2.869 4.624 5.548 5.548 0

Tablo 15. Tirkiye’nin ihracat ithalat Dengesi ilk 20 ilke icin (ITC — Trademap)

Ote yandan 1990’li yillarda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile birlikte bagimsizliklarina kavusan
Turk Cumhuriyetleri’nin yeni pazarlar olarak ortaya ¢ikmasi, 01.01.1996 tarihinden itibaren
uygulamaya giren Gimrik Birligi Anlasmasi ve Dahilde isleme izin Belgesi kapsaminda
ihracatcilara dilinya fiyatlari tGzerinden makarnalik bugday alimi imkaninin saglanmasi gibi
etkenler, Turkiye makarna ihracatinin yillar itibariyle artmasina destek olmustur. Ancak
Turkiye’nin makarna ihracatinin 30 yillik seyrinde kaydedilen bitin gelismelere karsin,
sektoriin dis satim gicini olumsuz yonde etkileyen onemli olaylar, makarna Grinleri
ihracatinin 1999 ve 2000 yillari itibariyle 1988 vyili seviyelerine kadar gerilemesine neden
olmustur. S6z konusu olaylar kronolojik bir sekilde incelendiginde 1991 Koérfez Krizi sonucu
Turkiye’nin 4. blylk makarna Urlnleri pazari olan Irak’a konulan ambargo, 1996 yilinda
Turkiye’nin en 6nemli ihra¢ pazari olan ABD’nin Anti Damping ve Telafi Edici Vergi
uygulamasina gegcmesi, 1997 Giney Dogu Asya ve sonrasinda 1998 Rusya krizleri Tirk
ihracatcilarin potansiyel pazarlarini yeterince degerlendirememesine neden olmustur.
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Sekil 5. 2017’de ithal edilen deger

1989-1995 yillari arasinda ABD, 1995-1999 vyillari arasinda Rusya Federasyonu, 2000 yilinda
Belgika ve 2001 yilinda Giircistan Tirkiye makarna Urtnleriihracatgilarinin yoneldigi en 6nemli
pazarlar olurken, 2003 ve 2004 yillarinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Azerbaycan en 6nemli
ihrac pazarlar olarak ortaya cikmislardir. 2005, 2006, 2007 ve 2008 vyillari icerisinde
Turkiye’nin en onemli ihrac pazarlari Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve Benin olurken, 2017
yihnin ilk Glkeleri Angora, Benin, Somali, Japonya, Irak, Gana, Cibuti, Libya Eyaleti olmustur.

Tiirkiye’nin ihracat Yaptig iilkeler degisim oranlan

2016-2017 arasinda
miktar olarak ihracat
artis1,%

2014-2015 arasi miktarlarda 2015-2016 arasi miktarlarda

ithalatgilar . .
¢ ihracat artis1,% ihracat artisi, %

Diinya

Benin

Angora ‘

Somali

Irak




Japonya 27 35 0

[CEE] 88 83 86

Cibuti 26 20 15

Libya -96 795 412

Nijer -1 -30 153

VELEVEES 657

Kenya 99 130 16

Suriye Arap Cumbhuriyeti -46 -58 22

Kanada 156 72 18

Kongo -43 99 -33

Kamerun 14 -35 -8

Senegal 141 127 -56

israil -23 50 -14

Almanya 8 7 9

Liibnan -23 -30 15

Haiti -18 72 38

ABD 37 81 27
Tablo 16. Tirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler Degisim Oranlari (ITC — Trademap)

Tirkiye’nin Glke analizi 6ncesi ilk 20 Ulkede bu degisimin dalgalanmasini gérmek ayni zamanda bunu
ihracat dalgalanmasi ile birlikte degerlendirmek gerekir.
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Sekil 6. Yillar ihracat miktar artislari

TURKIYENIN MAKARNA iIHRACATINDA RAKIP ULKELER
Bu veriye birden ¢ok tablo ile bakmak gerekmektedir. Bunun nedeni italya’nin tablolarin en basinda
bulunmasi ve liriinde agik ara 6nde olmasi ile birlikte pazarlari degerlendirdigimizde de karsimiza gikip
¢ikmayacagini gérmek ve basarili pazarlardaki Uriin agisindan, hedef kitle agisindan dogru rakipleri
belirlemek ve strateji kurarken buna bagh bir calisma yapmaktir. Burada tekrar ilk tablolarimizdan biri
olan diinyadaki ihracatgi ilk 10 tilkeye yer vermek gerekecektir.

ihracatgi Ulkeler Siralamasi (bin USD)

2014 yilinda ihrag 2015 yilinda ihrag edilen 2016 yilinda ihrag 2017 yilinda ihrag

iicatstay edilen deger deger edilen deger edilen deger

4,284,096 3,972,830 3,840,898 4,052,931
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italya 2,077,641 1,859,788 1,781,755 1,785,125

Tirkiye 465,992 401,674 403,840 468,538

Meksika 64,238 59,324 61,661 175,008

LGV EL 120,260 117,335 127,889 134,637

Amerika Birlesik Devletleri 160,209 168,748 132,675 120,475

Belgika 74,017 69,659 71,991 89,140

ispanya 63,388 79,026 77,744 81,585

LENELE] 125,359 138,806 100,402 74,660

Suudi Arabistan 77,780 56,562 61,815 66,305

Misir 43,701 65,375 49,280 65,016

iran islam Cumhuriyeti 58,232 46,576 50,003 54,547

Tablo 17. ihracatci Ulkeler Siralamasi (ITC — Trademap)

italya, Meksika, Tayland, Amerika Birlesik Devletleri, Belgika, ispanya, Kanada, Suudi Arabistan, Misir,
iran islam Cumhuriyetiihracatci tilkeler olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu tablo sonrasi ihracatta basaril
oldugumuz 3 lilkede bizim disimizda bolge Glkelerine kimler Grin satiyor bunu gérmek gerekir.

Angola’nin ithalat Yaptigi Ulkeler

ithalat Yapan Ulkeler 2017 yilinda ithal edilen deger ~ Angola'nin ithalatinda pay (%)
(bin USD)

Turkiye

Umman

Portekiz

Letonya

Misir

italya

Yunanistan

Romanya

Brezilya

Gliney Afrika
Tablo 18. Angola’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)

Bu tablodaki degerler Turkiye’nin en blyik ihracat¢l oldugu Angola pazarinda,en yakin
rakibinden 8 kat daha fazla satis yaptigini géstermektedir. Sektérde dominant olan italya’nin
bu pazardaki varligi genel sektérler korelasyonun ¢ok uzaginda ve Uriniln niteligi ve marka
degerinin Afrika’da etkin olmadigl, makarna tiketim aliskanlk ve nedeninin farkli oldugu
anlasilmaktadir. Bu tablo ve kriterler diger Afrika (lkelerinde benzer karakteristik
gostermektedir.

Bu durumda orneklemi degistirerek Afrika kitasindan ¢ok daha farkli nedenlerle makarnayi
tuketen ve farkli aliskanliklar sahip Japonya pazarina bakmak gerekir.

Japonya’nin ithalat Yaptigi Ulkeler

ithal Ettigi Ulkeler 2017 yilinda ithal edilen IR I EL

deger (bin USD)

pay! (%)
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italya 90.032 36.1

Gin 49.096 19.7

Turkiye 45.419 18.2

Amerika Birlesik Devletleri 28.317 11.4

Tayland 16.516 6.6

Viet Nam 7.449 3

Kore Cumhuriyeti 4.280 17

Yunanistan 2.669 1.1

Taipei, Gin 1.801 0.7

Avustralya 872 03
Tablo 19. Japonya’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)

Tablo gelismis Ulkeler kategorisinde bir degerlendirme olarak ele alinabilir ve bu veriden yola
cikarak uzak cografya ve pazara giris standartlari agisindan zor bir pazar olan Japonya’da italya,
Cin, Tarkiye, ABD, Vietnam, Kore Cumhuriyeti ve Vietnam satici tilkeler konumundadir.

Turkiye’nin karakteristik pazarlarindan ve pazara giris agisindan nispeten kolay llkelerden biri
de Almanya’dir. Almanya ayni zamanda ihracat yapilan (lkeler listesinde ilk siradaki AB
Ulkesidir. Almanya’nin makarna ithalati yaptigi tGlkelere bakmak gerekir.

Almanya'nin ithalat Yaptig iilkeler

Almanya'nin ithalatinda pay

Ulkeler 2017 yilinda ithal edilen (%)

deger (bin ABD dolari)

italya 282.038

Hollanda 21.943 6.7

Avusturya 4.326 1.3

Turkiye 4.177 13

Belgika 3.172 1

Cin 2.233 0.7

Yunanistan 2.172 0.7

Fransa 1.797 0.5

Cek Cumhuriyeti 876 0.3

Birlesik Krallik 766 0.2

Polonya 762 0.2

Romanya 495 0.2

isvicre 453 0.1

Japonya 450 0.1
Tablo 20. Almanya'nin ithalat Yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)

Almanya pazarinda da acik ara italya’nin tstiinliigii olmakla ile birlikte 4. sirada Tirkiye yer
almaktadir. Bu degerlendirmeleri cografya bazli bir analizin digsina ¢ikararak rakipleri
belirlerken ve {iriin piyasa analizinde su yargiya varmak miimkiindiir: italya’nin marka bilinirligi
ve Ustunligu gelismis ekonomi ve katma degeri ylksek trlin kategorisinde hakli GstlinlGgu ile
Turkiye’ye rakip olarak diistinllebilir, ancak bu alanda markalagsma ve giris béliimde Pastavilla
orneginde oldugu gibi donisime odaklanmis bir strateji ile sonug degisecektir.
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7. HEDEF PAZARLARIN TESPIT VE ANALIZI

Turk ihracatinin tamaminda kirilma noktasi ve hedef pazar analizinin temel ¢ikis noktasi artik
markali Griin ve ekonomik triin hedeflemesidir. Buglin isletmeler irlin analizinden sonra kendi
drdnlerinin konumlandirmasini yapmak ve buna gore bir ¢alisma programi belirlemelidir. Bu
belirleme markali Urin igin ayri hedefler, ekonomik ve dékme diye tabir ettigimiz trlinler icin
farkh cografyalar olmalidir. Ayrica makarna alaninda yapilacak sekilsel ya da igeriksel
cesitlemeler ile kendi Girlin gamini gesitlendirerek strateji belirlenmelidir.

Bu hedefleri belirlerken (lkelerin hem alici ham satici olma ihtiyacindan yola ¢ikarak bir ¢alisma
ongdrmek, bu 6ngoriyl private label ve markah Griin kategorisine girmek ya da daha ¢ok daha
ekonomik diye belirlemek gerekir.

ithalat Yapan Ulkeler Biiyiikligiine gore listesi

ithalatgilar ‘ 2017 yilinda ithal edilen deger (bin USD) ithalat Dengesi 2017 (bin USD)
Diinya 4,129,392 -76.464
Amerika Birlesik Devletleri 574,720 -454.245
Almanya 328,350 -287.529
Fransa 290,090 -249.051
Japonya 249,378 -198.998
Venezuela, Bolivarci Cumhuriyeti 152,769 -152.769
Kanada 145,523 -70.863
Kore Cumhuriyeti 128,973 -82.672
Birlesik Krallik 114,325 -106.454
Hollanda 97,224 -52.331
Hong Kong, Cin 84,199 -58.121
Belgika 81,690 7.450
Angora 73,284 -73.278
Somali 72,210 -72.210
Avustralya 65,557 -63.133
isveg 57,148 -51.176
ispanya 53,821 27.764
Libya Eyaleti 53,716 -53.670
Birlesik Arap Emirlikleri 51,789 -31.546
isvigre 49,908 -49.178
Irak 49,530 -49.530
Polonya 48,830 -32.541
Suudi Arabistan 48,091 18.214
Rusya Federasyonu 44,133 -28.618

Tablo 21. ithalat Yapan Ulkeler Biiyiikligiine Gore Listesi (ITC — Trademap)

Bu listede 6ne c¢ikan yorumlardan ilki gelismis Ulkelerde tiiketimin hizla arttigi ve talep
olustugu yéniindedir. ilk 10 Ulkenin gelismis ekonomiler icinde olmasi dikkat cekicidir.
Tirkiye’nin en basarili oldugu pazar bu listede 12. siradadir. Tim veriler 1siginda Almanya,
Fransa onciliginde AB pazari, Afrika pazari ve Nijerya ile Hindistan dikkatlice ele alinarak
hedef Ulke belirlenmelidir.
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AB - ALMANYA ve FRANSA

AB {iyesi makarna ihracatcilan (italya, Fransa, Ispanya, Yunanistan) bu pazarlarda kotasiz
ihracat yapabilirken Turkiye ile AB arasinda karsilikli tarife kotasi uygulanmaktadir. Bu nedenle
de kotadan kaynakl biiyiik tonajli siparisler karsilanamamaktadir. Ozellikle kur farki sonrasi bu
bélgede hedef markal iiriin yada transit ihracat olmalidir. Ozellikle AB iilkelerinin yurtdis
kaynakl Giretim ve kendi etiketleri ile satis sistemi degerlendirilebilecegi gibi AB pazarina kg
fiyati yuksek trin satisi hedeflenerek bu pazar distinilmelidir.

Makarnanin hammaddesi olan durum bugdayinda ise 4’lnci biylk Uretici olan Tirkiye bu
konuda potansiyel barindirmaktadir. Uretim ve ihracat konusunda ilk 3’te kendine yer bulan
Turkiye kg fiyat ve Urlin gesitliligi ile AB Bolgesinde basari sansini artirabilir.

2017 yilinda ithal edilen deger (bin ABD dolan)
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Sekil 8. 2017 yilinda ithal edilen deger

Almanya pazarindaki veriler pazarin Turkiye igin firsatlar barindirdigi yonindedir. Diinya
ithalat verilerine bakildiginda ilging bir tespit ortaya ¢ikmaktadir. Deger olarak ABD, miktar
olarak Almanya en buiyik ithalatgidir. Bu durumda Almanya pazarina girmek igin sirket satin
alma, sirket ortakliklari ya da Uretim tesislerinin Tiirkiye’deki tesisleri kullanmasini saglamak
mimkiindir. Bunun yaninda 3. diinya Ulkeleri ve AB disi pazar igin Tlrkiye tretim GssU olabilir.

Makarna sektori, ayni zamanda bircok cografyada i¢ Gretimin korunmasi amaciyla kota ile
karsi karsiyadir. Gamrik Birligi glincellemesi ile birlikte AB pazarinda uygulanan kotanin
kalkmasi beklenmektedir. Hedef Pazar analizinde bu 6ngoéri Uzerine Tirk Ureticilerin AB igin
bir calisma plani dahilinde AB (lkelerini degerlendirmeli ve Almanya basta olmak lizere pazara

giris konusunda calisma yiritmesi 6nerilmektedir.

AFRIKA PAZARI ve NIJERYA

Afrika pazarini 6nemli kilan sanayilesmenin yetersiz olmasi ve sanayi Urlinlerinin yaklasik
%95'inin ithal ediliyor olmasidir. Yatirim ve ihracat agisindan biyk firsatlar barindirdigi icin de
onemli bir pazardir. Afrika pazarinda 6ne ¢ikan sektorler otomotiv yedek pargasi, tarim aletleri,
tarima dayal sanayi, gida, tarim, tekstil, insaat ve alt yapi hizmetleri gelmektedir. Ayrica
Tirkiye ekonomik durgunluk oncesinde en biylk ihracatini (%55) Avrupa'ya yaparken
simdilerde Turkiye'nin ihracatinin sadece %35'lik kismi Avrupa Ulkelerine yapilmaktadir. Bu
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oranlardan da anlasilacagl Uzere Tirkiye igin farkli pazar arayislari igerisinde olunmasi
gerekmektedir.

Turkiye'nin Afrika ile iliskileri 2005 yilindan sonra daha hizli ilerlemeye baslamistir. Ayrica
Afrika'daki devletlerin zengin yer alti ve yer Ustl kaynaklarinin ekonomiye kazandirma adina
distan gelecek yatirimcilara destek ve tesvikleri cazip haldedir. Afrika pazarinin temel problemi
Uretimin diisiik olmasidir. Bunun nedeni de sermaye eksikligi ve vasifsiz isgliciiniin varhgidir.
Tirkiye'de ise pahali isglcinin olmasi ve girdi maliyetlerinin yliksek olmasi Uretimi
yavaslatmaktadir. Tirkiye ile Afrika'nin senteziyle olusacak yatirimlar oldukg¢a avantajli
olacaktir. Turkiye'nin kitaya dogrudan yatirimin yani sira ithalat ve ihracat ile pazara girmesi
faydali olacaktir. Bu ikili sentezle beraber hem Tirkiye'nin hem de Afrika kitasinin zenginligi
artacak, her iki bolgenin de kalkinmasini daha da hizlandirabilecektir.

NIJERYA

ABUJAER

KAMERUN

Sekil 9. Nijerya

Nijerya, dinyanin 12. blyuk petrol Ureticisi, 8. blylk petrol ihracatgisi ve 10. biliytk petrol
rezervine sahip Ulkesidir. Nijerya, ABD’nin Sahra Alt1 Afrika’daki en blylk ticaret ortagidir. ABD
toplam ham petrol ithalatinin %11’ini Nijerya’dan gerceklestirmektedir. Bu oran Nijerya’nin
toplam ham petrol ihracatinin %46’sina denk gelmektedir. 2005 yilindan bu yana petrol
sektortindeki blylime, diger sektorlerin gerisinde kalmis olmasina ragmen, 2007-2008
dénemindeki artan petrol fiyatlari ilkenin petrol gelirlerinde ciddi artis saglamistir. Ulkenin en
onemli petrol sahasini olusturan Nijer Deltasi’ndaki siyasi gerilim, catisma ve petrol tesislerine
yonelik sabotajlar, ilkenin %100 kapasite ile petrol liretim ve ihracatini engellemektedir. 2009
yilinin sonunda petrol tretimi 2,9 milyon varil/giin olmasina karsin, petrol altyapisina yapilan
saldirilar nedeniyle glinimuzde bu rakam 1,6 ila 2 milyon varil/giin seviyesine gerilemistir.

Bugilin Nijerya ekonomisinde, petrol sektoriiniin yani sira blyilk olclide gelenekselligini
koruyan tarim sektori ile sinirll dizeyde gelismis imalat sanayi mevcuttur. Bagimsizligin
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kazanildigi 1960 yilindan 1970 yilina kadar tarim sektori, Ulkenin ihracat gelirlerinin ana
kaynagini olusturmus ve GSYiH'nin %60’ indan fazlasini olusturmustur. 1970’li yillardan
itibaren petrol sektoriinde yasanan hizli gelisim, blylimenin de en 6nemli kaynagi olmustur.
Nijerya ekonomisinde petrol sektorli federal devlet gelirlerinin %80’ini, ihracat gelirlerinin
yaklasik %90’in1 ve GSYiH’nin % 40"ini olusturmaktadir. Bununla birlikte tarim, ekonomideki
agirhgini muhafaza etmektedir. istihdamin %50’sini karsilayan tarim sektérii halen GSYiH’nin
%33’0ni olusturmaktadir. Ulkede tarim sektérii sinirh bir gelisme gdstermistir. 1970’li
yillardan itibaren tarim sektoriine yonelik tlke genelini kapsayan cesitli girisimler s6z konusu
olmussa da uygulanan politikalarin ve yatirimlarin yetersiz kalmasi nedeniyle beklenen
sonuglar elde edilememis, hatta Nijerya bir tarim Grtnleri ithalatgisi Gilke konumuna gelmistir.

Nijerya ithalat Yaptig tilkeler

2017 yilinda ithal edilen Nijerya'nin ithalatinda payi
deger (bin USD) (%)

Ulkeler

Fransa 129.730 63.9

Almanya 72.352 35.6

Gliney Afrika 467 0.2

Kore Cumhuriyeti 192 0.1

Benin 153 0.1

Cin 32 0

Birlesik Krallik 31

Birlesik Arap Emirlikleri 7

Hollanda 1

o (o |o |o

Kenya 1

Tablo 22. Nijerya ithalat Yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)Tablo

Son yillarda Nijerya ekonomisinin yakaladigi yiksek blylime oranlari dikkat ¢ekici olmustur.
Bu cercevede, Ozellikle son dénemde pazar odakh reformlar ile ekonomisini gliclendirme
calismalari icerisinde olan Nijerya’nin sermaye-yogun petrol ekonomisinden uzaklasmaya
cabaladigi, ekonomisini gliclendirme ve c¢esitlendirme arayisi icerisinde oldugu
gozlenmektedir. Nitekim, Nijerya hikiimetinin agikladigl 2011-2015 orta vadeli planinda da
petrol disi bir bliylime lzerinde 6nemle duruldugu gérilmektedir.

Nijerya’nin  petrol disi bilylimesi Ozellikle hizmetler sektoriindeki gelismeden
kaynaklanmaktadir. Dinyanin en hizli blylyen telekomiinikasyon piyasalarindan birine sahip
olan Nijerya, bliyik GSM operatorlerinin bircogunun Bati Afrika bolge merkezlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Hiikimet bu alanda altyapiyi gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
atmaktadir. Ayrica, Afrika’nin en kalabalik Glkesi olan Nijerya bu agidan biiylk bir pazar olarak
gorulmektedir.

Nijerya, Afrika'nin en kalabalik tilkesi olmasi, A.B.D icin bolgedeki en biyilik petrol ihracatgisi
konumunda bulunmasi, 6nemli is glici potansiyeli ve dogal kaynaklar yoniinden zengin
olmasina ragmen vyabanci yatirnmlari ¢ekmede sorunlarla karsilasmaktadir. Yabanci
yatirimcilarin karsilastiklari sorunlar; istikrarsiz makroekonomik politikalar, yetersiz altyap,
blrokrasi, egitimli is glici eksikligi, zaman alan ve etkisi sinirl ticari anlasmazliklari ¢ozme
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mekanizmasi ile llkedeki dizensizliktir. Su¢ orani yiiksek olup Ulkenin belirli bélimlerinde
sosyal ve etnik catismalar stirmektedir. Nijerya’da basarili olan yatirimcilar bu Ulkedeki
karmasik is hayatini anlayabilen firmalardir. Nijeryal is ortaginin segimi de yatirimlar igin
onemlidir. Nijerya hiikiimeti 2003 yilinda Milli Ekonomik Gliglendirme ve Gelistirme Stratejisi
(NEEDS) ad1 altinda bir programi uygulamaya baslamistir.

Bu veriler ve Makarna tlketim parametreleri ile Nijerya’nin nifus ve gelisim hizi
incelendiginde, bu llke Turkiye icin 6zel olarak galisilmasi gereken bir hedef lilke olarak ortaya
cikar.

HINDISTAN

Hindistan, makarna tliketimini bati mutfaginin bir Grinl olarak benimsemis durumdadir.
Sehirlesme ve bunun gerektirdigi hizli hayat bigimi yemek kiltiriinde de hizin ve buna bagh
pratik gidalarin éne ¢ikmasini saglamaktadirr. Ote yandan son yillarda iilke ekonomisinde
yasanan gelismeye paralel geliri artan ortalama Hindistanli’'nin gidaya harcadigi miktarin
oransal olarak dulstiglu ve tiketicinin giderek daha segici hale geldigini not etmek
gerekmektedir.

Ulke makarna ihracatinin %1,3’tini ABD, Kanada, Nepal, Butan Kralligi ve ingiltere’ye
gerceklestirmektedir. Bu parasal miktarlarin hacimsel olarak karsiligina bakildiginda ise
ithalatin 3 bin 980 tondan baslayarak 9 bin ton seviyesini astigi goriilmektedir. Bu ithalati
yapan baslica Ulkeler sirasiyla italya, Nepal, Singapur, Tayland ve Tirkiye’dir.

Ulke mutfag, kiiltiirel aliskanhklar ve ekonomik trendleri dikkatle incelendiginde, niifusu 1,5
milyara yaklasan bu Asya Ulkesindeki makarna tiiketiminde yasanan artisin devam edecegi
asikardir. Bu dogrultuda yapilan tahminlere gére 6nimiuizdeki bes yilda lilkedeki makarna
piyasasinin yillik biylime oraninin %20 civarinda olacagini ve pazar blayukliginin yaklasik 71
milyon dolara ulasacagini beklenmektedir. Bu gelismede makarna cesitleriyle inli italyan
mutfaginin popularitesinin ve hazir gidalara olan ilginin artmasi da etkili olmaktadir.

Bugday kalitesi ve Uriinin ihracatinda 6énde gelen Ulkelerin ihracat kesintileri gibi sorunlarla
ugrasan ve Asya pazarindan daha buylk pay almak isteyen yerli Gretici icin Hindistan dogal bir
hedef pazardir.

ITHALAT MIKTARI

6000
5000
4000
3000
2000
1000

B iTHALAT MIKTARI

Nepal
italya
Singapur
Tayland
Tirkiye
Banglades |I
Kore..l
Avustralya
ispanya
Birlesik Krallk
Birlesik Arap..
Amerika..
Japonya
Endonezya
Viet Nam
Cin
Misir
Letonya
Fransa

35



Sekil 10. Hindistan’in ithalat miktari

Hindistan’in makarna ithalat hareketliligi ve 2017 yilinda Nepal — italya tedarik¢i karakteristigi
bakimindan Tirkiye icin dogal bir hedef pazardir. Pazara giris anlaminda Ticaret Bakanlhgi
hedef Ulke listesinde yer almaktadir.

8. DEGERLENDIRME VE SONUC

Makarna pazarinin bliyimesinde yeni Urinlerin 6nemli katkisinin oldugu ifade edilmektedir.
2016 yilinda gerceklesen 1 milyon 509 bin tonluk makarna tretimiyle Turkiye, diinya makarna
tiretiminde italya ve ABD’nin ardindan Uglinci siradadir. Tirkiye, 152 iilkeye yaptigi 831 bin
tonluk makarna ihracatiyla da italya’nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. italya diinya
ihracatinda ilk sirada yer almasinda ragmen AB disindaki diinya Ulkelerine yaptigi ihracati 550
bin tondur. italya, korumali bélge ve kendisi icin bir ic pazar olan AB iilkelerine yaptigi ihracat
nedeniyle birinci siradadir. Dolayisiyla diinya geneline ihracatta Tiirkiye acik ara italya’nin
onilndedir. Bu nedenle aslinda ihracatin gergek liderinin Turkiye oldugu savunulmaktadir.

Bu durumda driin ve tedarik profili icinde hedef Ulkelere yonelik sirdirilebilir bir yol haritasi
sartl ile hedef Ulke ¢calismalarinin 2019 — 2020 icin tasarlanmasi gerektigini gostermektedir.
Buna karsilik ekonomik gelismisligini tamamlamamis ve ekonomik gida tliketim bdlgelerinde
Umman, Misir ve Cin karsimiza ¢ikmaktadir. Rakip tlkeler kisminda tablolari degerlendirirken
hizli bir yukselis gosteren Kore Cumhuriyeti de degerlendirilmelidir.

Gegen yil 422 milyon dolarhk makarna ihracatiyla rekor kiran Tirkiye, bu yil da ihracatta
sigrama beklemektedir. Bu yilin ilk dort aylik verilerine bakildiginda gegen yilin ayni ddénemine
gore makarna ihracatinda %22’lik artis dikkat cekmektedir. Makarna ihracatinin 700 milyon
dolara yukseltilmesi sektoriin temel 6nceligidir.
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