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YONETICI OzZETi

Bilindigi Uzere hali sektort, tasarim ve markala calsmalari ile katma
degeri yiksek, kjiye 6zel trlnler gedtirebilen, pazar bilgisi surekli artan emekgyn
bir sektordr.

Tlketici tercihinin ekonomik, sosyal gigimler ekseninde farklikigi
guinimuizde, sektor olarak bugggkliklere uyum sglamak, biyumeyi kolayktiracak,
uretim hedeflerini 6nemli 6l¢tide gigtirecektir.

Sektorde istikrarli bir blyumenin @anmasi ancak, Uretim alt yapisinin
guclendirilmesi, Ar-Ge (Argtirma-Gelstirme) ve Ur-Ge (Uriin  Gaftirme)
calismalarina girhk verilmesi, sektére dair gemelerin takip edilebilmesi, pazar
arggtirmalari ve tanitim faaliyetlerinin giglendiriimele mimkun olacaktir.

Insan ve teknoloji faktorlerini dou kullanabilen, dier Greticilerle irtibat
halinde olabilen, geleneksel Uretim politikalariryani sira dinya trendlerini de takip
edebilen, tasarimci ruhu gghis ¢alsanlara 6nem veren firmalar globaka dinyada
yerini alabilecektir.

2009 yil Aralik ayinda kurulan ve 2010 yili Nisayinda yapilan Kuruku
Genel Kurulunda yetkili organlarininsgkkull ile faaliyete gecen GuneygloAnadolu
Hali ihracatcilar Birlgimiz, sektorel politikalarin belirlenmesi ve ggiiilmesi, kalite
standartlarinin uluslararasi normlara gore tegftitretim, pazarlama ve ihracatta
karsilasilan sorunlara ¢c6zim Uretmek Uzere gahlarina bgamistir.

Oncelikle, durum tespiti yapmak, gucli ve zayif Miimizi gormek,
isletmelerin envanterini, kapasitelerini, yapilariggsams olduklari sorunlari ve bu
sorunlara yonelik ¢ozim Onerilerini, gelecek prsjgknlarini ve potansiyellerini ortaya
ctkarmak Uzere hali sektorli envanterspafisi yapiimasi karagariimistir.

Bu cercevede, ilk etapta alaninda uzmgretim tyelerine kapsamli bir anket
hazirlatiims, daha sonra, Gaziantep Universitesi ve Zirve Unsitesi @retim
elemanlari ileipekyolu Kalkinma Ajansi uzmanlarinca imalatci firpetkililerinden
randevu alinarak, yiz yilze anketler yapglwe toplam 137 Uretici firmadan envanter
bilgileri temin edilmitir. Gaziantep dindaki ureticilerle anketin yapiimasiniéstanbul

Hali Ihracatcilar Birlgi’nin yonetici ve calganlarindan destek alingtr.



Envanter cagmasi, dokuma makine halisi ile sinirli tutukntwfte ve el halisi,
baska projelerde agtirma konusu yapilmak tzere bu ealanin kapsami ginda
birakilmstir.

Bu calsmanin, Turkiye’de makine halisi sektérinde yapbanilk oldugunu
da belirtmekte fayda gorilmektedir.

Anket calsmasinda ortaya c¢ikan en onemli sonug¢, makine hsdisiorinin
Gaziantep merkezli olarak son yillarda ¢cok hizli buyime trendinde olgudur.
Tezgah sayisindaki hizli agstiiretim, istihdam ve ihracattaki grtida beraberinde
getirmektedir. 2009 yili sonunda yaila 800 adet olan tezgah sayisinin 2011 yili
sonunda 950'yi gegmesi beklenmektedir.

Calsmada elde edilen sonuglar, kamuoyunun bilgisinegstiamacilarin,
akademisyenlerin ve sektorin istifadesine sunulirzke derlenerek bastirilgtir.

Envanter catmasinin, sektoriin gelegiae ve gekimine sik tutmasini, 2023
yili ihracat hedefi 500 milyar Dolar olan tUlkemiZi amacini gercekigrmesine katki

sgglamasini diler, cgmada emg gecen herkese gekkir ederim.

Salahattin KAPLAN
Giineydagu Anadolu Hali thracatcilari Birli gi Baskani
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BIRINCi BOLUM
TURKIYE'DE HALICILIK SEKTORU

1.1. TURK HALICILI GININ TAR iHCESI

Halicihk Turklerin en eski el sanatlarindan birigiup binlerce vyillik bir
gecmie sahiptir; fakat Tark halicginin tarihi yeteri kadar bilinmemektedir. Bugun
eski Turk haliciigina ait bol miktarda malzeme bulunmaktadir. Bu male;iran, Hint,
Misir, Ispanya ve Cin halilarindan daha fazla miktardadervar ki, Turk haliciginin
gecmiine dair yeterli dokiiman bulunmamaktadir. Hali ilifei ugrasanlar hep batililar
olmustur. Turk aratirmacilar ise bu konuya pek az ilgi duygtur. Batili argtirmacilar
devamli olarak 16. yuzyiiran halilarini incelemgier, bu aragtirmalarda hepiran
kaynaklarindan yararlangtardir. Turk halicilgina dair yeterli miktarda yazili kaynak
ve dokiiman bulunmay aratirmacilariiran halicilg sahasina cekstir.*

Halicillk Anadolu'ya ve iran’a Selguklularla birlikte girngtir. Ancak
Anadolu'da ilk dokunan halilardan elimizde ¢ok a#isla parca kalmgtir. Yanginlar,
savaglar, yurt dgistirmeler, el dgistirmeler bizi bu hazineden mahrum biraktm
Fakat halicilik sanat dali olarak Anadolu’da kalme gunimize kadar da bitin
ihtisamiyla devam ederek gelgtir. Dugumli hall ilk defa 11. yuzyilda Selguklular
doneminde gorulmgitr. 1271-1272 vyillarinda Anadolu’dan gecen MarkoloP
seyahatnamesinde diinyanin en guzel ve en kalgklahnin Anadolu’da dokungwinu
yazmstir. Konya, Kayseri, Sivas gihiehirler bu halilarin imal edil@i merkezlerin
basinda gelmgtir.

11. yizyillda Anadolu'da Byan halicilik, 13. ve 14. ylzyillarda en parlak
donemini yaamstir. 14. ylzyilda daha cok kucuk kareli, geometigsenli hallar
dokunmutur. 12. yuzyil boyunca hali imalati ev tezgahldandokunurken, 13.

yuzyilda at6lye halicina gecilmg ve bu dénemde biyuk ebath halilar dokugtau

! KURT, E., (Cev: H. Taner),15. Asir Tiirk Halisi”, 1.U. Edb. Fak. Yay. No. 715, 1966, s.86.



Bu donemden elimizde pek az oOrnekleri kalan kiymie#llilar, Avrupa saraylarini
suslems ve bugin Avrupa muzelerinde yizlercesi bulunmaktad

15. yuzyil halicilik tarihimizin karanlik bir donedir. Anadolu Selcuklulariyla
birlikte 200 yillik saltanat siren halicilik, 15izy11 Osmanlimparatorlgu doneminde
yok olmus gibidir. Bu doneme ait bir tek hali 6rgiebile ginimuze gelmentir

16. ve 17. yuzyillarda Turk hahgily ikinci parlak donemini ygamstir. Bu
devirde saray ve camilerin ihtiyacini kd@mak icin ¢cok miktarda hali dokungwe
desenlerde Osmanli mimari sanatinin izleri gérikenéglanmstir. Ayni dénemde
halicilik yine ev ekonomisi bigcimine dégmals ve kiguk tipte halilar dokunrgiur. Bu
yillardaki halilar, motif bakimindan daha zengin te&nik acidan daha ince olmasina
ragmen, Selcuklu dénemi halilarinin kalite ve gatnina eggememitir.

18. ve 19. yulzyllarda ihracata yonelik 1ll. Donertrk halicilgl
diyebilecgimiz donem bglamistir. Bu donemde hali ekonomik olarakgde kazanny
ve siparge gore hali dokundiwndan, sanat geri ikinci planda kalngtir. Ginimuze
kadar da bu 6zellik suregelgtir. Bugin tlkemizin bircok bélgesinde ev haligi)
atolye halicilgl ve makine halicif, kismen gecmin sanat gelerigne bali, ticari
yoni airhikh olarak surdurilmektedir.

Son yillarda yap# buyik yatirimlarla tlkemizde makine halisi Gretide 6ne
ctkan, hatta dinyanin énemli hali merkezlerinden Haline gelen ve bu gun Turkiye
hali Uretiminin %85’inin yapildy Gaziantep’te halicgan gelsim seyrine ayrica
bakmakta yarar gorulmektedir.

Gaziantep’'te dkumacilik, kiuguk el tezgahlarinda kutnu, aba, @nbezi,
kismir, sadirhk, kugunlu, kotil, havlu ve pike dokuma g#eriyle Uretime bglamis,
1960-1965 yillari arasinda kotil (yatak yizi), 19655 yillar arasinda havlu ve pike,
1975- 1980 yillar arasinda kilim ve hall dokumisdevam etntir.

1965 yilinda kilim el tezgahi, motorlu kilim tezgah cevrilerek ilk seri Gretim
salanms, 1970’li yillarda ise halicilarimiz yine ellerinkleeksima makinesinde tadilat
yaparak hali dokumay gercekliemistir. ilk dokunan hali orlon iplikten olngtur.

1970’li yillarda diunyada ilk defa Uretilen haliyasgn verme Ozefli olan
kartonlu jakar makinesi, bir sure ulkemize ithalilmds, 1980’lerin ortasinda ise
Gaziantepli ustalar bu tezgahlari bizzat kendilegtmktir. Bu gelsme, hem ithalati
durdurmyg hem de ulkemizde makine hafimda Gaziantep’in lider konumuna
gelisinin baglangici olmytur. Bugtn ise, bilgisayar destekli modern teknaioj son

ornesi tezgahlarda Uretim yapiimaktadir.



1.2. GUNUMUZDE TURK HALICILI Gl
Dogrudan Uretim yapan 200 firma, 950 tezgah, yakl800 milyon nf yillik
dretim ve 1,29 milyar dolar ihracati bulunan Tugiyn bu gin hali sektérinde iyi bir

noktada oldgu soylenebilir.

1.2.1. Uretim velhracat

Uretim yapisina bakilginda makine halisinin, el halisina kiyasla ¢oki til
gelisim gosterdgi gorulmektedir. Turkiye'deki hal tretiminin yalgilk %85’i makine
halisidir ve bunun % 89 ‘u Gaziantep'te UretiimdkteGaziantep son yillarda yapti
ciddi yatirimlarla ve kapasite artirimi ile dinyakme halisi Gretim merkezlerinden biri
haline gelmgtir.

1990’li yillarin bainda 202,4 milyon dolar civarinda olan hali ihracez,
2004 yili sonu itibariyle 517 milyon dolara ghars, 2010 yilinda ise 1 milyar 286
milyon dolar olmuytur.

Bugun Turkiye'de dretilen halinin yakl& % 601 ihrac edilmekte, ihracatin %
88 ‘ini makine halisi t&kil etmekte, % 12'si ise el halisindan ghaktadir. Hali
ihracatimizin, Tarkiye'nin toplam ihracati icindegday %1,13 dur.

Tarkiye hali ihracatinin %70’'i Gaziantep’ten yapalktadir. 2010 yilinda
Gaziantep’ten yapilan hali ihracati 904 milyon dadmustur. Makine halisi Uretim
merkezi olan Gaziantep’ten yapilan makine haliadhti ise, 2010 yilinda 1 milyar 131
milyon dolar olarak gercelkden Turkiye makine halisi ihracatinin % 80’ighaaktadir.
2010 yili verilerine gore, Gaziantep'ten yapilapléon ihracatin yakkak % 25’ini de
makine halisinin t&il ettigi gorilmektedir.

Tablo 1.’de Turkiye hali ihracatinin 1996 yilindan yana gefimi genel
ihracatimizla mukayeseli olarak gostergtmi

Kriz doneminde ihracatta yanan daralmanin ardindan Glkemiz toplam ihracati
102 milyar dolar seviyesinden % 11,3 oraninda agistererek 2010 yilinda 113 milyar
dolar gmistir. Turkiye toplam ihracatinin agtoraninin tzerinde performans sergileyen
hali ihracati ise ayni dénemde % 18,4 oranindaadth,08 milyar dolardan 1,29 milyar
dolara yukselnsir.

2010 yili sonu itibariyle kaydedilen 1 milyar 286ilypn dolarlik ihracat
degeri, tum zamanlarinen yuksek dgeri olmasi bakimindan dayrica dikkat
cekicidir. 2010 yili toplam hali ihracati kriz 615008 yilinda kaydedilen 1 milyar 170

milyon dolarlik dgerin de tzerine ¢ikrytar.



Tablo 1. Yillar itibariyle Trkiye Makine ve El Halidhracati

YILLAR ITIBARIYLE TURK IYE MAK INE HALISI VE EL HALISI IHRACATI
. MAK INE HALISI EL HALISI TO_PLAM AAL
VILLAR GENEL IHRACAT IHRACATI
($) Deser ($) Pay Deger | Pay Deger (5) Pay
(%) |($) (%) (%)
1996 23.224.465 155.002 |0,67 152.240 | 0,66 307.242 1,32
1997 26.261.042 186.204 |0,71 163.517 | 0,62 349.720 | 1,33
1998 26.973.952 195.252 |0,72 148.434 | 0,55 343.686 | 1,27
1999 26.588.264 156.014 |0,59 114.086 | 0,43 270.100 | 1,02
2000 27.774.906 188.595 |0,68 106.857 | 0,38 295.452 | 1,06
2001 31.339.991 159.321 |0,51 103.969 | 0,33 263.290 | 0,84
2002 36.059.089 202.250 |0,56 84.936 |0,24 287.186 | 0,80
2003 47.252.836 301.525 |0,64 79.540 |0,17 381.065 | 0,81
2004 62.773.654 404.908 0,65 112.144 0,18 517.051 |0,82
2005 73.426.151 547535 |0,75 122.802 | 0,17 670.337 |0,91
2006 85.761.134 634.290 |0,74 110.681 | 0,13 744.967 |0,87
2007 105.925.486 858.792 10,81 145.009 | 0,14 1.003.8310,95
2008 132.027.196 1.028.216 |0,78 141.847 | 0,11 1.170.063 0,89
2009 101.629.000 961.585 |0,95 124.710 | 0,12 1.086.295 1,07
2010 113.685.989 1.131.892 | 1,00 154.497 | 0,14 1.286.389 1,13

Kaynak: ITKIB

1.2.2.1. Halithracatimizin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi

2010 yilinda hali ihracatimizin % 29,9’u en buyizk ihracat pazarimiz olan
Ortad@u ulkelerine yapilngtir. Avrupa Birligi (AB) ulkeleri ise % 26,1'lik payiyla en
bayudk ikinci hali pazarimizdir.

Eski SSCB ulkeleri, % 14,9'luk pay ve 191,8 milydolarlik ihracat dgeri
ile enblyik Gg¢uncd hal ihracat pazarimiz konumundadir.

Hali ihracatimizda 6nemli bir paya sahip olan biged grup ABD, Japonya,
Kanada vdsvicre gibi Ulkelerin yer alg diger OECD Ulkeleridir.

2010 yihinda gecen yila kiyasla dlkemiz hali ihtawda % 28,5 oraninda
artisinin sglandgl Afrika Ulkeleri bir dger 6nemli ihracat pazarimizdir.

Tablo 2.’de, 2010 yih tlkemiz hali ihracatinin é@liguruplarina gére gdimi

2009 yili ile mukayeseli olarak gosteriktii.



Tablo 2.Baslica Ulke Gruplaritibariyle Tiirkiye Halifhracat Kaydi

BASLICA ULKE GRUPLARI ITIBARIYLE TURK IYE HALI THRACAT KAYDI
(1000%)
2009 2010 ce .
DEGISIM | PAY(2010)
OCAK- OCAK-
% %
ARALIK ARALIK
AB Ulkeleri(15) Toplami 187.547 245.866 311 19,1
Yeni AB Ulkeleri 80.074 90.197 12,6 7,0
AB Ulkeleri(27) Toplami 267.621 336.063 25,6 26,1
Diger OECD Ulkeleri Toplami
. 114.001 169.786 48,9 13,2
(ABD, Kanada]svicre vb)
Diger Avrupa Ulkeleri Toplami
, 32.666 33.652 3,0 2,6
(Arnavutluk, Sirbistan vb)
Eski S.S.C.B Ulkeleri Toplami
) _ 155.652 191.769 23,2 14,9
(Rusya Fed.,Ozbekistan vb)
Ortadau Ulkeleri Toplami
_ . 348.136 384.909 10,6 29,9
(S.Arabistan]srail, Kuveyt vb)
Afrika Ulkeleri Toplami
64.225 82.552 28,5 6,4
(Misir,Cezayir,Gun.Afr.Cum. vb)
Diger Asya Ulkeleri Toplami
, i 31.044 47.813 54,0 3,7
(Cin, Pakistan, Tayvan vb)
Bu Tabloda Yer Almayan
_ . 143.808 39.790 -72,3 31
Diger Ulkeler ve Serbest Bol.
Toplam Hall fhracati 1.086.013 1.286.334 18,4 100,0

Kaynak: Ihracat-Net Bilgi Sistemi

1.2.2.2. Halithracatimizin Ulkelere Dagihmi

Tarkiye'nin hali ihracatinda S.Arabistan, 154 roilydolar ihracatla ilk sirada
bulunmaktadir. Bu Ulkeyi 121,8 milyon dolarla ABRkip etmektedir. Daha sonra
sirasiyla 109,5 milyon dolarla Irak, 82,8 milyonlaita Almanya, 41,7 milyon dolarla
Kazakistan, 39,6 milyon dolarla Rusya Federasy@hmektedir.



2010 yihnda en ¢ok ihracat yagtniz 10 tlke 2009 yili ile mukayeseli olarak

Tablo 3.'te yer almaktadir.

Tablo 3.En Cok Haliihracati Yapilan Ulkeler

EN COK HALI iHRACATI YAPILAN ULKELER (1.000$)
2009 2010 e
) DEGISIM | PAY(2010)
ULKELER OCAK- OCAK-
% %
ARALIK ARALIK
SUUDI ARABISTAN 148.230 154.067 3,9 12,0
ABD 78.588 121.782 55,0 9,5
IRAK 101.535 109.487 7.8 8,5
ALMANYA 69.984 82.752 18,2 6,4
KAZAK ISTAN 25.867 41.702 61,2 3,2
RUSYA FEDERASYONU 24.304 39.612 63,0 3.1
INGILTERE 28.453 34.661 21,8 2,7
POLONYA 34.554 30.869 -10,7 2,4
UKRAYNA 23.644 29571 25,1 2,3
BIRL. ARAP EMIRL. 25.654 28.769 12,1 2,2
LK 10 ULKENIN TOPLAM
. 560.813 673.272 20,1 52,3
IHRACATI
TOPLAM HALI THRACATI | 1.086.013 1.286.334 18,4 100,0

Kaynak: Ihracat-Net Bilgi Sistemi

1.2.2.3. Makine Halisiihracati

2010 yilinda makine halisi ihracatimiz, 2009 yiknasla % 17,7 oraninda
artarak 1.131,6 milyon dolar olarak kaydediitini

Anilan donemde, makine halisi ihracatimizda en bkipdya sahip olan Ulke
Suudi
Arabistan’i sirasiyla Irak, ABD, Almanya ve Kazdhkis takip etmektedir. Turkiye makine

153,9 milyon dolarlik ihracat ve % 13,6'lik payiy&.Arabistan olmgtur.

halisi ihracatinda ilk on pazarghin gelismeler Tablo 4.’te yer almaktadir.



Tablo 4. En Cok Makine Halisihracati Yapilan Ulkeler

EN COK MAK iNE HALISI IHRACATI YAPILAN ULKELER (1.0009)
2009 2010 "
. DEGISIM | PAY(2010)
ULKELER OCAK- OCAK-
% %
ARALIK ARALIK

SUUDI ARABISTAN 147.569 153.853 4,3 13,6
IRAK 100.834 107.447 6,6 9,5
ABD 52.315 93.345 78,4 8,2
ALMANYA 67.513 80.333 19,0 7,1
KAZAK ISTAN 25.515 41.529 62,8 3,7
RUSYA FEDERASYONU | 24.097 34.207 42,0 3,0
iNGILTERE 27.801 33.730 21,3 3,0
POLONYA 34.539 30.863 -10,6 2,7
UKRAYNA 23.631 29.570 25,1 2,6
BIRL. ARAP EMIRL. 25.549 28.618 12,0 2,5
LK 10 ULKENIN TOPLAM
_ 529.364 633.496 19,7 56,0
iHRACATI
TOPLAM MAK INE

, 961.620 1.131.638 17,7 100,0
HALISI iHRACATI

Kaynak: Ihracat-Net Bilgi Sistemi

1.2.2.4. El Halisiihracati

2010 yilinda el halisi ihracati bir 6nceki ykigasla % 24,4 oraninda artarak
yaklasik 154,7 milyon dolar olarak kaydedilgtir.

Bu donemde el halisi ihracatimizda en onemli Ukk&8D, Japonya,
Fransa, Litvanya ve Avusturya olarak siralanmaktddirkiye € halisi ihracatinda ilk on

pazara igkin gelismeler Tablo 5.’te yer almaktadir.



Tablo 5.En Cok El Halisihracati Yapilan Ulkeler

EN COK EL HALISI iHRACATI YAPILAN ULKELER (1.000$)
2009 2010 "
. DEGISIM | PAY(2010)
ULKELER OCAK- OCAK-
% %
ARALIK ARALIK
ABD 26.273 28.437 8,2 18,4
JAPONYA 12.548 19.120 52,4 12,4
FRANSA 3.409 17.074 400,9 11,0
LITVANYA 14 12.977 92.328,9 | 8,4
AVUSTURYA 3.669 11.833 2225 7,6
BELCIKA 6.065 9.874 62,8 6,4
ISPANYA 784 7.187 816,4 4,6
CEK CUMHURIYETI 198 5.661 2.755,4 |37
RUSYA FEDERASYONU 208 5.404 2.502,1 |35
ITALYA 2.306 4.332 87,9 2,8
iLK 10 ULKENIN TOPLAM
- 55.474 121.899 119,7 78,8
[HRACATI
TOPLAM EL HALISI
, 124.393 154.696 24,4 100,0
IHRACATI

Kaynak: Ihracat-Net Bilgi Sistem

1.3. DUNYA HALI SEKTORU VE ULKEM 1ZIN SEKTOR ICINDEKI PAYI

Onceki yillarda hali yatinm araci veya bir kiltitgimsil eden deerli bir esya
olarak alinirken, son yillarda tamamen dekorasygesiogibi dgerlendiriimektedir. Bu
nedenle hali tercihlerinde kalite ve bdlgesel dkejlerine dekorasyon uyumu o6ne
citkmistir. Dinyada gegien talepler dgrultusunda, ticari getirisi kalmayan geleneksel
halilar yerine geleneksel desenlerin yeniden yoamanak tasarlanmasi sonucunda
modaya uygun uretim yapilmasi gerekmektedir.

Dunya hal piyasalarinda meydana gelensgedier cercevesinde yurgndaki
alicilar stoksuz, numunslgsinde, standart ve seri Uretimi yapabilen hizl téddere

yonelmglerdir.



Birlesmis Milletler’in 2005 - 2009 yillarina ait verileringdre dinya hali pazari
bliylume trendi icerisindedir. Bu trergekil 1. yardimiyla da gorilebilir. Dinya’nin en
buyuk hali ithalatgisi Ulkeleri ABD]ngiltere, Almanya, Kanada, Japonya, olarak

siralanmaktadir.

Dunya Hali Ticareti (Milyar $)

2005 2006 2007 2008 2009

Sekil 1. Dunya Hali Ticaretii{aynak: Un-Comtrade)

Birlesmis Milletler istatistiklerine gore; dinya hali pazan buyukligi 2008
yili sonu itibariyle 13,7 milyar dolardir. Ancak saiilkelerin dg ticaret rakamlarini
salikh kayit altina alamagh ve Birlesmis Milletler'e dogru bilgi sunamad bilinen
bir gercek oldgundan, dinya hali pazari buylglintin 14 milyar dolarin Gzerinde
olabilecgini sbylemek yank olmaz. Dinya hali pazarinin yaklla % 84’0 makine
halisi, geriye kalan %16’si ise el halisi Urtinldein olymaktadir.

Dunyada hali sektori ihracati 1998-2008 yillarsarda 1,5 kat buylngifakat
dinya toplam ticaretinden afglipay % 35 azalarak % 0,09’aghilstlr. Bu bglamda
2023 yili igin yapilan deerlendirmede pazarin 1,8 kat buyuyerek 25 milyalardo
seviyesine ulgacgl, dunya ticaretinden alagapayin da % 50 azalarak % 0,05'e
disecesi Ongorulmektedir. Tarkiye'nin sektér pazarindandigl pay % 8,5'tir.
Tarkiye'nin artan payl goz 6nune algchda yilhk ortalama % 7,6 buylyerek 2023
yilinda 3,5 milyar dolar ihracat geliri ile dinyazarindaki payinin 1,6 kat artarak % 14
seviyesine ulgacgsl tahmin edilmektedir.
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1.4. DUNYANIN BASLICA HALI URET ICi VE IHRACATCISI ULKELER i

Dunyada en fazla makine halisi ABD tarafindan limetkte, ikinci sirada
Belcika bulunmaktadir. Turkiye ise, tufte hall lgatutuldygunda dokuma makine halisi
Uretiminde dinya Uretim kapasitesinin yakta% 28’ine sahiptir. Avrupa Bir§i'nde
makine halisi tretimi gmnlukla Belgika, Almanya, Hollanddngiltere ve Fransa'nin
kuzeyinde yg@unlasmistir. Belcika'nin Gentsehri bu Uretim alaninin  merkezi
konumundadir. Her yil yakjek 1 milyar nf yeni hali AB'de kullaniimaktad{fAsya'da
ise Cin, Pakistan ve Hindistan makine halisi tiretita onde gelen tlkelerdib.

Dunya el halisi ve kilimiretimi ise, genellikleran, Cin, Pakistan, Hindistan,
Turkiye, Nepal ve Tibet tarafindan yapiimaktadir.

Belcika, dinyada en fazla makine halisi ihracapayaiilke konumundadir.
Ikinci sirayr Cin almakta2005 yilinda 5. sirada yer Turkiye ise, 2009 yons
itibariyle 3. siraya yukselmi bulunmaktadir. Belcika lideglini devam ettirmekle
birlikte 2008 ve 2009 yillarinda ihracati azadgilimi gostermatir.

El halisi ve kilim ihracati genellikiéran, Cin, Pakistan, Hindistan, Tirkiye,
Nepal ve Tibet tarafindan yapilmakta, pazargupdukla iranli, Cinli ve Pakistanli
uretici/ihracatcilarin kontrolinde bulunmaktadir.

Dunya el halisi ihracatinda Asya ulkeleri lider korunda bulunurken, makine

halisiihracatinda batili Glkelerin 6nde geldgorulmektedir.

Bashca Hah Ihracatas: Ulkeler
9
2,51
2]
1,51
11
0,51
BELGCIKA GIN TURKIYE HOLLANDAHINDISTAN  ABD
|E| 2005 m 2006 O 2007 02008 m 2009

Sekil 2. Baslica Diinya Halihracatgisi Ulkeleri (Kaynak: Un-Comtrade)

@ http//www.unitex.be/diverse/worldcongres.pdf
® [GEME, “Hall Dis Pazar Arastirmas!”, Ankara, 2003, s.12.
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IKINCI BOLUM
ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE ONEM 1

2.1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE ONEM i

Arastirmanin temel amaci Turkiye’de makine halggilsektoriine yonelik
envanter bilgilerini ortaya koymak, sektorinsgdigi problemlerin 6nem ve 6ncelik
siralarini belirlemek ve ¢6zUm oOnerileri gahmek, sektorin yatirirm hedefleri
dogrultusunda gelecek projeksiyonunu ¢izmek, son &lata sektérin gucli-zayif
yonlerini, cevresel tehdit ve firsatlarini SWOT laiayontemiyle tespit etmek ve
buna yonelik stratejiler gglirmektir.

Bu amag¢ dgrultusunda argirma verilerini elde etmek icin Turkiye'de
dokuma makin&halisi tretimi yapan tiim firmalarla anket yapilmasdeflenmitir.
Bu amacla alaninda uzmagrétim Gyeleri ve @retim elemanlari tarafindan sektér
temsilcileri ile toplantilar yapilarak kapsamli banket hazirlanmtir. Anketin
hazirlanmasinda KOSGEPB'in kalite yonetim sistemirwha tespit formundan
yararlaniimgtir. Daha sonra tim hali imalat firmalarinin isiadres, sorumlu ki,
telefon, e-posta ve faks numaralarinin yer @ldhir liste olwturulmustur. Firma
yetkililerinden randevu alinarak grup halinde ilgigretim elemanlar tarafindan
birebir gorigmeler yapilmg ve anket formu doldurulmgtur. Bu bglamda toplam
137 firmayla gorgllerek, veriler istatistiki analiz programlari ilenalize tabi
tutulmwtur. Raporun sonraki bélumlerinde analiz sonuckyrintili bir sekilde
grafik ve yorumlarla aktariimaktadir.

Bu argtirma Turkiye’de makine halicilik sektériine yonetilarak yapilan
en gerg kapsamli capmadir. Bu cakma ile sektoriin envanter bilgileri, sektor
problemlerine ¢6zim oOnerileri, gelgee yonelik sektor beklentileri detayli olarak
analiz edilmgtir. Bu baglamda ortaya cikan sonuclarin ve analizlerin gesektor

aktdrlerine gerekse de atemacilara yol gostermesi beklenmektedir.

“ Bu argtirmada el halisi ve tufting halisi Ureticileririeveerilere ulamada yaanan zorluklar
nedeniyle s6z konusu halilar ile ilgili verilereryeerilmemitir.



13

UCUNCU BOLUM
SEKTORE YONEL iK ENVANTER B ILGILERI

3.1.SIRKETLER iN GENEL PROFILi

Arastirmaya katilansletmelerin kuruly yil, ortaklik yapisi, istihdam yapisi ve
isletme yapisina #kin cesitli bilgiler, bu baslik altinda ele alinmaktadiilk olarak
firmalarin kurulyg yillarina gore bir dgerlendirme yapild@inda, argtirmaya katilan
isletmelerin kurulg yili ortalamasinin 1999 yili olgu gortlmektedir. Aagidaki

grafikte yillara gore firma sayilari ve gonlugu gorialmektedir.
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Sekil 3. Isletmelerin Kurulg Yillarina Gore Dailimlari

Arastirmaya katilangletmelerin %82 gibi buyuk bir gunlugunu ailesirketleri
olusturmaktadir. Isletmelerin %16's1 aile @ ortak bulundururken %2’'si yabanci

ortakhdir.
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Yabanci Ortak
2%

Aile DisI Ortak
16%

B Aile Sirketi
M Aile Disi Ortak

@ Yabanci Ortak

Sekil 4. isletmelerin Ortaklik Yapisi (%)

Sektorde faaliyet gosteregiatmelerin istihdam yapilasu sekildedir:
- Beyaz Yakafi: 1.740
- Mavi Yakalf : 11.660
- Ar-Ge Calsani: 99
Bu baglamda, tezgah Bana digen ortalamasti sayisi (beyaz yakali, mavi
yakall ve Ar-Ge caani toplami) 14, 29'tur. Bu hesaplamagiisayisi en dgilk ve en
fazla olan firmalar ¢ikarildiktan sonra yapigbm.

Ar-Ge Beyaz Yakali
1% 13%

Sekil 5. Sektorunistindam Yapisi (%)

Arastirmaya katilangletmelerin %70’i kendi mulkiyetinde %30’u ise kiaahs
oldugu tesislerde uretim yapmaktadir. Gaziantep’testaraaya katilan sletmeler,

® Beyaz yakall cajan kletmede istihdam edilen idari personeldir.
® Mavi yakall ¢calsan sletmede iretim hattinda istihdam edilen personeldir



15

toplam 2.917.181 rh lik alanda faaliyet gdstermektedir. Bu alan 16.000 n¥ olan
Gaziantep OSB’nin yak$ak %18’ini olusturmaktadir.

Tablo 6. isletmelerin Kullandiklari Kapali ve Toplam Alan

Isletmenin Kapali |
, isletmenin Toplam Alani(m*)
Alani(m*)
Bildiren Firma Sayisi 115 115
Toplam Alan 1.175.105 2.917.181
En Kiguk Alan 500 900
En Buyuk Alan 90.000 450.000

Sektdrde faaliyet gostereglatmelerin toplam tezgah say@b0dir. Sektorin
2000 yih 6ncesi (1989-1999) tezgah sayisi 186 ;02000 yili ve sonrasina ait tezgah
sayllar ve yillara gore d@dimi Sekil 6.’da verilmektedir. Sektérde faaliyet gostere
isletmelere gore sektdrin ortalama tezgah yili 2Q04't

160 -

137
140 +

118
120 - 108

100 -
80

80 - 65 67

60 - 53 >0

42
40 - 25

19
20 - 16

0 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 6. 2000 Yili Sonrasi Tezgah Sayilar

Arastirmaya katilip tezgah bilgilerini veren firmalar91’'i Van de Wiele
marka tezgah kullanirken %9’u Schonner marka tekgdhnmaktadir.
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M Schonner M Van de Wille

Sekil 7. Tezgahlarin Markalara Gore pami (%)
Arastirmaya katilansletmelerin 6nemli maliyet unsurlarindan biri olanesi
tuketimleri ele alindiinda elektrik tiketiminin, dgalgaz ve fuel oil tiketimine gore

daha fazla oldgu goérilmektedir.

Tablo 7. Aylik Tuketilen Ortalama Enerji Miktari(TL)

Elektrik**
Fuel oil | Dogalgaz* TL KW
Tezgéh Bana 978 1.868 3.534 20.789
Tezgéah Sayisi 65 551 663 663
Firma Sayisi 12 61 105 105
Toplam 63.600 | 1.029.196 | 2.343.128| 13.783.107

* 1 m® dogalgaz 0,58 TL
**1KW elektrik 0,17 TL.

Arastirmaya katilan sietmelerin kullandiklar kalite yonetim sistemlezin
bakildginda, 20’sinin I1ISO belgesine, 18inin TSE belgesiree sadece 3'Unin 1SO
18001 belgesine sahip olglu gorilmektedir. 59 sletmenin ise kalite yonetim

sistemlerine ait herhangi bir belgesi bulunmamaktad
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ISO Belgesi ISO 18001 TSE Belgesi
Olmayan

Sekil 8. Kalite Yonetim Sistemleriiletme Sayisi)

3.2. URETIM VE HAMMADDE B ILGILERI

Arastirmaya katilan gletmelerin hali Gretim, kapasite ve Uretimde kulizam
hammadde miktarlarina gkin bilgiler bu balik altinda verilmektedir. Buna gére
isletmelerin yaklaik tezgah bgina uretimlerine bakil@ginda 2007 yilinda 268.000 m
2008 vyilinda 257.000 fn 2009 yilinda 254.000 fm hali dretimi yapildg
gorulmektedir.

300

225

150

75

2007 2008 2009

Sekil 9. Yillara Gore Tezgah Baa Hali Uretimi (1000 i)

Sekil 10.’da aratirmaya katilan sletmelerin yillara gore kapasite kullanim
oranlari yer almaktadir. Buna gore en yuksek kapakullaniminin 2007 yilinda
gerceklatigi, 2008 ve 2009 yillarinda ise bir miktar gerilgidigorilmektedir. Bu
diststn sebebinin 2008 yilinda ganan ekonomik kriz oldiu disiintlmektedir. Ayrica
tezgah sayisindaki hizli ag paralel olarak talebin ayni oranda artmamascikir
neden olarak dgrlendiriimektedir.
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Sekil 10. Yillara Gore Hali Uretiminde Kapasite Kullanim Oré®o)

2008
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Tablo 8'de yer alan yillara gore hali tUretim miktama bakildginda 2009

yilinda 615 tezgahla toplam 156 milyon’niik Gretim yapildgl gérulmektedir. 2010

yilinda toplam tezgah sayisinin 806ldugu bilindigine gére, sektérin 2010 yilinin

toplam retiminin 204,7 milyon Aoldugu ve 2011 yilinda toplam tezgah sayisinin

95@ olacaz 6ngoériildigiine gore 2011 yilinin toplam dokuma makine hahstitininin

241,2 milyon nf olmasi beklenmektedir.

Tablo 8. Yillara Gére Hal Uretimi (1000 )

2007 2008 2009
Tezgah Baina 268,33 | 257,74 | 254.21
Tezgah Sayisi* 536 558 615
Firma Sayisi 88 89 102
Toplam 143.824| 143.818| 156.339

Tablo 9.Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani (%)

2007 2008 2009
Tezgah Baina 76,14 73,22 72,03
Tezgah Sayisi* 527 580 615
Firma Sayisi 86 92 102

*lgili soruya cevap veren firmalara ait toplam tdzgayisi

72010 yilinda sektorde faaliyet gdsteren tiim fianalait tezgah sayisi
82011 yilinda sektorde faaliyet gdsteren tiim fianalait tezgah sayisi
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3.3.1IPLIK URETIMINE ILiSKIN ENVANTER BILGILERI
Arastirmaya katillan 137sietmeden 35 sietme ayni zamanda iplik Gretimi
yapmaktadir. Bu rakam toplamiétme sayisinin %26’sina tekabil etmektedir. Saruy

cevap veren 2&letmenin verilerine gore iplik Uretimi icin toplaadanin 922.000 m

oldugu gorulmitar.

Tablo 10.Iplik Uretimi icin Kullanilan Kapali ve Toplam Alan(f)

Iplik Gretimi icin kapali
alan Iplik Gretimi icin toplam alan
Firma Sayisi* 28 28
Toplam 350.113 922.000

* [lgili soruya cevap verenletme sayisidir.

Iplik Uretiminde bir hat yakkak olarak yillik 3.600 tonluk uretime denk
gelmektedir. Ankete katilagletmelerden ayni zamanda iplik Ureticisi olaletmelerin
2007-2009 donemi verileri esas algidda iplik Uretim kapasitesinin ¢ok fazla
dalgalanmadn ve iletmelerin yaklaik %90 kapasite ile faaliyet gostegdi

gorulmektedir.

4000
3750
3500
3250
3000
2750

2500
2007 2008 2009

Sekil 11.Hat Baina Uretim Kapasitesi(ton/yil)

Ankete katilan gletmelerden ayni zamanda iplik Ureticisi olagfetmelerin
toplam iplik Gretimlerine bakilganda ise iplik Gretiminin 2007-2009 dénemi boyunca
ortalama %10 civarinda agtigorulmektedir.
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Sekil 12. Toplam Uretim (Ton/Y1l)

3.4. SATIS, iTHALAT VE IHRACAT BILGILERI

Anket calsmasina katilan sietmelerin 6nemli bir kismi, gizlilik esasi
kapsaminda mali verilerini paylmak istemediinden anket ¢caimasi neticesinde net
satg rakamlarina ukalamamstir. Ancak Glneydgu Anadoluihracatci Birlikleri Genel
Sekreterlgi'nden temin edilen ihracat verileri ve yurtici-ydrsi satg oranlarina ikkin
sektor temsilcileri ile yapilan milakatlar sonucansektoriin tahmini satrakamlari
elde edilmgtir. Buna gore, toplam salarin %60’ yurtdgina, %401 da yurticine
yapilmaktadir. Tablo 11.’de yurtici ve yurgdsats rakamlari verilmgtir.

Tablo 11.1sletmelerin Yurtici ve Yurtdy Satglari (Bin TL)

2008 2009 2010
Ihracat* 1.767.000 1.629.000 1.929.000
Toplam Satslar** |2.945.000 2.715.000 3.215.000

* Thracat rakamlari GBB'in resmi ihracat rakamlaridir.

** {hracat rakamlarina gére uyarlagrrahmini sat rakamlaridir.

Arastirmaya katilan gletmelerin  %82’sinin ihracat yagu gorulmdtar.
Isletmelerin birggunun yurtdgl pazar glarini gengletme hedefleri bulunmaktadir. S6z
konusu gletmelerin pazar hedefle§ekil 13.'te verilmitir. Sektor icin en cazip gl
pazarin Ortadgu ve Arap Ulkeleri, ikinci sirada ise Avrupa pazaldugu gorilmitar.



21

M Firma Sayisi
35
30
23 21
18
l ' 2 ’
Ortadogu Avrupa ABDve Rusya ve Afrika Uzakdogu
ve Arap Amerika OrtaAsya
Ulkeleri Ulkeleri Ulkeleri

Sekil 13.Isletmelerin Hedethracat Pazarlari

Firmalarin ihracagartlari incelendiinde ihracatin en ¢ok %55,6 ile acik hesap
seklinde yapildgl, acik hesabi %23,07 ile vesaik mukabili, %15,k5 akreditif ve
%5,78 ile miteri kabullli poligenin takip egti goruimustar.

Sekil 14.te kletmelerin ihracat yapamama nedenleri 6nem siragiire
verilmistir. Arastirmaya katilangletmelerin en 6nemli ihracat yapamama nedeningn di
pazarlar tanimama ve bilgi eksiglioldugu goralmigtar.

Halicihk sektori genel olarak hammaddeyi yustalan temin etmektedir.
Nitekim argtirma konusu sletmelerin énemli bir kismi hammadde ithalati ygipti
belirtmistir. Disa b&imhligi en fazla olan hammadde polipropilen iplik Gretimgin
kullanilan grandl ve jut ipgidir. Lateks ve c¢ozgude ise sdi baimhlk distik
dizeydedir. Firmalarin yurtgl alis sartlari incelendiinde sletmelerin %44,7 ile en
fazla akreditif ve banka kabulli police kullagdiikinci olarak kullanilan ydntemin
%43,1 ile vesaik mukabili oldiw gorilmigtir. %6,2 orani ile mgferi kabullli police ve
%6 ile acik hesap mal mukabili en az kullanilantgémer olarak ortaya ciktir®.

Mal alimlarinda DiB kullanihp kullaniimadgi ile ilgili soruya cevap veren

106 firmadan 58’i (%54,7) kullanilgh ydoninde cevap verstir.

® jthalat kaullari isletmelerin tezgah sayilar dikkate alinarairiaklandiriimstir.
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Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksikligi
Kaynak yetersizligi (sermaye, teknoloji, malzeme vb.)

ic pazarlardan tatmin olma

Talep edilen kalite ve miktarda mamul sunamama

Uygun fiyatta mamul sunamama

Uriin gesitliliginin yetersiz olmasi

Araciigletme bulmadaki zorluk

i)

Yabanci dil yetersizligi

Sekil 14. Isletmelerinihracat Yapamama Nedenleri

Dahilde Isleme Rejimiihrac uriinleri tiretmek icin gerekli olan veahidan ithal edilen,
bu yuzden de ithali gimrik vergisine tabaamallara ya da girdilere gimrik muafiyeti
getiren bir ihracati t&ik sistemidir. Bu tgvikten yararlanabilmek icin Dahildgleme
izin Belgesi alinmasi zorunludur. Dahildgeme izin Belgesi, Gumriik muafiyetli
ithalat ya da yurti¢i alimlara olanak gayan Ekonomi Bakanti’'nca diizenlenen bir
belgedir. Firmalar, ihrac etmeyi planladiklar Gegrm Uretiminde kullanilacak olan
hammadde, yardimci madde, yari mamul, mamul, ataveambalaj malzemelerinin
vergisel yukinden muaf tutulmak Uzere ve devlet@adat taahhidinde bulunmak
sartiyla, bu tgvikten yararlanabilmektedir.

3.5. HNANSMANA iLiSKIN BILGILER

Hali sektdriinde faaliyet gostereseimelerin sermaye yapilari incelepide,
isletmelerin finansman ihtiyaclarinin genel olarak Keynaklardan tedarik edilgi
gorulmektedir. Ankete katilansletmelerin toplam kaynaklarinin %55,32'inin 6z
kaynaklardan olgtugu saptanmtir (Bu oran &irliklandiriimis tezgah sayilarina gore
hesaplanmtir). Ancak bu gletmeler yeni kaynak yaratmada sikintsamaktadir. Bu
durum finansmana gkin sektor problemlerinde agikc¢a gorilmektedir.

Isletmelerin yurtici alarinda vade siresi ortalama 3,87 ay, yurticskatnda
ise vade slresi ortalama 4,16 ay olmaktadir. Buurdurisletmelerin finansman
ihtiyaclarini 6n plana ¢ikarmaktadigletmelerin yurtdyi aim vadeleri, ortalama 2, 77
ay ile yurtici als vadelerinden daha kisadir. Yine yugtdiats vadeleri de ortalama 2,73
ay ile yurtici saty vadelerinden daha kisadir.
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Isletmelerin, @rlikh olarak yatinm ihtiyacindan dolayr kredi léhinde
bulundwgu, isyeri ve arsa alimi icin ise kredi talebinde pekuowhadg argtirma
sonucu ortaya ¢ikrgiur.

Tablo 12.isletmelerin Kredi Talebinde Bulunma Nedenleri (%)

Yatirim Kisa Vadeli Kisa Vadeli Is Yeri vb. Arsa
ihtiyaci Finansman borglar alimi
78 43 18 7

Genel olarak sektor problemleri ve sure¢ analifiakildginda, sletmeler en
cok yatirimlari icin kredi talebinde bulunurkenks®&de 6zellikle yeni tezgah aliminda

leasing kullaniminin da oldukc¢a yaygin atdwgoriulmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
SEKTOR PROBLEMLER i VE SUREC ANALIzZi

4.1. SEKTOR PROBLEMLERI

Ankete katilan gletmelere finansman, maliyet, yatirnm, Ar-Ge, idaim, ds
ticaret, rekabet ve burokrasi ile ilgili sektor ptemleri sorularak, sorulari 1'den 5’e
kadar onem sirasina goére siralamalar istgtmnBorulara verilen cevaplarin ortalama

degerleri gagidaki tablolarda gdsterilrytir.

Tablo 13.1sletmelerin Finansmake ilgili Oncelikli Sorunlari

Alacaklarin tahsilinden wanan sorunlar 4,19
Sermaye yetersigi 3,33
Kredi maliyetlerinin yliksek oku 3,30
Isletmenin kaynak bulma sorunu 2,99

1:Cok Onemsiz 2 : Onemsiz 3:0rta 4:0nemli 5:Cok Onemli
Sonuclara gore, finansman sbg altinda en 6nemli sorun, alacaklarin
tahsilinde yaanan sorunlar, en 6nemsiz sorun igetmenin kaynak bulma sorunu

olarak belirtilmitir.

Tablo 14.isletmelerin Maliyetleile Ilgili Oncelikli Sorunlari

Girdi maliyetlerinin yiksek olmasi 4,09
Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar 3,89
Enerji maliyetlerinin yiksek okw 3,62
Kur riski 3,46
Istihdam maliyetleri 3,15
Lojistik maliyetleri 2,63

1:Cok Onemsiz 2 : Onemsiz 3:0rta 4:0nemli 5 :Cok Onemli
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Sonuclara gore, maliyet @es1 altinda en dnemli sorun, girdi maliyetlerinin
yuksek olmasi, en 6nemsiz sorun ise lojistik maleyeolarak belirlenmitir.

Tablo 15.1sletmelerin Yatinm ve ARGHle Ilgili Oncelikli Sorunlari

AR-GE faaliyetlerinin yetersizi 2,80
Sektdriin doymgiolmasi 2,69
Tasarim sorunlari 2,62
Ic ve ds cevre analizlerinin yapilamamasi 2,60
Yetersiz teknoloji 2,45
Kurulus yeri seciminin yank olmasi 2,18

1:Cok Onemsiz 2 : Onemsiz 3:0rta 4:0nemli 5 :Cok Onemli
Sonuclara gore, yatinm ve Ar-Gesbg altinda en dnemli sorun, Ar-Ge
faaliyetlerinin yetersizfii, en énemsiz sorun ise kurglyeri seciminin yani olmasi

olarak belirlenmytir.

Tablo 16.1sletmelerinistindamile ilgili Oncelikli Sorunlari

Kalifiye eleman olmayi 3,47
Profesyonel yoneticilerle callmamasi 3,37
Ara eleman olmamasi 2,84

1:Cok Onemsiz 2 : Onemsiz 3:0rta 4:0nemli 5:Cok Onemli

Sonuclara gore, istihdam ¢ altinda en 6nemli sorun, kalifiye eleman

olmaysl, en 6nemsiz sorun ise ara eleman olmamasi oteiakenmitir.

4.2. MARKALA SMA FAAL IYETLERT

Arastirmaya katilan gletmelerin yaklatk %380’inin tescilli markasinin
bulundigu ortaya cikmytir. Ayrica kletmelerin %67,86’si markajma calsmalarina
devam etmektedir. Markafana faaliyetleri yuratensietmelerin %64,58'i kalite artirma
yolunu tercih etmekte; %64’0 logo, amblem ve slogatsmalar yurtitmekte; %56’si
ise fuarlara katilimi tercih etmektedBekil 15.'te markalsmaya yonelik faaliyetlere

ili skin isletme sayilari verilngtir.
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Sekil 15. Isletmelerin Markalgmaya Yonelik Cakmalari {sletme Sayisi)

Isletmeler, markakmanin gletmelerine katfii avantajlari siralaginda ilk
sirada pazar payini koruma ve artirma yer almaktddaha sonra ise sirasiyla
markalgmanin gletmenin piyasa dgrini artirmasi, piyasa hakimiyetini @ama ve
markalamaninsirket icin maddi dgeri yuksek bir kaynak olmasi gelmektedir.

70

Pazar payini isletmenin Piyasa Sirketicin
koruma ve piyasa degerini  hakimiyetini maddi degeri
artirma artirmasi saglama yuksek bir

kaynak olmasi

Sekil 16. Markalasmaninisletmelere Katg Avantajlar {sletme Sayisi)

Bu argtirmada, markakana faaliyetleri bgligi altinda ele alinan ger bir
konu, kletmelerin markalgma sirecinde kadastigi zorluklardir. Sonuclara gore
markalgmanin 6nundeki en blylk engel markata surecinin uzun olmasidir. Bu

problemi sirasiyla markalmak icin gerekli finansman kaygain yetersiz olmasi,
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uretim surecine s@ri odaklanma ve marka geri kavramina dnem verilmemesi takip

etmektedir.

Markalasma Finansman Uretim Marka degeri
stirecinin uzun kaynaginin sUrecine asiri kavramina
olmasi yetersiz olmasi odaklanma Onem

verilmemesi

Sekil 17.Isletmelerin Markalgamama Nedenlerigletme Sayisi)

Arastirmaya katillan gletmelerin  %45,73'G kendi markalaryla ihracat
yapmakta, %11,74’U ise fason ihracat yapmaktddipiyasaya saglarda ise, ihracatla
benzersekilde kendi markasiyla satdnemli bir paya sahiptii¢ piyasaya fason sglar
ise ¢cok dguk bir orana sahiptirSekil 18.’"de sletmelerin drtnlerini pazara sunma
sekilleri gosterilmgtir.

45,85
39,84
11,83
2,48
Ic PiyasayaKendi  I¢ Piyasaya Fason ihracat Kendi ihracat Fason
Markamizla Markamizla

Sekil 18. Uretimin Pazara Sunulngekli (%)

3.4. KURUMSALLA SMAYA ILiSKIiN BILGILER

Arastirmaya katillan sletmelerin  ¢@unlugunun yonetimi birinci neslin
elindedir. ikinci neslin yonetimin banda oldgu isletmelerin orani %33 iken, uglncl
neslin orani oldukca giik diizeydedir. Ugiincii neslin yonetiminde olaletimelerin

sayisinin ¢ok az olmasi sektortin geng bir sektdeslyla bglantilidir.



29

M BirinciNesil M ikinciNesil ™ Ugiincii Nesil

3%

\

Sekil 19. Isletmelerde Nesillerin Dahmi

Arastirma kapsamindakisletmelerin buyuk bir ¢gunlugunun aile gletmesi
oldugu distunuld(ginde, kurumsaliama kletmeler icin dnem arz eden bir olgu olarak
degerlendirilebilir. Nitekim aratirma kapsamindakiletmelerin sadece %30’'unda aile

disi profesyonel yonetici istihdam edifgligortlmektedir.

M isletmede Aile Disi Ydnetici Var N isletmede Aile Disi Yénetici Yok

Sekil 20. Aile DisI Yoneticiistihdam Etme Orani

Arastirmaya katilan sletmelerin %37’si §letme faaliyetlerini daha 6nceden
belirlenmi bir is plani Uzerinden ydrutirken %63'G yazili ve onalyir planlama
yapmamaktadir. Agiirma kapsamindakiletmelerin sadece %12 gibi olduk¢a az bir
kismi & yonetimi ve aile ikkilerinin dizenlenmesine ait kurallari iceren yaair
sozlemeden yararlanmaktadiisletmelerin %73 gibi blyuk bir gunlugu, devir

planlamasi yapmagiini belirtmistir.
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W igPlani Var W g Plan Yok B Aile Anayasasi Var B Devir Planlamas! Var
¥ Aile Anayasasi Yok B Devir Planlamasi Yok
‘12% 27%
88% 73%

Sekil 21. isletmelerin Kurumsallgmayailiskin Bazi Gostergeleri

Isletmelerin kurumsalkama diizeyleri ile ilgili bilgi sahibi olmaya yardimc
olacak verilere bakilginda kurumsallgma dizeyinin dgilk oldusu dikkati
cekmektedir. Aile anayasasi elurma, halef planlamasi,s iplani ve aile du
profesyonel yonetici istihdami gibi faktorlerin okta dguk ylzdelere sahip olgu
gorulmektedir. Ancak bu durumun daha dncede heliigii gibi sektdriin ya ortalamasi
ile ilgili olabilecegi dustinilmektedir. Argtirma verileri sektordekisietmelerin kuruly
yillarinin yaklgik 1999 yili oldgunu géstermektedir. Bu durumdgetmelerin oldukca
blyuk bir kismi argtirma verilerinin de dgruladgl gibi birinci nesil yonetimindedir.
Bu nedenle gsletmelerde henlz nesil farklgilmasindan, ailenin gegdemesinden,
isletmenin buyldmesinden kaynaklanan sorunlargipetiar ve problemler ganmamg
olabilir. Ancak bu durum 10-15 yil icindslétmelere yonelik tehdit olturabilecek
potansiyel bir tehlikedir. Bu nedenle, strema ile acgikca ortaya konan bu durumu
isletmelerin bir erken uyari sinyali olarak g@#lendirmesi ve proaktif davranarak
kurumsallama yolundaki adimlari atmasi gerekir.

Arastirmaya katilangsletmelerin muhasebe/finans, lretim, pazarlama seme
bolumlerine daha cok onem verdikleri gorulmektediletmelerin AR-GE, insan
kaynaklari gibi firma dgerini artirmaylr hedefleyen departmanlan stluma
egilimlerinin az oldgu dikkati cekmektedir.

Isletmelerin departmangana oranlarina bakilginda d&ilim asagida yer ald
gibidir.

v"Muhasebe-Finans: %81
v'Uretim: %85
v'Pazarlama: %63
v'Desen: %78

v Ar-Ge: %10

v'Insan Kaynaklari: %33
v'Kalite Kontrol: %40
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4.4. SUREC ANALIZI
Arastirmaya katilangletmelerin 6nemli bir kismi (%84) tUrtiin bazinda yeth

kar analizi yapmakta ve yeni urin gélme faaliyetleri (%77) yuUratmektedir.

Arastirmaya katilan sletmelerin yurtdyi fuarlara katihminin %48 ile sinirh kajg

dikkat cekmektedir.
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Sekil 22. isletmelerde Uygulanan Siirecler (%)

Arastirmaya katilan gletmelerin mgteri portfoyint, ¢gunlukla geleneksel
yollara bgvurarak artirmayi hedeflegli gérulmektedir. Mgteri portféyinu artirmaya
yonelik bgvurulan en sik yontem %92 oranla ¢teii ziyaretleri iken, gorece en az olan

yontem ise %50 oranla internet kullanihigidiir.

92

60
53 50

Fuarlara katilim Web araciligiyla  Mdlsteriziyaretleri  Referansyoluyla

Sekil 23. Isletmelerin Misteri Portfoyini Artirma Faaliyetleri (%)
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Aragtirmanin sire¢ analizi kisminda ele alinan biedikonu, gletmelerin
almis olduklan eitim ve dangmanlik hizmetleridir. Sonuclara goregletmelerin
bilgisayar sistemleri konusundagdr alanlara goére, gerelgigm gerekse dagmanlik
hizmeti konularinda daha fazla hizmet gldgorilmektedir. Yatirnm kararlarinda ise,
isletmelerin %75'i fizibilite calymalari ve pazar agarmalarini baz alirken, geri kalan
isletmeler ise rakiplerini baz almaktadirlar.

Danismanlhk Hizmeti (%)
40 ~
34
35 7 31
30 A
25 A
20 18 17
15
15 - 14 13
10 -
5 -
0 T T T T T T
Pazarlamave insan Tasarim Uretim DisTicaret Bilgisayar Finans
Satis Kaynaklari Planlamave Programlari  Yoénetimi
Kontrol

Sekil 24. isletmelerin Aldg Dansmanlik Hizmetleri (%)

Arastirmaya katilan gletmelerin dargmanlk ve gitim alanlarinda aldiklari
hizmetlere bakild@iinda, dangmanlik alaninda tasarim ve bilgisayar programlarime
ciktigl, esitim hizmeti agisindan ise yine bilgisayar prograrmin 6n planda oldiu
dikkati cekmektedir. Pazarlama, insan kaynaklaetiin, finans yonetimi ve glticaret
konularinda alinan hizmetler gdir dangmanlik hizmetlerine gére daha giilkken,
egitim hizmetleri alaninda ise en gk hizmetlerin tasarim ve finans yonetimi okdu
dikkat cekmektedir.
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Egitim Hizmetleri (%)

25 + 23
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Pazarlamave insan Tasarim Uretim DisTicaret Bilgisayar Finans
Satis Kaynaklari Planlamave Programlari  Yoénetimi
Kontrol

Sekil 25. isletmelerin Aldgi Egitim Hizmetleri (%)

Arastirmaya  katilan gletmelerin  son U¢  yilik  performanslar
degerlendirildiginde saty, Uretim miktari ve Urin maliyetlerinde grtkaydedilirken,
buna paralel olarak toplam bor¢ miktarindasaré karlilhkta azalma gorulngtir.
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Sekil 26. isletmelerin Son Ug Yillik Performanslari (%)
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4.5.1SBIRLIKLER 1 VE ALINAN DESTEKLERE ILiSKIN BILGILER
Arastirmaya katilan gletmelerin gbirligi yaptigi kurumlara bakildiinda
KOSGEB ilk sirada yer almaktadir. Atama sonucunda elde edilen bulgular

incelendginde, yeterincesbirligi yapiimadgi gortlmektedir.
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Sekil 27.Isbirligi Yapilan Kurumlar

Sektorin faydalangi devlet desteklerine bakilginda, sbirligi yapilan
kurumlara benzegekilde KOSGEB'in desteklerinden yararlanaleime sayisinin daha
fazla oldgu, bunun dyindaki devlet desteklerinden ise yeterince yararaadgi

gorulmektedir.
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Sekil 28. isletmelerin Yararlandiklari Devlet Destekleri
* TUBITAK, AB kaynakli fonlar, Kalkinma Ajansi hibelerevVARGE desteklerini kapsamaktadir.



35

Universite sanayisbirliginin yeterli olup olmadii ile ilgili olarak yoéneltilen
soruya gletmelerin sadece %8’shirli ginin yeterli oldigu yoninde cevap vergtir. S6z
konusu §birli gi yetersizlgine iliskin verilen cevaplaekil 29.’da gosterilmtir.

W Diyalog Yetersizligi (%30)

M Destek/erden Haberdar
Clmama (%27)

= Bilgi Birikimi ve
Deneyimin Sektore
Aktarilamamasi (%623)

m Blrokrat'k Engeller (%9)

M Hepsi (%11)

Sekil 29. Universite-Sanayisbirli ginin Yetersiz Olma Nedenleri

Universite-sanayisbirli ginin gelisimi icin isletmelerin en sik dgndigi ¢cozim
Onerisi, akademisyenlerin sahaya inerelglkh diyaloglarin kurulmasi olmgiur.
Bunun dginda 6ne ¢ikan ¢6zim onerileri;
v Universitelerin sanayiye kalifiye eleman temin esine
v'Universitelerin akademik agarmalar ve ARGE cagmalari ile sanayiye
destek sglamasi,
v'Oda ve birlikler vasitasiyla gkilerin giclendiriimesi,

v'Ortak projelerin getirilmesidir.
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BESINCI BOLUM
SEKTOR GELECEK PROJEKS iYONU

5.1. YATIRIM HEDEFLER iNE ILiSKIN BILGILER
Arastirmaya Kkatillan sletmelerin gelecek vyillarda yapmayi planladiklari
yatirimlar, sektorde yillik yakigk %9-12 arasinda biyume projeksiyonunu ortaya
koymaktadir. Yatirimlaringrlikl olarak yurticinde yapiimasi planlanmaktadir
Arastirmaya katilangletmelerin yatirirm kararlarina dair grafik incelégidde
sonugclarin birbirine yakin olgu géze carpmaktadir. Bununla beraber Grigitlgegini

arttirmak icin yapilmasi planlanan yatirimlagetierine gore on plana cikghr.

B Uriin gesitliligini arttirmak
(%21)

B Kapasiteyi artirmak (%19)

H Maliyeti diistirmek (%17)

B Kaliteyi arttirmak (%16)

B Verimliligi arttirmak (%14)

B Rekabetavantajini
arttirmak (%13)

Sekil 30. Isletmelerin Yatirim Yapma Amaglari

Arastirmaya katilansietmeler yatirirmlarin finansmaninda en ¢ok 6z kaywea
leasing kullanimina Baurmaktadir. Bu iki kaynaktan sonra yurtici yabakeynak
kullanimi gelmekte, en son sirada ise yugt gabanci kaynak kullanimi yer almaktadir.
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Arastirmaya katilan sletmelerin gelecge yoOnelik yatirimlarina bakilginda
isletmelerin yaklark olarak yarisinin kapasite artirnmi yapacakladrigmektedir.

Kapasite artirrmindan sonra ise yeni tesis kurnmilsirada yer almaktadir.

44%

Yeni Tesis

Kurma/Satin Alma
Modernizasyon

Kapasite Arttirimi
Ar/Ge inovasyon

Sekil 31. isletmelerin Yatinm Kararlar

5.2. REKABET STRATEJILERINE ILiSKIN BILGILER
Arastirmanin rekabet stratejilerineskin baligl altinda, sletmelerin sektérde
hangi ulkeleri kendilerine rakip olarak gogdii ve bu ulkelerle rekabette alinmasi
gereken oOnlemler ele alingtr. Buna gore bgica rakip Ulkeler Belgika, Cin,
Ozbekistan, Misir, Suriye, Rusya, Ozbekistaninan olarak éne ¢ikmaktadir. Tablo
17.'ye bakildginda birinci sirada rakip olarak goérulen Ulkelet@egalinmasi gereken
onlemler gagida siralanngtir;
Belcika ile:
v Kaliteyi artirmak
v" Urln caitlili gini artirmak
v" Reklama dayali pazarlama
v' Ar-Ge calsmalarini artirmak
v' Markalaama
v' Hedef pazarda olmayan inovatif Griinler Gretmek
Cin ile:
v'Karhligi azaltmak

v'Maliyeti distirmek
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Ozbekistan ile:
v'Burokratik engellerin kaldiriimasi
Misir ve Rusya’ya kar alinmasi gereken onlemler igi&yledir:
v'Kaliteyi artirmak
v Uriin caitlili gini artirmak
v'Reklama dayali pazarlama
v'Ar-Ge calsmalarini artirmak
v'Markalama
v'Hedef pazarda olmayan inovatif triinler Gretmek

v'Burokratik engellerin kaldiriimasi

Tablo 17.Rakiplere Kagi Alinmasi Gereken Onlemler

1. Sira 2.SIra 3.Sira
Kaliteyi Artirmak Belcika Cin Misir
Karlih gl Azaltmak Cin Belcika Ozbekistan
Urlin Caitlili gini Arttirmak Belcika Cin Misir
Maliyeti DUstrmek cin Belcika Ozbekistan
Reklama Dayall Pazarlama Belcika Cin Misir ve Rusya
AR-GE Calsmalarini Artirmak Belcika Cin Misir
Markalagma Belcika Cin Misir
Hedef Pazarda Olmayaimovatif Uriinler Misir ve
Uretmek Belgika Cin Ozbekistan

Belcika ve

Burokratik Engellerin Kaldiriimasi Ozbekistagin Misir ve Rusya

5.3.ISLETMELER IN IHTiYAC VE HEDEFLER INE iLiSKiIN BILGILER

Ankete katilan gletmelere onumuzdeki U¢ yila skin ihtiyaglarini 6nem
sirasina gbre l'den 5'e kadar siralamalar istgnwve sonuclar Tablo 18.'de
gosterilmitir. Sonuclara goreslietmelerin en 6nemli ihtiyaclari; yeni Grin gélime,
kalitenin iyilestiriimesi ve yatirim igin ek finansman olarak bldivmistir. Markalgma,
dis pazara acllma ve teknoloji iyifirme diger dnemli ihtiyacglardir. Sorulara verilen
cevaplarin ortalama derleri gagidaki tablolarda gosterilrytir.



Tablo 18.1sletmelerinihtiyaclarinin Onem Derecesi

Yeni Uriin Gelitirme 4,27
Kalitenin Iyilestirilmesi 4,15
Yatirmigin Ek Finansman 4,14
Markalagma 4,09
Dis Pazara Acgillma 4,06
Teknoloji lyilestirme 4,01
Alaninda Uzman Personel 3,96
Ilaveisletme Sermayesi 3,8
Otomasyon 3,8
Calisan Egitimi 3,76
Isletmenin Yeniden Yapilanmasi 3,33
I¢ Pazarda Biiylime 3,21
Yonetim Dangmanligi 3,01
Elektronik Ticarete Gegi 2,89
Yurtici ve Yurtdsi Ortaklik 2,15

1: Cok Onemsiz 2 : Onemsiz 3 : Orta 4 : One®liCok Onemli

Arastirma, gletmelerin gelecge yonelik beklentilerine i§kin olarak
onumuzdeki G¢ yil icin sektoriin ve Turkiye ekonamiis genel durumuna #kin
ongorulerini ele almgi ve sonucta sletmelerin sektdriin ve Turkiye ekonomisinin

gelecginden oldukca iyimser olduklari ortaya cilgtm.

Sektoriin genel durumu

B Dahaiyiolacak M Daha kot olacak Degismeyecek

4%

Sekil 32. Isletmelerin Sektordliskin Beklentileri
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Tiirkiye Ekonomisinin Genel Durumu

B Dahaiyiolacak ™ Daha kotii olacak Degismeyecek

4%

Sekil 33. Isletmelerin Tirkiye EkonomisinBiskin Beklentileri

Isletmelerin Uretim miktarlari, satari, ihracatlari, v.s. ile ilgili gelecek
beklentilerinin de, sektor ve ekonomik durumun getee iliskin beklentilerle paralel
olarak iyimser oldgu gorilmektedir.isletmelerin 6nemli bir kismi tretim miktart,

satslar ve ihracatin artagayoninde beklenti icindedir.
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Sekil 34.Isletmelerin Gelecek Ug Yikin Beklentileri

Sektorde enerji maliyetlerinin karhlik Gzerindesdnli bir baski unsuru olciu
g0z onunde bulundurulgunda, sletmeler icin enerji verimligini artirmak énemli bir
ihtiyac olarak gorilmektedir. Bu kapsamdéetmelerin enerji verimlilgini artirmak
icin bagvurdugu baglica yollarsunlardir:

v’ Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi,
v'Diglik enerji tiketen makine aray!



v'Kojenerasyon planlamasi,
v'Eski makinelere inverter takilmasi,
v'Sensor kullanimi,

v Bilingli kullanim icin personele@tim verilmesi.

42
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ALTINCI BOLUM
SEKTORE YONEL IK SWOT ANAL izi

6.1. SEKTORE YONELIK SWOT ANAL izi
SWOT (Gugcla Yonler - Zayif Yonler — Firsatlar - Thther) analizi incelenen

kurulusun, tekngin, sdrecin veya durumun gucli alanlarini ve itikeneye acik

alanlarini belirlemekte ve dicevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptaanak

kullanilan bir tekniktir®

Sektdrun gucla yonleringletmelerin verdii cevaplar Tablo 19.’da verilrtir.

Buna gore, halicggan bdlgede yaygin olmasi, rekabet ve teknolojiygatiayenilik,

sektorin gucla yonleri olarak 6n plana ¢iktmi

Tablo 19. Sektorin Gucli Yonleri

Gucli Yon Cevap Verenisletme Sayisi
Sektoriin Bélgede Yaunlasmasi ve
Bilgi Birikimi Avantaji 26
Rekabet 17
Teknoloji-Yenilik 14
Guclu finansman 7
Kalite 4
Girigsimcilik 3
Istikrar 3
Lokasyon 3
Markalgma 2

10 www.bayindirlik.gov.tr/.../15_1_StratejikYonetimireel Kavramlar Sunumpdf
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Sektorun zayif yonlerine gkin olarak gletmelerin vermy oldugu cevaplar
Tablo 20.’de gosterilngtir. Tabloda goruldgu gibi sektdériin en zayif yonleri sirasiyla

rekabet, yetersiz Ar—Ge ve zayif birlikteliktir.

Tablo 20. Sektorin Zayif Yonleri

Yuksek maliyet

ZayIf YOn Cevap Verenisletme Sayisi
Rekabet 20
Yetersiz Ar- Ge 12
Zayf birliktelik 9
Finansman 7
Bilgi eksikligi 6
Risk 5
Disa baimlilik 4
4
3

Kurumsallgamama

Sektorun firsatlarina gkin olarak gletmelerin vermi oldugu cevaplar Tablo
21.de gOsterilmgtir. Tabloda goruldgu tzere sektorin firsatlari sirasiyla, teknoloji
bazli yeni Urin, talep kallari, hammadde ve pazara yakinliktir.

Tablo 21. Sektortin Firsatlari

Firsatlar Cevap Verenisletme Sayisi

Teknoloji-Yeni trdn 18

Talep kaullar 10

Hammadde ve pazara yakinlik

Yeni pazarlar

Cografi konum

Finansman

Kalite

Markalgma

N[ N N Nff w| o N

Tesvikler
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Sektdr icin tehditlere igkin olarak gletmelerin vermy oldugu cevaplar Tablo
22.’de goOsterilmgtir. Tabloda goruldgl gibi sektori tehdit eden en buyidk unsurun
rekabet oldgu gorulmektedir. Daha sonra ise istikrarsizlik viéksek maliyetler

gelmektedir.

Tablo 22. Sektoricin Tehditler

Tehditler Cevap Verenisletme Sayisi
Rekabet 26
Istikrarsizlik 13

Yuksek Maliyetler 11




Tablo 23: Sektore Yonelik SWOT Analizi ve Stratejil
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1. Ustiinlikler 2. Zayifliklar
[¢ Faktorler 1.1. Bolgede Kiimelenm| 2.1. Rekabet
IS Olmasi 2.2. Yetersiz AR-GE
Cev 1.2. Rekabet 2.3. Zayif birliktelik
Faktorleri 1.3. Teknoloji-Yenilik 2.4. Bilgi Eksikligi
1.4. Gugli Finansman 2.5. Yetersiz insan kaypn
3. Firsatlar UF Stratejileri ZF Stratejileri

3.1. Teknoloji-Yeni trln
3.2. Talep keullar

3.3. Hammadde ve paza
yakinlik

3.4. Yeni pazarlar

* Sektorel deneyim ve bilg
birikimini teknoloji ile
birlestirerek hammadde v
pazara yakinhk avantajiy
kullanarak pazara inovat
drtnler sunulabilir, béyleliklg
yuksek rekabet giicline sah

olarak pazar lidergi
korunabilir.

* Firmalar bilgi, deneyim ve
finansman olanaklarin
kullanarak yeni pazarlard
yatirnmlar yapabilir ya da

ortak girsimlerde bulunabilir.
* Hedef pazarlarda sat
ofisleri acilabilir ya da mevcu

ofisler tanitim ve  Urun
bakimindan zengingéirilerek
musteri portfoyu

genkletilebilir.

*Gelisen teknolojiden
yararlanarak yenilikgi  Gr(r
Uretebilmek icin sektdr adin
firmalarin ortak katihmi ile
olusturulacak laboratuarlar il

Ar-Ge alanindaki eksiklikler

giderilebilir.
Boylece gletmelerin hem Ar-
Ge calgmalarina rehberlik

edilmis olur hem de sektorde

ortak  akil
olusmasina
olur.

*Sektorde dy ticarete yonelik
bilgi  eksikligini  gidermek
amaclyla alaninda uzma
kisilerden caitli kurumlarla
isbirligi  yapilarak  gitim,
seminer, konferans A
etkinlikler dizenlenebilir.

platformunur
imkén taninm

N
a

(U

AN

D.

4. Tehditler

4.1. Rekabet
4.2.Istikrarsizhik

4.3. Yuksek Maliyetler
4.4. Mevcut Dy Pazarlarin
Uretime Gegmesi

45. Mevcut Pazarlardal
Gumriuk Duvarlarin
Yikselmesi

UT Stratejileri

*Isletmelerin gugclu finansma
yapilari teknoloji yatirimlaring
aktarilarak yuksek maliyetle
distrdlebilir ~ ve  rekabe
avantajl elde edilebilir.
*Sektorde duzenli periodlarl

toplanacak ortak ak
platformu olyturularak
sektordeki  problemler v

gelismeler incelenerek gerek
degerlendirmeler yapilabilir.

Bu sayede sektorel bilgi v
birikim etkili bir sekilde
kullanilarak rekabet V¢
istikrarsizlgin olumsuz etkis
azaltilabilir.

*Sektorin finansman yapi
ve bilgi birikimi ve
deneyimini birlgtirerek yurt
disi pazarlarda ortak vey
bireysel yatirimlar yapilabilir.
Bu sekilde gimrik ve yukse
maliyet problemleri alabilir.

ZT Stratejileri

*Sektordeki  yetkin  insan

kayng sorunun orta vaded
¢Ozilebilmesi icin  mesle
liseleri ve Universitelerle

isbirligi yapilarak sektorin v
faaliyet alanlarinin etkili bit

sekilde tanitiimasi Ve
ogrencilerin  bu dgrultuda
kendilerini yetitirmeleri
sglanabilir.

Boylece rekabet Usturgu
salamada 6nemli bir avanta
elde edilmg olur.

* Ar-Ge'deki bosluklarin ve
bilgi eksikliklerinin

tamamlanmasi ile sektor da
da glclenmi olaca&indan
rekabet ve istikrarsidia

yonelik problemler azalaga
varsaylimaktadir.

d
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Dunya dokuma makine halgel Uretiminin %28'i Turkiye’deki dokuma
makine haliciigl sektoru tarafindan k@tanmaktadir. Bu anlamda Turk dokuma makine
halicgl sektoril diinyada lider konumdadir. Sektor caik agoblemi yaayan Trkiye
icin kritik dneme sahiptir. Nitekim agarmaya katilan sletmelerin yaklatk %82'si
ihracat yapmaktadir. Sektérde mevcut durum itidarhd7 firma yaklaik 3 milyon nf
toplam alanda, 950 tezgah ve yakal3.500 cakan ile yillik 241 milyon ri dokuma
makine halisi Uretmektedir. Bu Uretimin %89'u Garégp ilinde gerceklgnektedir.
2010 yil itibariyle sektérden elde edilen toplaatishasilati 3,20 milyar TL'dir. Yine
ayni yil sonu itibariyle sektérin ihracat tutar®3,milyar TL'dir. Yapilan ihracatin
toplam saglar icindeki paylr %60tir ve bu ihracatin %75’iniirrhalar kendi
markalariyla gercekitirmektedir. Sektortin ihracati Turkiye'deki toplarhracatin
%1,1'ini olusturmaktadir. Gaziantep'teki dokuma makine haligadati ilin toplam
ihracatinin %25’ini olgturmaktadir ve ihracatin buyik ganlugu Ortad@u ve Arap
Ulkelerine yapilmaktadir.

Sektordeki gletmelerin kuruly yillari incelendginde, sektoriin oldukca genc
ve ortalama y@anin 12 oldgu gortulmektedir. Ayricasletmeler kurumsallik agisindan
incelendginde, 6nemli bir gdsterge olarak kabul edilen driakapisi bakimindan
isletmelerin buyldk cgunlugunun aile sirketi oldugu; yabanci ortak bulunduran
isletmelerin sayisinin ise oldukca az gidugdrilmektedir. Sektérde faaliyet gosteren
firmalarin gl finansman yapilarina sahip oldukthkkati cekmektedir.

Incelemeye konu olan 2007-2010 yillari arasindatseé&t kapasite kullanim
oraninin %72 ile %76 arasinda ofdugorilmektedir. Sektérde baziatmeler(%29),
temel girdi olan pp ve akrilik ipii de kendi blnyelerinde Uretmektedir. S6z konusu
firmalarda toplam pp iplik tGretimi 261.000 ton/yir.

Sektdrdeki gletmelerin yatirirm hedefleri inceler@ginde yillik ortalama %9-12
arasinda buyumeyi planladiklari gorilmektedir. Rlaan bu biytime orani 2023 yili

hedefleriyle paraleldir.
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Sektdrun elinde bulundur@u kapasite avantajini etkin ve etkili biekilde
degerlendirebilmesi icin mevcut problemlerini cozmepazi alanlardaki eksikliklerini
tamamlamaya ihtiyaci vardir. Astrmadan elde edilen veriler galtusunda sektdrde
faaliyette bulunan sletmelere yonelik bir takim tespitler ve Onerilega@da
belirtilmistir.

Sektdrun geng olmasindan, g&silan sorunlarin etkileri hentiz tam anlamiyla
tecriibe edilmengtir. Sirketlerin kendilerine bir gelecek dngorebilmelégin proaktif
bir tavir takinaralgimdiden sorunlara ¢6zim onerileri géilimeleri gerekmektedir. Bu
anlamda ileriki dénemlerde belli @a yasanacak sorunlardan biri kurumsatiza
dizeyidir. isletmelerin buyiik kisminin ailgirketi olmasi ve %64’tnin hentiz birinci
nesil tarafindan yonetilmesis-aile-isletme iliskilerini dizenleyecek herhangi bir
planlamanin genellikle yapilmamasi bu durumun olasdenlerindendir. Ayrica
isletmelerde departmaniaa oraninin ¢cok yiksek olmamasi ve firmgeteni arttiracak
departmanlarin hentiz glurulmamsg olmasi, sektérin katastigi dGnemli sorunlardan
bir digeridir.

Isletmeler yeni urin gefiirme ve kalite iyilgtirme ihtiyaclarina vurgu
yapmakta, buna k@n Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nem ve yapilanigiatlar yetersiz
kalmaktadir. istihdam edilen personelin sadece %1'nin Ar-Ge depamna tahsis
edilmis olmasi bu konuya yeterince 6nem verilngiuii gostermektedir.isletmeler
kalifiye eleman bulma noktasinda sikintt cekmeldacak dargmanlik ve @itim
hizmeti alma konusunda yetersiz kalmaktatiletmelerin kalite yonetim sistemlerini
heniliz tam manasi ile uygulamadiklari gérilmektedir.

Hall sektoriiniin sorunlarinin temelinde maliyetifigarmali bulunmaktadir. Y Uk-
sek enerji ve stilik gibi Gretim maliyetleri yuzinden glipazarlarda rekabette sorun
yasanmaktadir. Belli bh Uretici Ulkelerde sektoriin devlet tarafindanut@rak gimrik
duvarlarinin yikseltiimesi ve sektoreswiiler verilmesi dinya hall ticaretinde haksiz
rekabete neden olmaktadir. ger taraftan, Turkiye’nin makine ve hammaddedga di
bagimli olmasi Glkemiz halicginin ¢cézmesi gereken énemli bir sorunudur. Hammadde
ithalatinda engellerin kaldirilmasi, enerji geilik maliyetlerinin rakip tlkeler diizeyine
cekilmesi sorunlarin ¢ozilmesi icin 6nemlidir. Bawrd ek olarak, tasarim ve
markalgma ile katma dgeri yiuksek, tuketici taleplerine uygun Urinler g@imek ve
ihracatta miktar aina ilave olarak deer artginin surdurdlebilir olmasini gamak da

sektoriin gelimesi icin ¢cok faydali olacaktir.



50

Sektorde markafaa duzeyi yeterli seviyede olmamasingman gletmeler
markalgmaya Oonem vermektedir. Nitekim markat@anin pazar payini artirma ve
korumada ©6nemli bir avantajinin olglu disinulmektedir. Argtirmaya katilan
isletmelerin %80'inin tescilli markasi bulunmaktadAncak aratirma sonuclarina gére
markalgma maliyeti ve surecte yanan zorluklarsletmeler tarafindan problem olarak
algilanmakta ve bu durum marksi@a dizeyini olumsuz etkilemektedir.

Isletmelerin §birligi yaptgl kurumlar ve yararlandiklari devlet destekleri
incelendginde sadece KOSGEB 6n plana c¢ikmaktadir. Ozelldde yillarda artan
isbirligi ortamindan ve gilenen destek mekanizmalarindan sektoriin artaangoteli
kullanmakta geri kalgy soylenebilir. Ozellikle Ar-Ge, ihracat gki, markalgma
kurumsallama gibi konularda TUBTAK, Kalkinma Ajanslari, tUniversiteler ve giir
cesitli devlet kurumlarindan destek alinarak bu soamml ¢6zUmine katkida
bulunulabilir.

Sektorun, liderlik pozisyonunu koruyabilmesi ve tge#eki sletmelerin
surddrdlebilir bir baariyr yakalayabilmeleri icin sagida belirtilen konular Gzerinde
yogunlasmasi 6nem arz etmektedir.

v Sektdrin gucli yonlerini kullanarak 6ne ¢ikan fileza etkin birsekilde
deserlendirebilmesi ve sektoru tehdit eden durumlagii proaktif bir
tavir takinilmasi icinortak akil platformunun olgturulmasi yararli
olacaktir.

v' Sektdérde ©nemli bir ihtiya¢c olarak ortaya cikamtak laboratuar
kurulmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin iyilgtiriimesi, isletmelere uzun
donemde maliyet avantaji kazandirmasi ve kaliteyiraasi ile sektore
onemli rekabet Ustlngii sa&layacaktir.

v' Sektorde 6nemli bir sorun olarak gorilen kalifijlensan eksiklginin
giderilmesinde, sektorimeslek liseleri ve universitelerlgbirli gine
gitmesi ve surekli @tim merkezleri olusturmasi ihtiya¢g duyulan
elemanlarin yegtiriimesinde etkili olacaktir.

v' Sektorin geneli incelenginde departmantma konusunda 6zellikle
insan  kaynaklari departmaninda buyldk bir eksiklikldugu
gorilmektedir. Isletme biinyesindénsan kaynaklari departmanlarinin
olusturulmasisirket ici egitim ve dangmanlik hizmetlerinin daha verimli
bir sekilde gerceklgmesini sglayacak, bu vesileyle kalifiye eleman

sikintisina ¢6zim bulunabilecektir.
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v Sektordeki gletmelerin sirdlrllebilir bar elde edebilmeleri igin
Ozellikle kurumsallama duzeylerini arttirmalaribnem arz etmektedir.
Sektordeki  gletmelerin ya  ortalamasinin geng olmasi
kurumsallaamamaktan kaynaklanan problemleri heniiz golgelesdekt
Ancak ilerleyen yillarda sektorin buyik birgemlugunu olgturan aile
isletmelerinin bu konuda sikinti y@masi muhtemeldir. Bu durumu
onlemek icin sektdrde kurumsaftaaya yonelik biling dizeyinin
arttirlmasi ve kurumsakaa organlarinin tanitilmasi gerekmektedir.
Ozellikle profesyonel yonetici istihdam etme, aidmayasasi, devir
planlamasi ve yazilisi planlari olgturma noktasinda g#li egitim,
seminer ve toplantilar diizenlenebilir.

v Ulkemizin pazardaki liderlik konumunun giclendirési, gumrik
yurtdisinda organizator ulke olarak bireysel ve ortak wyanlar
yapilabilir.

v' Sektor acisindan en biyidk problemlerden olan hardets dya
bagimhlik sorununun ve dolayisiyla ulke acgisindan dari acik
probleminin ¢ozilebilmesi igin UlkedBetro-kimya uretim tesislerinin
kurulmasionem arz etmektedir. Bu glamda gerek sektor icerisindeki
yatirirmcilarin gerekse Turkiye'deki buyik sanayidalerinin bu konuya
egilerek yatirrm yapmalari sektor ve tlkemiz acismémydall olacaktir.

v" Yapilan anket sonuclarina gore firmalarin %50&p#site artirmayi bir
yatirirm hedefi olarak diiinmektedir. Ancak firmalarin kapasite artirmak
yerine mevcut kapasiteyi daha etkin ve rekabetci Urlnlem i
kullanmalari ve yatirim hedeflerini yan sektérlekaydirmalari daha
verimli olacaktir.

v' Arastirma sonugclarina goresletmelerin 6nemli maliyet giderlerinden
birini hali dokuma makinesi ithalat glurmaktadir Isletmelerin rekabet
avantajlarini artirmalari icin s6z konusuoakinelerin dretiminin Ulke
sinirlari icinde yapilmashem sektor hem de Ulke acgisindan arfiede
yaratacaktir. Bu amacla yine Oneriler icerisinde wan ortak akil
platformu, ortak laboratuar ve alinacak Ar-Ge ddsténin faydal

olaca disuntlmektedir.
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BU SAYFADA BIR RESM
YERALACAK
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EK 1. ANKET FORMU
MAKINA HALICILI GI SEKTORUNE iLISKIN BIR ARASTIRMA

Bu calisma, Turkiye genelinde makine halicihdi sektoriinde hali dretimi faaliyetinde
bulunan firmalarin envanterini, yapilarini, sektériin yasamis oldugu sikintilarin tespitini ve
¢6zum onerilerini, gelecek projeksiyonlarini ve potansiyellerini ortaya c¢ikarmak amaciyla
yapilmaktadir. Asagidaki sorulara verecediniz cevaplarin dogru ve net olmasi arastirmanin
sagligi acisindan son derece 6nemlidir. Bu calisma ile saglanacak bilgiler bilimsel amacla
kullanilacak ve cevaplariniz tamamen gizli tutulacaktir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkur eder, iyi calismalar dileriz.

SIRKET / URETIM / ENVANTER BILGILERI
1. Sirket ismi:

2. Kurulus Yili;
3. Sirketteki pozisyonunuz nedir?

a. Yonetim Kurulu Uyesi/ Firma Sabhibi
b. Genel Mudur

4. Isletmenizin ortaklik yapisi nedir?

a. Aile Sirketi
b. Aile DigI Ortak
c¢. T.C. Vatandas! Olmayan Yabanci Ortak

5. Isletmeniz bir grup isletmesi midir? Cevabiniz evet ise diger sirketlerinizin isimlerini ve
faaliyet alanlarini belirtiniz.

a. Evet (isimlerini tabloda belirtiniz.)

Pazarlama
iplik
Diger
b. Hayir
6. Isletmenizde hali Uretiminde kag kisi istihdam edilmektedir?
Hali Uretimi
a.Beyaz yakallz_(idari personel) ...
b. Mavi yakal: (Is¢i)
c. AR-GE Calisani: L
7. Isletmenizin hali iretimi icin ; Kapali alani : ....... m? Toplam alani @ .................. m?

8. Isletmenizin uretim yeri miilkiyeti asagidakilerden hangisidir?

a. Isletmenin kendi mulkii
b. Kira

9. Isletmenize ait tescilli markaniz var mi?

a. Evet
b. Hayir

10.Isletmenizde markalagmaya ydnelik calismalar yapilmakta midir?



a. Evet
b. Hayir (13. soruya geginiz.)
11.Markalasmaya yo6nelik calismalariniz nelerdir?
Logo, amblem, slogan calismalari
Markanin sunulacagi hedef pazarin belirlenmesi
Kaliteyi artirma

Dogru pazara dogru triin

Reklam (Gorsel ve Yazili Basin)

Halkla iligkiler, Sosyal Sorumluluk Projeleri
Tuketici intiyac ve beklentilerinin arastiriimasi
Fuarlara katilim

DIl ..

I O R Y N

12.Markalasmanin igletmenize kattigi avantajlar nelerdir?
Rekabet avantajini artirmasi
Sirket icin maddi dederi yiksek bir kaynak olmasi
isletmenin piyasa degerini artirmasi
Piyasa hakimiyetini saglama

Pazar payini koruma ve artirma

ODoodod

13.Markalasamamanizin nedenleri nelerdir?
Konu hakkinda yeterince bilgiye sahip olmama
Markalagsma stirecinin uzun olmasi
Finansman kaynaginin yetersiz olmasi
Marka degeri kavramina énem verilmemesi

Uretim siirecine agiri odaklanma

ODooooo

(D] 1o [=]
14.Isletmenizde patent-faydali model vb. var mi?
a. Evet
b. Hayir

15.Isletmenizde yapilan Uretim pazara ne sekilde sunulmaktadir? Oranlariyla belirtiniz.

Kendi markamizla (%) Fason uretim (%)

ic Piyasa

ihracat

16.* igletmenizde yer alan hali dokuma tezgahlarinaili  skin bilgileri doldurunuz

Adet Model Marka Yil | Renk Sayisi Tarak
Sayisl
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17. Tezgahlarinizin % kac! yurticine % kagi yurtdigina Uretim yapmaktadir?
Yurtici(%6)......oevveien e,

Yurtdisi(%)......

18.Isletmenizin son 3 yila iliskin hali Uretimi ve kapasite bilgilerinizi yaziniz.

2007 2008 2009
Uretim Kapasitesi (m“/yl)
Kapasite Kul. Orani (%)
19.isletmeniz agagdidaki iiretim sistemlerinden hangisini kullanmaktadir?
a. Stoga Uretim (%0)........veeeeeeeeeiiiiiieee e,
b. Siparig Uzerine Uretim (%0)........cccvvveeeeeneeeennn.
c. Diger (%)
20.Isletmenizin son 3 yilda kullandigi hammadde miktarlarini belirtiniz.
2007 2008 2009
Hav Ipligi ( Polipropilen)(ton)
Hav Ipligi (Polyester) (ton)
Hav Ipligi (Akrilik) (ton)
Cozgu ipligi (ton)
Jut Ipligi (ton)
Lateks (ton)
21.* igletmenizin kullandidi aylik ortalama enerji miktarlarini belirtiniz.
Fuel Oil (TL): .......... Dogalgaz (TL): .......... Elektrik Miktari (TL): ................
22.Enerji verimliligini arttirmaya yonelik neler

DT 01170 ] 61 1 4

23.Isletmenizin son 3 yila iliskin satis bilgilerini belirtiniz.(Bilanco verileri baz alinarak

cevaplanacaktir.)

2007 2008 2009
Yurtici Satis (TL)
Yurtdisi Satig (TL)
24.Isletmenizde iplik (pp hali ipligi) tretimi yapiliyor mu?
a. Evet
b. Hayir (28 numarali soruya geciniz)
25.i§Ie2tmenizin iplik Uretimi icin ; Kapali alani : .......... m? Toplam alant @ ..................
m
26.Isletmenizin son 3 yila iliskin iplik Gretim ve kapasite bilgilerinizi yaziniz.
2007 2008 2009
Uretim
Kapasitesi (m2/y|I)
Kapasite  Kul.
Orani (%)
27.Isletmenizde iplik Uretiminde kag kisi istihdam edilmektedir?
iplik Uretimi

a.Beyaz yakall:_(idari Personel)
b. Mavi yakali: (Isci)

c. AR-GE caligani
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28.Isletmenizde uretilen ipligin ne kadari hali tiretiminde kullanihyor?(%).............

29.Isletmenizin sahip oldugu y6netim sistemi belgeleri isaretleyiniz.

ISO BELGESI []
ISO 18001 []
TSE BELGESI []
Diger .......ccccoe..... ]
Belge yok L]
30.Isletmeniz ihracat yapiyor mu? (Cevabiniz hayir ise 32 numarall soruya gegciniz.)

a. Evet

b. Hayir

31.ihracat yapmayi planladiginiz hedef pazarlar hangi tlkelerdir? ...........................

32.Asagida yer alan ihracat satis sartlarindan hangilerini kullaniyorsunuz, oranlariyla
belirtiniz.

a. Acik hesap mal mukabili %............cccccceeeee.

b. vesaik mukabili %...............cc..c....

c. akreditifli ve banka kabullli poligeli %.............cccovvvevnvnennnnn.
d. musteri kabullii policeli %......................

33. Ihracat yapamama nedenleriniz nelerdir? (Siklar kendi aralarinda 6nem sirasina gore
yandaki paranteze 1,2 ya da 3 diye isaretlenecektir.)
Onem sirasi

a.i¢ pazarlardan tatmin olma ( )
b.Kaynak yetersizligi (sermaye, teknoloji, malzeme vb.) ()
c.Aracl isletme bulmadaki zorluk ()
d.Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksikligi ()
e.Talep edilen kalite ve miktarda mamul sunamama ( )
f. Uygun fiyatta mamul sunamama ()
g. Yabanci dil yetersizligi ()
h. Uriin gesitliliginin yetersiz olmasi ( )
Diger .................
34.Isletmenizde ithalat yapiliyor mu?
a. Evet
b. Hayir
35.isletmenizde ithalat yapiliyorsa hangi girdiler ithal ediliyor?
PP Cips ]
Jut ipligi, ]
Cozgli ipligi, L]
Polyester iplik, L]
Lateks L]
5T 1=
36.Mal alimlarinda DiiB(Dahilde isleme izin Belgesi) kullaniliyor mu?
a. Evet
b. Hayir

37.ithalatta alig sartlariniz nelerdir? Oranlariyla belirtiniz.

a. Acik hesap mal mukabili %............cccccceeee.

b. vesaik mukabili %................c.cc....

c. Akreditifli ve banka kabulli policeli %.....................
d. musteri kabullii poligeli %......................
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38.isletmenizde satis ve alislarinizdaki ortalama vade siirelerini agagidaki tabloda

belirtiniz.

Alis

Satig

Yurtici (Ay)

Yurtdisi (Ay)

39.isletmenizin son 3 yil icerisindeki hammadde ve makine ithalatini belirtiniz.

2007 2008 2009
Hammadde ($)
Makine ($)
40.isletmenizde kullanilan hammaddelerin temin sekillerini tabloda belirtiniz.
Yurticinden alig | Dogrudan | Araci Firma ile ithalat ~ Kendi
Ithalat Imalatimiz

Hav Ipligi(Polipropilen)

Hav Ipligi (Polyester)

Hav Tpligi (Akrilik)

Cozgi ipligi

Jut ipligi

Lateks

41.0z kaynaginizin toplam kaynaklar icerisindeki orani nedir? (%)

42 .Hangi ihtiyaclariniz icin kredi talebinde bulunuyorsunuz?

Yatirim ihtiyaci
Kisa sireli finansman

Kisa vadeli borg¢lar

isyeri ve arsa vb. alimi

||

43.Finansman ihtiyaciniz en ¢cok hangi dénemlerde artmaktadir?(Ay olarak belirtiniz).

44 Finans kurumlariyla yasadiginiz sorunlar nelerdir?

(I o

45.Kur riskinden korunmak icin asagidaki yontemlerden hangilerini kullaniyorsunuz?

Teminat
Faiz ve Komisyon Oranlari
iletisim
Vade
Limit yetersizligi
Diger .............
Forward
Future
Opsiyon
SWAP
Ayni para birimlerinden ($,€,TL) ayni oranlarda alis ve satis yapiimasi
Hicbiri
Diger..........

O
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46. 2008 veya gecmis kriz dénemlerinde yasadiginiz en énemli sorun nedir? Bu krizlerle
mucadele ve krizi firsata ¢cevirmek icin yapmis oldugunuz faaliyetler nelerdir?

47 .Isletmenizin su anki sahipleri kaginci nesildir?

a. Birinci Nesil b. Ikinci Nesil  ¢. Ugiincii Nesil
48. isletmenizin  kurumsallasma diizeyi ile ilgili asagida yer alan sorular
cevaplayiniz.
Evet Hayir

isletmenizde aileden olmayan yoneticiler var mi?
Mevcut bir is planiniz var mi?
Sirket sozlesmesine ek olarak is ile ilgili konularda basvurulan,
ornegin aile anayasasi gibi bir aile anlagsmasi var mi1?
isletmede devir planlamasi (sizden sonra kimlerin is basina
gececegi) mevcut mu?

49.isletmenizde agagidaki birimlerden hangileri bulunmaktadir?
Uretim () Pazarlama ()
Planlama ve Kontrol () Satin Alma ()
Muhasebe-Finansman () Kalite Kontrol ()
Personel/insan Kaynaklar () AR-GE ()
Desen () Tasarim ()

Diger (Belirtiniz) ............

A- SEKTOR PROBLEMLER i VE COZUM ONERILERI

50. Asagida sektorle ilgili problemler kategoriler halinde verilmistir. Kategorilerdeki
problemlere 6nem derecesine goére 1 ile 5 puan veriniz.

1 : Cok Onemsiz

2 : Onemsiz

3:Orta 4 :Onemli 5:Cok Onemli

A. FINANSMAN

4|5| Cozim Onerisi (Sadece 5 puan verilen icin)

Alacaklarin tahsilinden yasanan sorunlar

Sermaye yetersizligi

Kredi maliyetlerinin yiksek olusu

isletmenin kaynak bulma sorunu

B. MALIYET

4| 5| Cozum Onerisi (Sadece 5 puan verilen icin)

istihdam maliyetleri

Lojistik maliyetleri

Girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi

Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar

Enerji maliyetlerinin yiksek olusu

Kur riski

C. YATIRIM ve AR-GE

4| 5| Cozum Onerisi (Sadece 5 puan verilen icin)




Tasarim sorunlari
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AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi

Sektériin doymus olmasi

Kurulus yeri sec¢iminin yanlis olmasi

Yetersiz teknoloji

ic ve dis cevre analizlerinin yapilamamasi

D. ISTIHDAM

Cozum Onerisi (Sadece 5 puan verilen igin)

Ara eleman olmamasi

Kalifiye eleman olmayisi

Profesyonel ydneticilerle calisiimamasi

E. DIS TICARET

Cozim Onerisi (Sadece 5 puan verilen igin)

Gumrik maliyetleri

Bilgi eksikligi

Lojistik sorunlari

Anti-damping

Yasal proseduirlerin ¢cok uzun sirmesi

ihracat-ithalat yapilacak ilkenin dili

Hedef llkedeki ekonomik kosullar

F. REKABET

Cozim Onerisi (Sadece 5 puan verilen igin)

Kayit digi Ekonomi

Gugcla bir birlikteligin olmamasi

Marka yaratilamamasi

Tasarim ve hali matiflerinin birebir
taklit edilmesi

Tanitim sorunu

Tekel olusturma

Kurumsallagma sorunlari

Uriin kalitesi

Rekabetgi fiyat sunamama

G. BUROKRASI

Cozim Onerisi (Sadece 5 puan verilen igin)

Tegvik yetersizligi

Yasalar

Vergi maliyetleri

51.Asagidaki sureclerden hangilerini uyguluyorsunuz?

Sistemli Pazar Arastirmasi
Yeni Uriin Gelistirme Cabasi
Yurtici Fuarlara Katilim
Yurtdisi Fuarlara Katilim

YV VVY

Yapiliyor Yapilmiyor
m} [m]
m} [m]
m} [m]
m} [m]




Yillik Plan ve Bltceleme

Uriin Bazinda Maliyet — Kar Analizi
Egitim ve Gelistirme Uygulamalari
Teknoloji Arastirma — Gelistirme
Periyodik Musteri Memnuniyeti 6lcima
DIger ..ovviii i

VVVVVY
Ooo00o0ooao

O

52.Musteri  portféylinizi  genisletmek icin  asagidaki  yollardan
basvuruyorsunuz?

Fuarlara katilim

Web araciligiyla

Mevcut ve hedef pazarlarda musteri ziyaretleri
Referans yoluyla

DIger. ..o

I

53. Asagidaki alanlarda isletme disindan hizmet satin aldiniz mi?

Danigsmanlik Egitim
Hizmeti Aldik Hizmeti Aldik
a. Pazarlama ve Satis ] ]
b. Insan Kaynaklari ] ]
c. Toplam Kalite Yénetimi ] ]
d. Tasarim ] ]
e. Uretim Planlama ve Kontrol ] ]
f. Dis Ticaret ] ]
g. Bilgisayar Sistemleri ] L]
h. Finans Yonetimi L] L]
i, DIJer ....c..ccveeeeiennnnn, ] ]
54.Isletmenizin isbirligi icinde bulundugu kuruluslar asagidakilerden hangisidir?
Universite
TUBITAK
KOSGEB

Kalkinma Ajansi
isadamlari Dernekleri

|

55.Asagidaki devlet desteklerinden hangilerinden yararlaniyorsunuz?

TUBITAK

Kalkinma Ajansi Hibeleri

isletme ve Marka Tanitim Destegi
Fuar Tesvikleri

Yurt Digi Ofis Magaza Destekleri
AR-GE Destekleri

istihdam Destekleri

KOSGEB Destekleri

Yatirim Tesvikleri

Pazar Arastirma Destekleri
Egitim ve Danigsmanlik Destegi
Tasarim Destegi

I

Hichiri
56.Sektérl goz dniine aldiginizda Universite-sanayi ishirligi sizce yeterli midir?
a. Evet

b. Hayrr

60

O

hangilerine



57.Universite-sanayi igbirliginin yetersiz olma nedenleri nelerdir?

Diyalog yetersizligi

Proje, arastirma destegi vb. haberdar olmama

Universitelerdeki bilgi birikimi ve deneyimin sektore aktarilamamasi

Universitedeki birokratik engeller

Hepsi

5T 1=

58.Universite-sanayi isbirliginin gelisimi icin ¢6ziim onerileriniz nelerdir?

59.Sektérln bir butiin olarak gelismesine yonelik neler yapilabilir?

B- SEKTOR GELECEK PROJEKS iYONU

61

ODoodof

60.2009 yilinda yapmis oldugunuz ve gelecek 3 yil icinde yapmayi planladiginiz yatirim

miktarlarini belirtiniz.

2009

2010

2011

2012

Yurtici (TL)

Yurtdisi (TL)

61.Yapacaginiz yatirimlari ne amagla yapmayi disintyorsunuz?

Pazara katma degeri yiksek Urtnler Uretebilmek

Uriin gesitliligini arttirmak
Kaliteyi arttirmak

Maliyeti dustrmek

Emek yogun iretimden teknoloji yogun dretime gegcmek

Kapasiteyi artirmak

Farkli sektorlere girmek

Rekabet avantajini arttirmak

Verimliligi arttirmak

D] To 1=

62.Yatirimlarinizda asagidaki

Oranlariyla belirtiniz.

a. Ozkaynak (%)

b. Yurtici yabanci kaynak (%)...........
c. Yurtdisi yabanci kaynak ............

d. Leasing (%)

e. Diger (%)

finansman yodntemlerinden hangisini

ODoOodooododd

kullaniyorsunuz?

63.Gelecek donemlerde yapmayi planladidiniz yatirim turlerini yurt ici ve yurt digi olarak

ayri ayri belirtiniz.
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Sirket ) Yeni Tesis Hicbir
) Ar-Ge Kapasite
Modernizasyon satin . Kurma/satin yatirm
/Inovasyon Artirma
alma alma planlanmadi
Yurt ici
Yurt disi

64.Yatirimlarinizi neye goére yapiyorsunuz?

a. Fizibilite raporlarina ve pazar arastirmasina goére
b. Rakipleri baz alarak
c.Diger ......ooviiiiiins

65. Kendinize rakip olarak goérdaguniz uretici tilke/ulkeler ve bu rakiplerle rekabet
edebilmek icin aldiginiz 6nlemleri tablo Gizerinde belirtiniz.

Belcika

Cin | Misir

Ozbekistan | Rusya

Kaliteyi artirmak

Karlihgi azaltmak

Uriin cesitliligini artirmak

Maliyeti distrmek

Reklama dayal pazarlama

AR-GE c¢aligmalarini artirmak

Markalasma

Hedef pazarda olmayan

inovatif Urnler Gretmek

Yurtdisina dogrudan yatirim

Birokratik engellerin
kaldinimasi icin  caligmalar

yapmak

Diger

66.Gelecek 3 yili g6z 6nune aldiginizda isletmenizin ihtiyacglarini 6nem derecesine gére

puanlandiriniz.

1:Cok Onemsiz 2 :Onemsiz 3:0rta

4

Onemli  5: Cok Onemli

2 3

4

Yatirim icin EK Finans

ilave Isletme Sermayesi

Kalitenin lyilestirilmesi

Dis Pazara Ac¢ilma

ic Pazarda Bilyiime

Markalasma

isletmenin Yeniden Yapilanmasi

Alaninda Uzman Personel

Yeni Uriin Gelistirme
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Teknoloji lyilestirme

Yurtici ve Yurtdisi Ortakhk

Elektronik Ticarete Gegis

Yonetim Danigsmanhgi

Calisan Egitimi

Otomasyon

67.Asagida gelecek 3 (2011-12-13) yila iliskin durum degerlendirmelerini yapiniz.

Daha iyi olacak | Daha koétu olacak | Degismeyecek

Sektoériin genel durumu

Tilrkiye ekonomisinin genel durumu

I T 1= 2

72.Gelecek ¢ yil icerisinde hedeflenen toplam ;

2010 2011 2012 2013

Uretim miktari (m?)

Yurt disi satis miktari (TL)

Yurt ici satis miktar (TL)

Tezgah sayisi (Adet)

iplik Uretimi (Ton)

73.Asagidaki konulari isletmeniz acisindan son 3 yila gére dederlendirip uygun secenegi
isaretleyiniz.

Artti De gismedi Azald

a) Satislar L] L] L]
b) Makine Parki ] L] []




Musteri Memnuniyeti
Uretim Miktari

inracat

Toplam Bor¢ Miktari
Satig Yapilan Ulke Sayisi
Kapasite Kullanim Orani
Uriin Maliyetleri

Rekabet Gucu

Odenen Vergiler

Karlilik

64

74.Asagidaki konulari isletmeniz acisindan gelecek 3 yili disiinerek, tahminlerinize uygun

a)
b)

secenegi isaretleyiniz.

Satiglar

Makine Parki

Uretim Miktar

ihracat

ithalat

Toplam Bor¢ Miktari
Satig Yapilan Ulke Sayisi
Kapasite Kullanim Orani
Uriin Maliyetleri
Rekabet Gici

Karlihk

Pazar Payi

Artacak

L] L] L]
L] L] L]
l l l
l l l
l l l
l l l
l l l
l l l
L] L] L]
[] [] []
De gismeyecek Azalacak
L] L] L]
l l l
l l l
l l l
l l l
l l l
l l l
L] L] L]
L] L] L]
L] L] L]
L] L] L]
[] [] []
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EK 2. FIRMA L iISTELERI

66

FIRMA UNVAN] ADRES TELEFON FAKS WEB E-POSTA FIRMA TEMSILCISI
KORKUN MAH. KORAY AYDIN [ . |
ABDULLAH TATAR CAD. TURGUT OZAL KUCUK §03 42; 4771030 (0342) 4771060 wwwlineacarpet.com info@lineacacpen ABDULLAH TATAR

SAN. 9T. NO:3 GAZANTEP

AKAN HALI GIDA
TASIMACILIK SAN. VE
TiC.LTD. STI.

3.0RG. SAN. BOL. 13. CAD.
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 337895(

(0342) 3378951

akancarpet@hotmail.con

ABDULKRMKAN

ANGEL HALI TEKSTIL

4.0RG. SAN. BOL. 83418 NOLU

: - CAD. NO:7/C (0342) 3570500 (0342) 3570503 www.angelcarpet.com info@angelcarpet.com EKREM ALGAN
SAN. VETIC. LTD. $TI. BASPINAR/GAZIANTEP
3.0RG.SAN. BOL. MEHMET
ANGORA- HALI SAN. VE BATALLI BULV. 83_303 NOLU (0342) 3379230 (0342) 3379235 www.angoracarpet.com info@angoracarpet.comn ERSOYSIVEYDINLI
TIC. AS. CAD. NO:6

BASPINAR/GAZIANTEP

3.0RG.SAN. BOL. CELAL
ARDA HALI TEKS. SAN. DOGAN BULV. 83326 NOLU (0342) 3378340 (0342) 3378343 www.ardacarpet.com info@ardacarpet.com MURAT ULUTAS

VE TIC. LTD. STI.

CAD.NO:14
BASPINAR/GAZIANTEP

ARICILAR TEKS. TAS. INS.

SAN. VE TiC. LTD. STI.

2.0RG. SAN. BOL. SAN
KONUKOGLU BULV. 11 NOLU
SOK. NO: 5
SEHITKAM IL/GAZIANTEP

(0342) 3371711

(0342) 3371715

www.aricilarcarpet.conj

aricilar@iaicarpet.com

MEHMET ZEKARICILAR

ARMAGAN TEKSTIL SAN.

2.0RG. SAN. BOL. GENERAL
DURSUN BAK BULV. 16 NOLU

MEHMET SAIT OZAN

VE TiC. LTD. STL SOK. NO'6 (0342) 3373220 (0342) 3373223 www.armagancarpet.cq info@armagaet.com SEJRRIEQI\T CC))ZZAAI\T
SEHITKAM IL/GAZIANTEP
. 3.0RG. SAN. BOL. MEHMET
ART CARPET SAN. VE TC. BATTALLI BULV. 3 NOLU CAD. | (0342) 3379637 (0342) 3379638 www.artcarpet.com info@artcarpet.com M-MURAT FINDIK

AS.

NO:2 BASPINAR/GAZIANTEP

OKTAY ORAL

ARYA HALI SAN. VE TiC.

LTD. STi.

4.0RG. SAN. BOL. 83414 NOLU
CAD. NO:19
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 357076(

(0342) 3570764

www.aryahali.com

aryahali@aryahatinc

MUAMMER GUNES

ASYA HALI TEKSTIL SAN.

TiC. LTD. STI.

3. ORG. SAN. BOL. 83315 NOLY
SOK. NO:9
BASPINAR/GAZIANTEP

I

(0342) 3379004

(0342) 3379005

www.asyacarpet.com

info@asyacarpet.com

OZGUR OZER
IBRAHIM OZER

ASINA TEKSTIL SAN. TiC.

3.0RG.SAN. BOL. MEHMET

(0342) 3378771

(0342) 3378778

www.asinacarpet.com

info@asinacaxquat

ABDULKADIR DARAK




LTD. STI.

BATALLI BULV. 2 NOLU
CAD.NO:3
BASPINAR/GAZIANTEP
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ATLANT IK HALICILIK
SAN. VE TiC. AS.

ORGANIZE SAN. BOL.
14.CAD.NO:35 KAYSER

(0352) 322067

(0352) 3220669

www.atlantikhali.com.tr

info@atlantikhali.com.tr

TARKAN TEKDEMIR

AVSAR HALI TEKS. GIDA

UR. SAN. VE TC. LTD. STI.

2.0RG. SAN. BOL. 83225 NOLU
CAD. NO:19
SEHITKAM IL/IGAZIANTEP

(0342) 3375201

(0342) 3375202

mogucu@avsarcarpet.com
info@avsarhali.com

MUHAMMED OGUCU

AYYILDIZ HALI TEKS.

3.0RG. SAN. BOL. MEHMET

MURAT BILBEN - HASAN

. BATALLI BULV. 13 NOLU CD | (0342) 3379585 (0342) 3379584  www.ayyildizcarpet.com ayyildiz@ayyildizcarpet.com
GIDA SAN. VE TIC. AS. NO:2 BASPINAR/GAZIANTEP COLAK
BADE DOKUMA TEKSTIL 4. ORG. SAN. BOL. 83414 NOLL (0342) 3570606 (0342) 3570610 www.bayteks.com zeliha@bayteks.com

SAN. VE TIC AS.

CAD. NO:27
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 337303(

(0342) 3373035

www.badehali.com

kutan@badehali.com

KUTAN BAYRAM

BAGDAT TEKSTIL HALI

2.0RG. SAN. BOL. 4 NOLU CAD

cengiz_cengiz@hotmail.com

CENGZ GOZEGR

: : MUAMMER AKSOY BULV. (0342) 3374511 (0342) 3374515  www.bagdatcarpet.com ; ; A ;
SAN. VE TIC. LTD. STI. NO:2 BASPINAR/GAZIANTEP aygul_kara@hotmail.com FATIH GOZEGR
. ISTASYON MAH. HACI
BAHARIYE MENSUCAT SEREMET SAN BOL. 59880 | (0282) 6745240 (0282) 6745239 www.bahariyehali.com info@bahariyehali.com | MUHAMMED HULUSI TOPBAS

SAN. VE TIC. AS.

VELIMESE/CORLU/TEKIRDAG

BALAT MENSUCAT SAN.
VE TiC. AS

4.0RG. SAN. BOL. 83414 NOLU
CAD. NO:12
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3570144

(0342) 3570149

www.balatcarpets.com

info@balatcarpets.com

BAKI ERKENT

BASARAN HALI TEKSTIL
SAN. VE TiC. LTD. STI.

4.0RG. SAN. BOL. 3 NOLU CAD
NO:5 BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3570404

(0342) 3570403

www.basaranhali.com.

r info@basatchbm.tr

iBRAHIM DAYIO GLU

BEGENDI HALI TEKSTIL
SAN. VE TiC. LTD. STI.

3.0RG. SAN. BOL. 26 NOLU
CAD. NO:9
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3379824

(0342) 3379829

www.gumussercarpet.c

brhegendi@gumussercarpet.cd

m

iBRAHIM BEGENDI

BERHN CARPET TEKS.

3.0RG. SAN. BOL. MEHMET

nova@novacarpet.com

SAN.ITH. IHR. VE BATALLI BULV. NO:51 (0342) 3379066 (0342) 3379469 www.novacarpet.com latifpolat@hotmail.com MEHMET UGUR
TIC.LTD. STI. BASPINAR/GAZIANTEP mehmetugur78@hotmail.com
o ) 3.0RG. SAN. BOL. KAML
BERTINI HALI TEKSTIL SERBETG BULV. 14 NOLU (0342) 3378246 (0342) 3378247 www.bertinicarpet.com info@bertinpeds.com WUR ORAK

SAN. VE TIC. LTD. STI.

CAD. NO:23
BASPINAR/GAZIANTEP

BEYZADE HALI SAN. VE
TiC. LTD. STI.

3.0RG. SAN.BOL. KAML
SERBETJ BULV. 15 NOLU
CAD. NO:6
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378414

(0342) 3378417

SALIH GUDUCU
ALPER DURAN

BIRIMOGLU HALI TEKS.

KUSGET HALICILAR SITESI

(0342) 2390174

(0342) 2390619

www.birimoglu.com

birimoglu@birimoglu.com

FIKRET BIRIMOGLU




SAN. VE TIC. LTD. STI.

150 NOLU CAD. NO:7/B
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GAZIANTEP
BIRLESIK 3
KOYUNLULULAR MENs. | ORC: SAI?MB%'GBD%R YOLU 71 1388) 2250000 (0388) 2250010  www.koyunlu.com.tr Koyunlu@koyunlu.com.tr
TiC. VE SAN. AS. :
BIRSA HALI TEKS. SAN. | HAVAALANI SAN. BOL. 12 | /5 1271407 (0342) 4771408  www.birsahali.com birsahali@hotmail.com HALIL IBRAHIM ELBIR

TiC. LTD. STI.

NOLU CAD. NO:16 GAZANTEP

AHMET ELBIR

BOSSAN TEKSITH. IHR.

2.0RG. SAN. BOL. CELAL
DOGAN BULV. 2.CAD NO:1

(0342) 3373417

(0342) 3373419

Www.bossancarpet.cor

il

info@bossaetcaom

MUSTAFA BOSTAN

SAN. VE TiC. LTD. STI. BASPINAR/GAZIANTEP MEHMET BOSTAN
2. ORG. SAN. BOL. 83211 NOLU
BOZ@LL!I.-IFCI:E KLSTDH';\'II:i SAN. SOKAK NO:9 (0342) 3372700 (0342) 3372701 ahmet_bozatli@hotmail.com OMER BOUZ
’ ’ ’ SEHiTKAM IL/IGAZIANTEP
L~ : 2.0RG. SAN. BOL. CELAL
BUKUCU TEKSTIL SAN. | 555 AN BULV. 11 NOLU SOK | (0342) 3374410 (0342) 3372034 "WWw-bukucu.com info@bukucu.com ASIM BUKUCU

VE TiC. LTD. STI.

NO:7 SEHITKAM iL/GAZIANTEP

www.cayirlihali.com

BUNYAN HALI SAN. VE
TiC. LTD. STI.

3.0RG.SAN. BOL. MEHMET
BATALLI BULV. NO:2
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378484

(0342) 3379785

www.bunyan.com.tr

inffo@bunyan.com.tr

NEVZAT DOGANTEKIN

2.0RG. SAN. BOL. DURSUN

C.M.T HALI IPLIK VE GIDA . cengiz@cmtcarpet.com MURAT TURKMEN
; ; BAK BULV. 10 NOLU SOK NO:3| (0342) 3378326 (0342) 3378329 www.cmtcarpet.com i : h CENGiZ TURKMEN
SAN. VE TIC.LTD. STI. SEHITKAM iL/GAZIANTEP izacarpet@yahoo.com
3.0RG.SAN.BOL. KAML
CAFER DURMAZ HALI SERBETQ BULV. 18 NOLU (0342) 3378316 (0342) 3378318 durmazcarpets@hotmail.com CENBURMAZ

TEKS. SAN. TiC. LTD. STI.

CD.NO:30
BASPINAR/GAZIANTEP

COVTEKS FHZY HALI
SAN. VE TIC. LTD.STI.

SERBEST BOLGE 251 ADA D-1
PARSEL
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3591001

(0342) 3591005

www.covtex-feizy.com

info@covtex-feizy.com
mustafakaya@covtex-
feizy.com

NASER EFTEKHAR KANDLAJI

COBANSER TEKS.

3.0RGANZE SANAYi BOLGES

ULUSLARARASI TAS. 25 NOLU CAD.NO:16 (0342) 3378434 (0342) 3378435 cobanser_tekstil@hotmail.com ALI COBAN
SAN. VE TIiC. LTD. STI. SEHITKAM IL/GAZIANTEP
2.0RG. SAN. BOL. VAL
DAIDA HALI SAN. VE TiC. MUAMMER GULER BULV. d
LTD. STi. . N.O:18 . (0342) 3373979 (0342) 3374742 SETTAR HANCER
SEHITKAM IL/GAZIANTEP
2.0RG. SAN. BOL. MUAMMER

DEHA TEKS. ELEKT. SAN. GULER BULV. NO:15 (0342) 3372265 (0342) 3371890 www.dehacarpet.com info@dehacarpet.com DAVUT DUNDAR

VE TIC. LTD. STI.

SEHITKAM IL/GAZIANTEP

DELIKOYUN YUNLU HALI

3.0RG. SAN. BOL. MEHMET

(0342) 3378194

(0342) 3378189

www.imperialhali.com

delikoyun@msmc

TACETTIN DELIKOYUN




SAN. VE TIC. LTD. STI.

BATALLI BULV. NO:81
GAZIANTEP
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DILEK HALI TEKS. SAN.

2.0RG. SAN. BOL. CELAL
DOGAN BULV. 11 NOLU SOK

VE TiC. LTD. STI. NO:16 (0342) 3373272 (0342) 3373276 www.dilekhali.com info@dilekhali.com SAHIN SAKI
SEHITKAM IL/GAZIANTEP
MERKEZ MH.29 EKIM
DINARSUIMALAT VE CAD.NO:21 (0212) 6522155 (0212) 6522103  www.dinarsu.com.tr dinarsu@dinarsu.com.tr
TICARET TURK AS. YENIBOSNA/ASTANBUL
; 2. ORG. SAN. BOL. H. SAN
DIYARTSiEFf_'T*SUTSiAN' VE | KONUKOGLU BULV. NO:2 | (0342) 3375272 (0342) 3375273 abdiavci69@hotmail.com ABDI AVCI
) -STL BASPINAR/GAZIANTEP
DOKUTEKS HALI TEKS. 3.0RG. SAN. BOL. 18 NOLU (0342) 3379746 (0342) 3379749 www.kozacarpet.com info@kozacaspet. MEMIK CINGISIZ

SAN. TiC. LTD. STI.

CAD BASPINAR/GAZIANTEP

MEHMET SEDDAR ANGISIZ

DONMEZ HALI VE
TEKSTIL SAN. TIiC. LTD.
STI.

3.0RG. SAN. BOL. MUAMMER
GULER BULV. BATI 2.CAD NO
:5 BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3374414

(0342) 3374419

donmezcarpet@hotmail.con;

MEHMET DONMEZ

DURKAR HALI TEKSTIL

3.0RG. SAN. BOL. 5 NOLU CD

. . MEHMET BATALLI BULV. NO:4 | (0342) 3379390 (0342) 3379395 www.durkarcarpet.con durkar@dudet .com KENAN DURUR
SAN. VE TIC. LTD. $TI. BASPINAR/GAZIANTEP
2. ORGANZE SAN. BOL.
EKICI HALI SAN. TiC. LTD. MUAMMER GULER BULV.. . o
STi. BATI 2 CAD. NO:24 (0532) 2770140 (0342) 4771627 CUNEYT BKI
SEHITKAM IL/GAZIANTEP
: 3.0RG. SAN. BOL. MEHMET .
EMEK TEKSTIL SAN. VE BATTALLI BULV. 54 NOLU CD | (0342) 3378410 (0342) 3378414 www.labellacarpet.com eyupemek@labellacarpet.gom EYUP EMEK

TiC. LTD. STI.

NO:45 BASPINAR/GAZIANTEP

M.METIN EMEK

ERKAPLAN IPLIK HALI
TEKS. GID. SAN. VE TC.

2.0RGANZE SAN. BOL. 83230
NO’LU CAD. NO:14

(0342) 337364

(0342) 3373643

www.erkaplan.com.tr

info@erkaplam¢n

MEHMET KAPLAN

LTD. STI. SEHITKAM IL/GAZIANTEP
. 2.0RG. SAN. BOL. CELAL www. eruslutekstil.com . .
ERUSLU TEKSTL SAN. VE . (0342) 3379630 (0342) 3379268 . emirhancarpet@hotmail.con -
TiC. AS. DOGAN BULV. NO:39 (0342) 3379693 (0342) 3379694 www.emirhancarpets.con| info@emirhancarpets.com EYUP ERUSLU

SEHITKAM IL/IGAZIANTEP

FELIS HALI TEKSTIL GIDA
SAN. VE TiC. LTD. STI.

2.0RGANZE SANAYI BOLGES
83231 NO.LU CAD.NO:14
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3379764

(0342) 3379767

www.feliscarpet.com

info@feliscarpet.com

MEHMET AGDAG

GAP HALI SAN. VE TiC.
AS.

BESIRI YOLU 8. KM BATMAN

(0488) 2126054

(0488) 2126342

www.mirhali.com

mirhali@mirhali.com

ABDULKAD IR GEZER
MEHMET EKINCI

GAYE AYAKKABICILIK
VE TEKS. SAN. TC. AS.

2.0RG. SAN. BOL. DURSUN
BAK BULV. 16 NOLU SOK NO:2

(0342) 3378534

(0342) 3378533

(0342) 3378536

Www.gayegroup.com

erayone@hotmail.co

OMER EGE




SEHITKAM IL/IGAZIANTEP
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GLOBAL HALI SAN. VE
TiC. LTD. STI.

2. ORG. SAN. BOL. BATI 2.
CAD. 83234 NO'LU CAD. NO:2
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3373214

(0342) 3373214

yagmurhali@hotmail.com

MURAT COLAK

GRAND HALI TEKS. SAN.
VE TIC. LTD. STI.

4.0RG. SAN. BOL. 83413 NOLU
~ CADNO:7.
SEHITKAM iL/GAZIANTEP

(0342) 3570254

(0342) 3570259

www.grandhali.com

grand@grandcarpet.com|

MUSTAFA FINDIK

GULDAL HALI TEKS. SAN.
VE TiC. LTD. STI.

2.0RG. SAN. BOL. 16 NOLU CD
NO:1 GAZIANTEP

(0342) 3374184

(0342) 3374297

guldalcarpet@hotmail.cor

h

ORHANLDA

GUMUSOGLU TEKS. SAN.

3.0RG. SAN. BOL. 22 NOLU

www.silvercarpet.com.tr

. ; CAD NO:8 (0342) 3379780 (0342) 3379779 info@silvercarpet.com.tr IBRAHIM GUMUSOGLU
. . lu.net
VETIC. LTDSTI. BASPINAR/GAZIANTEP wwnw-gumusogiu.ne
S Z'QRG'SAN'BOLG'CELAL gurbuzinfo@gurbuzcarpets.co
GURBU\%EMTEES:JCAT SAN.[ DOGAN S(B)léL\’(]/?\)R(I5 1 NOLU (0342) 3371070 (0342) 3373494 m%%u;ﬁ;:gﬁtgéﬁm m MI’?AI-:JMREATI_ (éLéIEiBKUZ
A SEHITKAM IL/GAZIANTEP ' ' info@romanshall.com
: 3.0RG. SAN. BOL. KAML
HAKA’_\ll_i-CI;EE_?g“é%AN' VE SERBETJ BULV. NO:68 (0342) 3379913 (0342) 3379468 www.hakancarpet.con info@hakantacpen IBRAHIM HALIL UGUR
) ) ) BASPINAR/GAZIANTEP
: 3.0RG. SAN. BOL. 25 NOLU
HALISAN TEKSTIL APRE CAD NO:9/B (0342) 3379022 (0342) 3379024 www.halisan.com.tr eforcarpet@hdtown MEHMET KOCA

SAN. VE TIC. LTD.STI.

BASPINAR/GAZIANTEP

HASKAPLAN TEKS. VE

3.0RG. SAN. BOL. KAML

GIDA SAN. VE TiC. LTD. SERBETQ BULV. NO:48 gggjg T osd (0342)3379614  www.haskaplancom|  info@haskaplan.com MUSTAFA KAPLAN
STI. SEHITKAM IL/GAZIANTEP
: 3.0RG. SAN. BOL. KAML
HAYAT HLA.‘I% S;_\rl;l VETIC. SERBETJ BULV. 5 NOLU CAD. | (0342) 3379816 (0342) 3379569 www.hayatcarpet.com info@hayatcarpet.com HIKMET DURAN

NO:8 GAZIANTEP

HIMSAN TEKSTIL GIDA

3.0RG. SAN. BOL. KAML
SERBETJ BULV. 15 NOLU

SAN. VE TAS. TIC. LTD. SOK. NO-12 (0342) 3378348 (0342) 3378358  www.himsantekstil.con info@himsastitkom HLMIi DURAN
STL BASPINAR/GAZIANTEP
2.0RG.SAN. BOL. VAL
ISILAY HALI TEKS. SAN M.GULER BULV. NO:24 (0342) 3374820 (0342) 3374819 isilay_tamer@hotmail.com MEHMET TAMER

VE TIC.LTD. STi.

BASPINAR/GAZIANTEP

IDEAL HALI THR.1TH.

HAVAALANI ORG. SAN. BOL.

SAN. VE TiC. LTD. STL EBUFEVZELgBEY CAD NO:8 |(0342) 4771673 (0342) 4771674 hayribozdoganl@gmail.cqm MEHMETYBBN COLAK
GAZIANTEP
THLASSER HALILARI- HAVAALANI SANAY 1 BOLGEY (0342) 4771257 ihlasser_carpet@hotmail.com FADIL KIPER

FADIL KIPER

EBULFEYZ ELCIBEY




CAD.NO:14 GAZANTEP
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IPEK MEKIK HALI TEKS.
SAN. VE TiC. LTD.STI.

3.0RGANZE SANAYi BOL.
KAMIL SERBETQ BULV.NO:19
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378374

(0342) 3378378

www.ipekcarpet.com

info@ipekcanuen

HALIL CEYHAN

KAFKAS HALI SAN. TiC.
AS.

KUSGET HALICILAR SiT. 307
NOLU SOK. NO:6/B
SEHITKAM L /GAZIANTEP

(0342) 2390597

(0342) 2390121

www.kafkashali.com

info@kafkashali.com

KAM iL DINERI

KAPLAN KARDESLER
HALI SAN. VE TIC. LTD.
STI.

4. ORG. SAN. BOL. SANKO
MAK INE BITISIGI NO:4
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3570224

(0342) 3570224

www.kaplankardesler.com

info@kaplankardesler.co

m

SALAHATTIN KAPLAN

KAPLANSER HALI GIDA
TEKS. SAN. VE TC. LTD.

2.0RGANZE SANAYi BOLGES
VAL MUAMMER GULER
BULV.5 NOLU CAD.

(0342) 3372714

(0342) 3372709

www.kaplansercarpet.com

kaplansercarpet@mynet.co
info@kaplansercarpet.com

ALI KAPLAN

STL SEHITKAM IL/GAZIANTEP
. 3.0RG. SAN. BOL. MEHMET . .
KARA_\I_Cilé -[I_EFEST% SAN. BATALLI BULV. NO:41 (0342) 3379061 (0342) 3379064  www.karacahanhali.com info@karachhi.com v AVL/J\; ISFEE?MDEII;AD’\(IDG AN
) STL BASPINAR/GAZIANTEP
3.0RG. SAN. BOL. MEHMET
KAR'.A‘HRCTE%?S ’ S.I'_?N' VE BATTALLI BULV. 2 NOLU CAD. | (0342) 3379032 (0342) 3379034 www.kararhali.com karar@kararhathco AHMET KARA
) STL NO:2 BASPINAR/GAZIANTEP
KARDELEN HALI VE 3.0RG. SAN. BOL. MEHMET
TEKS. SAN. VE TC. LTD. BATTALLI BUL 6 NOLU CAD. |(0342) 3378811 (0342) 3378810 www.kardelenhali.com kardelencarpet@hotmail.com MEHMET ALI KARADALEREN
STI. NO:1 BASPINAR/GAZIANTEP
. 2.0RG. SAN. BOL. DURSUN
KAI?/'\I/:_IET'}ICTI?_I.T_SDHSL_“SAN' BAK BULV. NO:15 (0342) 3374466 (0342) 3374460  www.karmenhali.com karmen@karmenhali.com YAHYA DORTERLER
) a BASPINAR/GAZIANTEP
KARTAL HALI TEKS. SAN. 4.0RG.SAN BOL (0342) 3570100 (0342) 3570101 www.kartalcarpets.com info@kartalcarpets.com YUSUF KAPLAN

VE TiC. A.S.

BASPINAR/GAZIANTEP

www.sanathali.com

info@sanathali.com

FAHRETTIN KAPLAN

KARTEKS TEKSTIL SAN.
TIC. VE PAZ.LTD.STI.

3.0RG. SAN. BOL. KAML
SERBETJ BULV. 20 NOLU
CAD. NO:13
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378721

(0342) 3378722

www.kartekscarpet.com

kar_eyup@hotmail.com
info@kartekscarpet.com

EYUP KARAKULAK

KASMIR HALI SANAY VE
TiC. A.S.

1. ORGANZE SANAYI
BOLGES 2. CADDE NO:18
GAZIANTEP

(0342) 337316(

(0342) 3371292

www.kasmirhali.com

info@kasmirhali.com

KAYSI TEKSTIL SAN. VE

HAVAALANI ORG. SAN. BOL.

Tic. LTD. ST TURGUT OZAL SAN. ST. NO:9 | (0342) 4771554 (0342) 4771542 www.kaysihali.com kaysihali@hotneain ALL KAYSI

' -STL GAZIANTEP

KEVSER HALI TEKSTIL HAVAALANI ORG. SAN. BOL. | (0342) 4771532 . . ETHEM TINKCI
SAN. VE TiC. LTD. STI. TURGUT OZAL KUCUK | (0342) 2206183 (0342) 4771534 kevserhali@hotmail.com MEHMET AL TINKGI




SAN.ST NO:12/A GAZIANTEP
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KINGS CARPET KONF.
SAN. VE DIS TiC.LTD. STi.

1.0RG. SAN. BOL. 5 NOLU CAD
NO:10 GAZANTEP

(0342) 337170

(0342) 3371725

mehmet_kundak@hotmail.q

om

MEHMET KUNDAK
BHARAT RAMJI MANJI

KLAS HALI PAZ. SAN. VE
TiC. AS.

2.0RG. SAN. BOL. VAl
MUAMMER GULER BULV.
BATI 1.CAD. NO:2
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3374111

(0342) 3374404

www.klashali.com

info@klashali.com

KEMAL TATAR

KRC CARPET SAN. VE TC.

LTD. STi

3.0RG. SAN. BOL. MEHMET
BATALLI BULV. NO:35
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378704

(0342) 3378706

WWW.kI’CC&II‘pEt.00m

info@krccarpet.com

OMER KARACAN

KUTUR TEKSTIL HALI

KUSGET HALICILAR SITES!

MEHMET HAZER

B : 360 NOLU CADDE NO:15 (0342) 2390447 (0342) 2390844 neslihanhali@hotmail.com
: . . YASAR KELE

SAN. VE TIC.LTD. $TI. SEHITKAM IL/GAZIANTEP 5 5
N | HAVAALANI SANAY | BOLGES

KUBEQ;%&SQ:\"\]AY - EBULFEYZ ELGIBEY (0342) 4771097 (0342) 4771097 kubrahalicilik@hotmail.com HACI DURSUN

CAD.NO:18/B GAZANTEP
3.0RG. SAN. BOL. 83320 NOLU
MBS HALI VE TEKS. SAN. CAD. NO:13 (0342) 3379527 (0342) 3379529 safircarpets@hotmail.com M.BEYHAN SERCE

TiC. LTD. STI.

BASPINAR/GAZIANTEP

SINAN SERGE

MERINOS HALI SAN. VE
TiC. AS.

MERVESEHIR MH MEHMET
ERDEMOGLU CAD. NO:4

(0342) 3290041

(0342) 3290019

Www.merinos.com.tr

merinos@merinos.com.tr

abdurrahmanyavuz@merinos.

MAHMUT ERDEMOGLU -
ABDURRAHMAN YAVUZ

SEHITKAM IL/GAZIANTEP om.tr
- 4.0RG. SAN. BOL. 83422 NOLU j
MEg K&J RI’II::AH'I'\ISE TEKS' CAD. NO:2 gggg; gg;ggg gggg; gg;gggg www.merkurrug.com info@merkurrug.com.tr NEVZAT EREN
) ) STL BASPINAR/GAZIANTEP
MODERN HALI SAN. TiC. CEMAL ULUSOY CAD.NO:43 y
AS. BAHCELIEVLER/ISTANBUL (0212) 4702232 (0212) 4705154  www.gumussuyu.net export@gumussuyu.net
MO_l'_I'éFKSD Osil'J\lM_ﬁchALéVE 1'ORG'NSOA:";I .G?AOZI['_Alfl'I"\IE(I)DLU CAD (0342) 3373980 (0342) 3372984 www.motifcarpet.com info@motifcarpein TURGUT KOCER
. 3.0RG. SAN. BOL. CELAL . .
Mg;ﬁlsﬁé Lll__ll_l\D/lASL.l'_AiTl DOGAN BULV NO:46 (0342) 3379190 (0342) 3379192 www.mutascarpet.com.t info@mutascarpet.com.tr HX::&E? lLJJII_‘lLJJ.IT:‘Z
) ) e BASPINAR/GAZIANTEP
: . HAVAALANI SAN. BOL.
NADIR HG'I‘D' SSA%T VETIC. | sABAHADDIN CAKMAKO GLU | (0342) 4771263 (0342) 4771264 nadirhali@hotmail.com MEHMET MAXD
) ) CAD. NO:5 GAZANTEP
: 3.0RG. SAN. BOL. CELAL
ng'\lRC'\é 11-'1!5(3KSI_11-'I|I3_ G'T'?A DOGAN BULV. 26 NOLU CAD. | (0342) 3379034 (0342) 3379039 www.okkiran.com info@okkiran.com T AN
) ) -STL NO:4 BASPINAR/GAZIANTEP
ONDERLER TEKSTL SAN. |  3.0RG. SAN. BOL. KAML | (0342) 3379397 (0342) 3379379  www.ondercarpet.com| __ _no@ondercarpet.com IRFAN BUYUKKONUKLU

muzaffer_konuk@hotmail.com

MUZAFFER KONUK




TiC. LTD. STI.

SERBETJ BUL. CAD NO:1
BASPINAR/GAZIANTEP
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ORYUN TEKSTIL HALI
SAN. VE TIC. LTD. STI.

3.0RG. SAN. BOL. 12 NOLU
CAD. NO:5
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3379334

(0342) 3379577

www.oryuntekstil.com

oguzhanarslan@hotmail.com
info@oryuntekstil.com

OGUZHAN ARSLAN

OZKAPLAN IPEK HALI
TEKS. SAN. TiC. LTD. STI.

4.0RG. SAN. BOL. 83414 NOLU
CAD. 102 NOLU SOK. NO:13
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3570554

(0342) 3570558

www.ozkaplancarpet.cogm

info@ozkaggret.com

ZEYNEL AEDIN KAPLAN

OZNUR TEKSTIL HALI

3.0RG. SAN. BOL. MEHMET

info@oznurcarpet.com

: : BATALLI BULV. NO:55 (0342) 3378236 (0342) 3378239 www.oznurhali.com AHMET OZBAG
SAN. VE TIC. LTD. STI. BASPINAR/GAZIANTEP export@oznurcarpet.com
2.0RGANZE SAN. BOL. CELAL
OZULUTAS HALI IML. DOGAN BULV. 3. GUNEY :
SAN. VE TiC. LTD.STi. . CAI.Z).NO:G. (0342) 3379910 (342)3379912 www.prenscarpet.com info@prenscarpet.com TAYFUN ULUTRA
SEHITKAM IL/GAZIANTEP
PAKYUN HALI SAN. LTD. | HAVAALANI SAN BOL OKKE S ) . . .
STI. VIGIT CAD.NO'S GAZANTEP | (0342) 4771493 (0342) 4771493 yagmurhali@hotmail.com NACI COLAK
2.0RG.SAN.BOL.ORG.DURSUN ) . .
PETEK HALI TEKS. GIDA BAK BULV.NO:11 (0342) 3374400 (0342) 3374436 www.petekcarpet.com |  SAin@petekcarpet.com SALIH KADIR

SAN. VE TiC. LTD. STI.

BASPINAR/GAZIANTEP

info@petekcarpet.com

VELI KADIR

PIRAMIT GOLTEKS HALI
VE IPLIK SAN. TIC.LTD.
STI.

2.0RG. SAN. BOL. DURSUN
BAK BUL DOGU 2.CAD. NO:3
SEHITKAM IL/GAZIANTEP

(0342) 337138(

(0342) 3371398

Www.piramitcarpet.con

piramit@pireaipet.com

ABDULLAH DABANIYASTI

POLAT TEKSTIL HALI
SAN. VE TIC. LTD. STI.

3. ORGANZE SANAYI
BOLGES 83228 NOLU CADDE
NO: 14 BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3371444

(0342) 3371449

www.starhali.com.tr

info@starhali.com.tr

KEMAL POLAT- ALi POLAT
MEHMET TURKMEN POLAT

POLEN HALI SANAYi VE
TiC. LTD. STI.

3.0RG. SAN. BOL. MEHMET
BATALLI BULV. NO:87
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3379074

(0342) 3379075

www.polencarpet.com

polencarpet@polencarpet.com
info@polencarpet.com

TALIP CULHA
MESUT CULHA

POLYSAN TEKSTIL SAN.
VETICA.S.

2.0RG. SAN. BOL. DURSUN
BAK BULV. 83226 NOLU CAD.
NO:16
SEHITKAM IL/IGAZIANTEP

(0342) 337290

(0342) 3372901

www.polysan.com.tr

info@polysan.com.tr
mehmetcapkur@hotmail.com

ORHAN CAPKUR

POYTEKS TEKS. SAN. VE
TiC. LTD. STI.

3.0RG.SAN.BOL.M.BATTALLI
BULV.NO:85
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378294

(0342) 3378299

poyteks@hotmail.com

MEHMET ALI DURUR

RAVANDA HALI TEKSTIL
SAN. VE TIC. LTD. STI.

GAZIMUHTARPASA BULV.
HALI SARAYI KAT.1 NO:107
GAZIANTEP

(0342) 3238304
(0342) 3238307

(0342) 3238307

www.ravandacarpet.co

fethiuzanir@hotmail.com

m halituzanir@hotmail.com

HALIT UZANIR
FETULLAH UZANIR

REYHAN HALI TEKSTIL

SANAYT MAHALLESI

(0342) 239068(

(0342) 2390682

www.reyhanrug.com

info@reyhanrug.com

OMER KARAKAS




SAN. VE TIC. LTD. STI.

HALICILAR SITESI 334 NOLU
SOKAK NO:18
SEHITKAM IL/GAZIANTEP
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RIVA KEGECI HALI TEKS.

4. ORGANZE SAN. BOL. 83414
NOLU CAD. NO: 23

(0342) 3570724

(0342) 3570728

www.rivacarpet.com

info@rivacarpet.com

MUSTAFA KEGEC

SAN. VE TIC. LTD. STI. BASPINAR/GAZIANTEP OMER KECEd
Lo 4. ORGANZE SAN. BOL. .

ROYAL HALI IPLIK TEKS. . o . . . EMRE OZKAYA

MOB. SAN. VE TiC. AS. BEYLERBEYI MEVKII (0342) 2112626 (0342) 2112637] www.royalhali.com.tr info@royalhali.com.tr CIHAN DAGCI

BASPINAR/GAZIANTEP

ROZA HALI SAN. VE
TIC.LTD. STI.

4.0RG. SAN. BOL. 83418 NOLU
CAD. NO:16
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 337927¢

(0342) 3379273

www.rozahali.com.tr

rozahali@hotmail.com
info@rozahali.com.tr

SIH MEHMET OZTURK

SAFA HALICILIK SAN. VE

4.0RG. SAN. BOL. 83418 NOLU

TIC.LTD. ST CAD. NO:18 (0342) 3570240 (0342) 3570244 www.ufukhali.com info@ufukhali.com HASAN SIRIN
’ ’ ’ SEHITKAM IL/GAZIANTEP
- 3.0RG. SAN. BOL. 18 NOLU N
SAFYU\'\}EH%LC' TAEgs' SAN. CAD NO:6 (0342) 3379618 (0342) 3379480 www.safyun.com Sﬁ}%’g&?:é?ﬂ“g;ﬂm HAYSRLLJJA"#‘(\;%ESA";AS'
e BASPINAR/GAZIANTEP '
8 3.0RG. SAN. BOL. 26 NOLU .
SAMET HALI TEKSTIL CAD. NO:16 (0342) 337833¢ (0342) 3378332 sametcarpet-27 @hotmail.com ILHAN DURAN

TAS. SAN. VE TIC.LTD. STi

BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 2277133

SENEL DURAN

SARAY HALI A.S.

ATATURK MAH. VEDAT
GUNYOL CAD. NO 13
ATASEHIR/ISTANBUL

(0216) 573105(

(0216) 5731052

www.sarayhali.com.tr

Icavdar@sarayhali.com.tr

SARYUN HALI TEKS. SAN.

VE TiC. AS

3.0RG. SAN. BOL. MEHMET
BATALLI BULV. 21 NOLU CAD.
NO:5 ZUMRUT GKOLATA
ARKASI
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3379384

(0342) 3379389

www.saryunhali.com

info@saryunhali.com.tr
keskinsm@hotmail.com

BEKIR LEBLEBICI

SEBIL-SER TEKSTL NAK.

HAVAALANI SAN. BOL.

info@fabrug.com

SAN VE TiC. LTD. STi. OKCKE[S)Y’\}(SI;I; ZLA;\,/A,\}TNE?:LU (0342) 4771779 (0342) 4771780 www.fabrug.com sebilser@hotmail.com ALI SIRLI
KUSGET SAN. MAH.
SERGEN HALI HALICILénglI'\II'bE.SS/C%BOZ NOLU (0342) 2390301 (0342) 2390309 sergencarpet@hotmail.com MEHMBJAS! YOLCU
SEHITKAM iL/__GAZiANTEP
SIRMAVHEA_II_‘;CTEAZS_' SAN. N égggH?'ﬁ’yA?Aolt /ggglLAS'IFE?D (0342)3371835 (0342)3371839| www.sirmacarpet.com| info@sirmacarpet.com I?Amg IgiLIJ?%LCJ:?
SIMTEKS TEKSTIL SAN. HAVAALANI SAN. (0342) 4771710 (0342) 4771712 www.gumusmekik.com simteks.ibrahim@mynet.con AHMET GOKSULAR

TiC. AS.

BOL.17.CAD. NO:22

ibrahin@gumusmekik.com

IBRAHIM GOKSULAR
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KORKUN/GAZIANTEP
SOHTEKS TEKSTIL SAN. | ORGANIZE SAN. BOL. KIRMIZI ) ) ) o
VE TiC. AS. CAD. NO:17 NLUEER/BURSA (0224) 2410020 (0224) 2410024 www.sofiteks.com sofiteks@sofiteks.com SUKRU TEOMAN ALPAY
2. ORG.SAN. BOL. CELAL
SONER CARPET LTDSTI. DOGAN BULV. NO:38 (0342) 3379590 (0342) 3379594  www.sonercarpet.com info@sonercarpet.com MUSTAFA ULUTAS

BASPINAR/GAZIANTEP

SOYLUSER HALI SAN. VE
TiC. LTD. STI.

2. ORG. SAN. BOL. 83226 NO'L\
CAD. NO:5
SEHITKAM IL/GAZIANTEP

)

(0342) 3375181

(0342) 3375183

www.mirachali.com

mkarademir@mirachali.com
info@mirachali.com

MESUT KARADEMIR

SULTAN FARIS DAHILi VE
DIS TiC. LTD. STi.

INCILIPINAR MAH. MUAMMER
AKSOY BULV..F&H IS MER. K:1
NO:6 GAZIANTEP

(0342) 2154347

(0342) 2154348

www.fariscarpet.net

info@fariscarpet.net

GULENAY HiLAL

SAHAN KARDESLER

4. ORGANZE SAN. BOL. 83401

TEKS. HALI SAN. VE TiC. NOLU CAD. (0342) 3570535 (0342) 3570540 www.sahancarpet.com info@sahancarpet.com ALI SAHAN
LTD. STI. BASPINAR/GAZIANTEP
KORK__UI\_I_ MAH. TURGUT OzAL
SEHZADE HALICILIK SAN. KUCUK SAN. ST. RAUF (0342) 4771206 (0342) 477145 www.sehzadehali.con info@sehzadehali.com MEHMET &2

VE TIC. LTD. STI.

DENKTAS CAD.NO:4
OGUZELI/GAZIANTEP

sehzade@sehzadehali.conj

TAT HALICILIK SAN. VE
TiC. AS.

2.0RG. SAN. BOL.
KAHMANMARA S YOLU UZERI
NO:8 BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 337505(

(0342) 3375052

www.tatcarpet.com

info@tatcarpet.com

M. SELIM MEMIS
KUTAYFER MEMIS

TURKUAZ HALI TEKS.
SAN. VE TiC. LTD.STI.

KALAMI § FENER CAD.
YELKEN SOK. NO: 1/6
KADIKOY / ISTANBUL

(0216) 4494824

(0216)4494680)

www.turkuazhali.com.tr

u.uysal@turkuazcarpets.cd

m

UGUR UYSAL

TUMER HALI SAN. VE TiC.
AS.

2. ORG. SAN. BOL. 83207 NOLU
CAD. NO:8
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 337240

(0342) 3372403

www.tumercarpet.com

inffo@tumercarpet.com

ALI KEMAL TUMER

UGURSER HALI TEKS.

4.0RG. SAN. BOL. 83418 NOLU

MUSTAFA UGUR

: - CAD. NO:11 (0342) 3570704 (0342) 3570706  www.ugursercarpet.com info@ugursercarpet.com : -
SAN. VE TiC. LTD. STI. BASPINAR/GAZIANTEP FIKRET UGUR
N . HAVA ALANI SAN. BOL.
UGLER TEKSTIL SAN. VE OKKES YIGIT BULV. NO:10 | (0342) 4771676 (0342) 4771679  www.imzacarpet.com info@imzacacpet. NEJM GOLBASI

TiC. AS.

GAZIANTEP

USTUN TEKSTL SAN. VE
TiC. AS.

1.ORGANZE SANAYi BOL.12
NOLU SOK.NO:6 GAZANTEP

(0342) 3371651

(0342) 3371225

www.ustuncarpets.com

ustuncarpet@ustuncarpets.c
zelihakuyucu@ustuncarpets.
m

bm
CO

HALIL BEGENDI

VEFA HALI SAN. VE TiC.
LTD. STI.

3.0RG. SAN. BOL. 83303 NOLU
CAD. NO:7
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378944

(0342) 3378948

hikmethali@hotmail.com
vefa_carpet@hotmail.com

MUSTAFA DURAN




VILLA TEKS. PAZ. SAN.
VE TIC. LTD. STI.

3.0RG. SAN. BOL. 25 NOLU
CAD. NO:32
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3378304

(0342) 3378309

www.villacarpets.com

miktat@villacarpets.com
info@villacarpets.com
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HALAF CULHA

YALCIN KARDE SLER
HALI TEKSTIL SAN. VE
TiC. LTD. STI.

2. ORGANZE SANAYI
BOLGES 83225 NOLU CAD.
NO:18 BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3371511

(0342) 3371513

www.yalcinkardesler.comit
r

info@yalcinkardesler.com.tr

ADEM YALCIN
ALIYALGIN

YAREN HALI TEKSTIL
SAN. VE TiC. LTD. STI.

3. ORG. SAN. BOL. 83318 NOLU
CAD.NO:16 27600
BASPINAR/GAZIANTEP

(342) 3379811

(0342) 337981

5 www.yarencarpet.com

info@yarencarpet.com

ISMAIL KARALAR

YASIN KAPLAN HALI
SAN. VE TIC. AS.

3.0RG. SAN. BOL. VAl
MUAMMER GULER BULV. 8
NOLU CAD. NO:4
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 337464(

(0342) 3374644

www.kaplancarpet.com
www.festivalhali.com

info@kaplancarpet.com
info@festivalhali.com

AHMET KAPLAN

YENTUR TEKSTIL SAN. VE
TiC. LTD. STI.

3. ORG. SAN BOL. KAML
SERBETJ BULV. NO:39
BASPINAR/GAZIANTEP

(0342) 3379271

(0342) 3379285

info@dormina.com.tr

TAHSIN YENTUR

YUSUF TEKS. SAN. VE

2.0RG. SAN. BOL.HACI

Tic. LTD.STI S.KONUKOGLU BULV.NO:4 (0342) 3372081 (0342) 3372083 www.yusufcarpets.con info@yusufcarpets.com MEHMET KAPLAN
’ STL BASPINAR/GAZIANTEP
- . 3.0RG. SAN. BOL. 83322 NOLU
YUSP;SNEITI.I%ALLITEEK.SI_; IL CAD. NO: 8 (0342) 3378274 (0342) 3378277]  www.yukselcarpet.con info@yukselcarpet.com MUSTAFA ARSLAN
) ) -STL BASPINAR/GAZIANTEP
TURGUT OZAL KUCUK SAN. . .
ZIRVE HALI SAN. TiC. SIT. MEVLANA CAD. NO:4 | (0342) 4771725 (0342) 4771725 zirvehali27@hotmail.com|  SIHANGIR AYDIN ERKUT -

BUYUK SAHINBEY/GAZIANTEP

MEHMET YILMAZ KOLUKISA
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