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A. YONETICi OZETi

Bu fizibilite raporunun hazirlanmasina temel teskil eden Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki
Egitim Merkezi(GESMEM) Projesi, finansal destek saglayabilmek ilizere Gaziantep Esnaf ve

Sanatkarlar1 Odalan Birligi tarafindan 2019 yilinda hazirlanmistir.

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi, Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim
Merkezi(GESMEM) Projesi, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi dogrultusunda, Gaziantep
ilinin rekabet giiciinii arttirmak, bolgesel kalkinmaya destek vermek, bdlge potansiyellerinin
aciga cikmasmi saglamak, esnaf ve sanatkarin ihtiyag duydugu teknolojiye erigimini
kolaylastirmak, nitelikli isgiiciiniin olusturulmasiyla kalici istihdami desteklemek, esnaf ve
sanatkarin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesinin gelisimini saglamayr genel amag olarak
benimsemektedir. Proje bu genel amaca ulasmak adina, Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlari
Odalan Birligi biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Mesleki Egitim Merkezinin fiziki alt yap1 ve
teknolojik kapasitesini arttirarak Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM) olarak
faaliyetlerini surdirmeyi ve bu kapasite artirimini (a) bir adet Malzeme Analiz (spektral analiz)
Laboratuvari, (b) bir adet tersine miihendislik hizmetleri i¢in Endiistriyel Tasarim ve Uretim
Laboratuvari, (¢) mevcut derslik sayisinin 10 &dete ¢ikartilmasini, (d) giinlilk hizmet
kapasitesinin 400 kisi/glin hedefine ulagtirarak bolgede makine, metal ve ahsap sektorlerinde
faaliyet goOsteren esnaf sanatkarin kiimelenmesini, yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitelerinin
gelistirmesini, teknolojik gelisiminin desteklenmesini ve bdlgenin istihdam diizeyinin

arttirtlmasini ve kalici hale getirilmesini saglayarak planlamaktadir.

Fizibilitenin konusu olan Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM)
oncelikli olarak bolgedeki Makine, Metal ve Ahsap sektdriinde faaliyet gdsteren, ayrica bilisim,
elektrik elektronik, tesisat, giyim Gretimi, giizellik ve sa¢ bakim hizmetleri ve motorlu araglar
teknolojileri alanlarinda retim ve hizmet saglayarak, TRC1 bélgesi ve gevre illerdeki isletmelerin

nitelikli isgiicii taleplerinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Mevcut alani 1200m? olan Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi Isletmeler iistii
Egitim Merkezinin kat sayis1 artirilarak 4500m?’ye ¢ikarilmasi ve ayrica bu alana 10 adet
derslik, 4 adet laboratuvar ve 4 adet atdlye olusturulmasi planlanmaktadir. Merkez olarak
hazirlanacak alanin makine-ekipman icin gerekli olabilecek tiim diizenleme ve tefrisi proje

kapsaminda yapilacaktir. Fizibilite ¢aligmast sirasinda hesaplanan tiim mali tablolar dokiimanin



son boliminde verilmektedir.

Oncelikli olarak Makine, Metal ve Ahsap sektdrleri i¢in olusturulacak olan Gaziantep Esnaf
Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM) hedefleri ve bu hedefleri gergeklestirmek
Uzere yapilacak caligmalar, On Birinci Kalkinma Plani, Hedefler ve Politikalar baslig1 altinda
yer alan “Istikrarli ve Giiglii Ekonomi”, “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli insan,
Gii¢lii Toplum” hedefleri ile dogrudan ilgilidir. Ulke ekonomisine istindam yaratma
potansiyeline sahip olan bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, On Birinci Kalkinma planinin
bazi temel hedeflerine ulasilmasina katki saglayacaktir. Ayni zamanda, Orta Vadeli Program,
Turkiye’nin  2018-2020 doneminde surdurulebilir - bir  buyume  gergeklestirmesini
hedeflemektedir. Bu programda yer alan, “Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesine ve yeniligin
finansmanina katki saglamak amaciyla bu alana 6zgii kamu destek sistemleri gelistirilecektir.”
“Cazibe merkezi olarak belirlenen bolgelerde yatirimlarin artirilmasi i¢in gerekli tesvik ve
imkanlar yiirtirlige konulacaktir.” vurgusu dikkate alindiginda Gaziantep Esnaf Akademisi
Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM), KOBI’lerin biiyiimesi, ARGE ¢alismalarinin artirilmas,
rekabet gucindn, Gretim kalitesinin ve verimlilik diizeyinin artirllmasina yerel ve bolgesel
destek saglama potansiyeline sahiptir. Sanayi ve Strateji Belgesinin (2019-2023), temel
politikalar1 igerisinde yer alan “Beseri Sermayenin Gelisimini Onceliklendiren Politikalar”
bashigi, strdurilebilir kalkinma ve gelisime 6nciiliik edecek olan insan oldugu yaklagimi ile
calisan, sermaye sahibi, girisimci, arastirmaci, bilim insani, kamu gorevlileri ve tiiketici dahil
toplumun tiim bilesenlerini {iretken, yeniliklere acik, kendini gelistiren, caligkan, arastirmaci
hale getirmek ve liderlik yetkinliklerini glglendirmek hedefidir. Bu sayede surdurilebilir
kalkinmay1 saglayacak bir toplum yapisi olusturabilir. Bu ¢ergevede, proje odakli erken yas
egitimleri gibi uygulamalar yayginlastirilmasi1 arzulanmaktadir. Gaziantep Esnaf Akademisi
Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM) projesi ile oncelikli olarak TRC1 boélgesi ve gevre
illerdeki Makine, Metal ve Ahsap sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin nitelikli isgiicii
taleplerinin karsilanmasi, bu politikanin temel 6nceligi kapsamindadir. Makine, Metal ve Ahsap
sektorlinde, nitelikli eleman yetistirmek ve istihdam etmek 2023 vizyonuna ulasmaya katki
saglayacaktir. Esnaf ve sanatkarin teknolojiye ulasimini saglamak ve nitelikli is giiciliniin
olusturulmasiyla kalict istihdami desteklemek ana hedefine hizmet eden Gaziantep Esnaf
Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM) fizibilite raporu hazirlanirken bu konular

dikkate alinmistir.



On Birinci Kalkinma Plan1 hedeflerine ulasilmasi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi ve
sektorlerin rekabet giiciiniin arttirilmasi igin mesleki egitim merkezlerinin fiziki ve teknik alt
yapisinin Endiistri 4.0 ve kalkinma hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi, giincellenmesi adina,
bu proje ile kurulacak olan Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM)
tilke gelisimi igin olusturulan politikalarla uyumlu olarak planlanmistir. Gaziantep Esnaf
Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM), KOBI’lerin biiyiimesi, ARGE calismalarinin
genisletilmesi, rekabet glcinln, kalite ve verimlilik dizeyinin arttirilmasi bakimindan
Tiirkiye’nin Orta Vadeli Programi’na (2018-2020) uygun olarak bdlgesel destek verecektir.
Makine, Metal ve Ahsap sektoriinde, nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesine, istihdam oranlarinin

artirtlmasina, Sanayi ve Strateji Belgesi 2023 vizyonuna ulasilmasina da katki saglayacaktir.

Fizibilite ¢alismasi i¢in TARGET Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan, Gaziantep Universitesi
Naci Topguoglu Meslek Yiiksek Okulu ve Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
calisan ve sektor bilgilerine hakim Ogretim gorevlileri ve 6gretim tiiyelerinden olusan bir

calisma ekibi olusturulmustur.

Fizibilite caligmasi, mesleki egitim merkezleri konusunda masa basi aragtirmalari ile
baslamistir. Bolgede faaliyette olan mesleki egitim hizmetleri incelenmis, onlarla ve makine,
metal ve ahsap sektoriindeki firmalarla saha goériismesi yapilarak sektoriin meveut durumu,

ihtiyaclari, gelecek vizyonu ve talep yapisinin degerlendirilmesi amaglanmistir.

TARGET TTO tarafindan hazirlanan bu fizibilite raporunda, Gaziantep Esnaf ve Sanatkérlari
Odalan1 Birliginin talebi Uzerine Gaziantep ilinde faaliyet gosteren makine, metal ve ahsap
sektorundeki secilmis firmalar ile sektoriin talep analizine veri olusturacak bir anket ¢alismast
yapilarak veriler toplanmigtir. Bu anketler sonucunda, sektoriin mevcut durumu, ihtiyaglari,
beklentileri, Ar-Ge ¢alismalari, yillik test maliyetleri, ihracat bilgileri, nitelikli eleman ihtiyaci
ve ¢alisanlarinin mesleki egitimi konusundaki yaklasimlari hakkinda bilgiler edinilmistir. Esnaf
Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesine yonelik yatirim 6nerisi igin
gerekli talep tahmin projeksiyonlarinin, yatirim kapasite ve teknik 6zelliklerinin belirlenmesi,
dogru teknoloji se¢im kararlarinin gelistirilebilmesi i¢in yapilan saha c¢alismasi i¢in tam
yapilandirilmig bir anket formu kullanilmistir. Odak sektorlerin 6zellik ve ihtiyaglarinin tam
olarak belirlenebilmesi amaciyla hedef sektorlerin ¢ati kuruluslardan kurum listeleri alinarak
yargisal bir ornekleme yoluna gidilmistir. Hedef olarak belirlenen 50 firmaya ulagilmaya
calisilmig, ancak cesitli nedenlerle 39 firma yetkilisinden saha ¢alismasina yonelik bilgiler
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alimmstir. Yargisal 6rneklemenin temel mantig1 ¢ercevesinde arastirmacilar, konu ile ilgili en
detayl bilgiye ulagacaklar1 6rnek birimleri belirlemeleri esasi {izerine kuruludur. Arastirmanin
evrenini olusturan firmalar yap1 ve ozellikleri itibariyla degerlendirildiginde kiiciik 6lcekli
esnaf ve sanatkar niteliginde, eckonominin dinamosu yapisindaki kii¢iik isletmelerdir.
Dolayistyla bu igletmelerin ihtiya¢ analizinin daha dogru bir bigimde tespitinin yapilabilmesi
icin az sayida ancak konu hakkinda detayli bilgi alinacak firmalarin segilmesi yoluna
gidilmigtir. Bu anketler sonucunda, sektoriin mevcut durumu, ihtiyacglari, beklentileri, Ar-Ge
caligmalar1, yillik test maliyetleri, ihracat bilgileri, nitelikli eleman ihtiyac1 ve calisanlarinin

mesleki egitimi konusundaki yaklagimlari hakkinda bilgiler edinilmistir.
Uygulanan saha ¢aligmasi ile su bilgi ve verilere ulasilmast amag¢lanmaktadir:

a. Hedef sektorlerin isgiicli ve istihdam yapisi

b. Hedef sektdrlerin mesleki yeterlilik durumu ve talepleri

c. Hedef sektorde kullanilan makine park: ve techizat durumu

d. Hedef sektorlerin biiyiime ve yenilikg¢ilik egilimleri

e. Bolgenin mesleki egitim durumu

f. Hedef sektorden talep edilen analiz ve laboratuvar hizmetleri ve maliyetler

Hedef sektorlerin isgiicii ve istihdam yapilar1 incelendiginde, TUIK verilerine gére Makine ve
Metal Sanayi hem girisim hem de c¢alisan sayis1 itibariyla istikrarlt bir biiylime egilimindedir.
Ayrica sektor yiiksek kapasite kullanim oranlar ile gelisme potansiyeli tagimakta, ciro artiglari
ile de katma degeri yliksek triinler tiretildigi goriilmektedir. Gaziantep sanayisi agisindan metal
ve makine sanayi ilin ana sanayi dallarindan birisidir (GSO, 2018 Faaliyet Raporu). IKA,
Gaziantep Yatirnm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Gaziantep Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi 2017-2023 isimli raporda da Gaziantep Makine Metal Sanayisinin ilde gelecek vaat
eden bir sektoér oldugu, ilin mevcut sanayi gelisiminin Makine Metal sektoriinii pesinden
stirikledigini, otomotiv ve savunma sanayisi i¢in yeterli alt yapiy1 saglayacak nitelikte
olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ayni raporda, sektoriin inovatif ve katma degeri yliksek yedek

parca, makine ve techizat Gretme potansiyeli ile bolgenin bir Gretim Gsstu haline gelmesi
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gerektigi ve bolgedeki mevcut sektdrlerin bu anlamdaki disa bagimliliklarini azaltacak ciddi
katkilar saglayacag ifade edilmektedir. TRC1 bdlgesi igin bu sektére iliskin TUIK dis ticaret
verileri incelendiginde, bélgenin 6zellikle de Gaziantep ilinin iiretim potansiyeli ve girisimci
yapist nedeniyle ciddi oranda bir ithalat dikkati gekmektedir. Esnaf Akademisi Mesleki Egitim
Merkezi biinyesinde kurulacak laboratuvar ve hizmetlerle bir takim makine parca ve

aksamlarinda yerli iiretimin gergeklestirilmesinde girisimciler tesvik edilebilir.

ISKUR verilerine gore, Gaziantep ilinde 2017 yili i¢in 52.785 adet isgiicii talebi isverenler
tarafindan kuruma ihtiyag olarak bildirilmistir. Bu sayisinin yaklasik yarisindan fazlasi 27.728
adet acik is Beden Iscisi (Genel) kategorisinde yer almistir. 2017 yili i¢in ISKUR kayitlarinda
Gaziantep ilinde 62.195 kayitl igsiz bulunmaktadir. Kayitli igsizlerin en fazla bulundugu ilk 10
meslek icerisinde ilk sirayr 12.244 Kayith issiz ile Beden Isgisi (Genel) kategorisi isgal
etmekteydi.

2018 lsgiicii Piyasa Arastirmasi verilerine gére, Gaziantep ilinde yerlesik isletmelerin %43’ii
imalat sektoriinde yer almakta olup, Tiirkiye geneli i¢in bu oran %29,1. Ayrica ildeki agik igin
yaklasik %75’i imalat sektoriinde gézlemlenmektedir. Temininde gii¢liikk ¢ekilen kisi sayisi
1.801 olarak belirlenmistir. Bu kisilerin yaklasik %31,4°1i tesis ve makine operatorii, %28,7’sis
sanatkar ve ilgili islerde ¢alisanlar olarak tanimlanmistir. Temininde gii¢liik ¢ekilme nedeni
olarak ise gerekli mesleki beceriye sahip olunmamasi ilk sirada yer almakta ve bunu deneyim
eksikligi takip etmektedir. Tiirkiye genelinde ISKUR, aktif isgiicii piyasasi programlari
araciligiyla istihdamin korunmasma ve artirilmasina, issizlerin mesleki niteliklerinin
gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina ve o6zel politika gerektiren kisi ve gruplarin isgiicii
piyasasina kazandirilmasina yardimci olmakta ve issizlikten istihdama gegisi kolaylastirmaya
caligmaktadir. Gaziantep ilinde 2010 yilindan bu yana her yil ortalama yaklasik 150 mesleki
egitim kursu diizenlemekte ve ortalama 2.500 tizerinde kisi bu kurslardan istifade etmistir. Kilis
ve Adiyaman illerinde oransal olarak daha az olmakla birlikte benzer kurs ve programlar bu
illerde de agilmistir. Ancak, bu programlarin bircogu GESMEM tarafindan karsilanmasi

diisiiniilen egitim talebinden fakli amag ve ihtiyaclara yoneliktir.

Yukaridaki veriler 1s1¢1nda, Gaziantep ili sahip oldugu sanayisi ve bu sanayinin ihracatg¢1 yapist
dikkate alindiginda egitimli, kalifiye isgilicli temininde sorunlar yasanmasi ciddi bir endise
kaynagidir. Ozellikle IKA yapmis oldugu arastirmalarla yerli ve yabanci yatirimeilar igin en
onemli sorunun nitelikli eleman eksikligi oldugunu, ¢6ziim i¢in iiniversitelerin mesleki egitim
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programlart diizenlemelerine, TRC1 Bolgesi Mesleki Egitim Kompleksi ve diger mesleki

egitim kurumlari ile isbirligi faaliyetleri gostermelerine igaret etmektedir.

Saha c¢alismas1 sonuglari, sektérde yer alan isletmeleri %51,3’l firmalarinda agik bir is
pozisyonu oldugunu belirtmisler ve katilimci firmalar %82,1 oraninda iiretim bantlar1 i¢in
“nitelikli eleman” bulamadiklarina isaret etmistir. Dolayisiyla yillar itibarryla gerek ISKUR
gerekse diger kuruluslar tarafindan saglanan egitimlerin projenin hedef kitlesini agirlikli bir

bicimde olusturan kiiciik isletmelerin talebini karsilayamadiklarini gostermektedir.

Sektorlerdeki CNC tezgdh kullanim oranmin yiiksekligi dikkate alindiginda, projenin arz

edecegi egitimli personel ile sektorlerin nitelikli isgiicii agiginin kapanmasina katki verecektir.

Katilimer firmalara simdiye kadar bu nitelikli personel agigin1 nerelerden temin etme yoluna
gittikleri soruldugunda, Sirasiyla, %26,5 Is-Kur, %20,6 MEM, %20,6 diger kaynaklari
kullandiklar1 goriilmektedir. Kaynaklar arasindaki dagilim yaklasik olarak dengeli olsa da,
mesleki egitim merkezlerinin dogrudan nitelikli ve sektoriin dogrudan istedigi yeteneklere
sahip personelleri, gérece daha kisa siirede, amaca uygun bir bigimde istihdama yonlendirilmesi

ile mevcut iggiicli piyasasina da katki saglamasi kaginilmazdir.

Katilimci firmalarin %65°1, mesleki egitim merkezlerinden temin edilen sertifikalarin ise
alimlarinda bir tercih nedeni olarak gordiiklerini, firmalarin %84,6’s1 mevcut c¢alisanlarinin
mesleki gelisimlerini saglamak, is bas1 egitimlerini giincellemek amaci ile kisa siireli olarak
mesleki egitim merkezlerinden yararlanacaklarini ifade etmislerdir. Bu yiiksek oranlar, bu
kurumlara yonelik yliksek bir mesleki giivenilirlige, egitim igeriklerinin kisa stireli ve dogruda
isin kendisine yonelik olmasina ve igyerlerine olan fiziksel yakinliklara baglanabilir. Gaziantep
Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM), simdiye kadar yiiriitmiis oldugu 4
AB projesi kapsaminda 14 mesleki egitim, 10 SODES projesi kapsaminda 59 mesleki egitim,
6 IKA projesi kapsaminda teknik destek, Aktif istihdam tedbirleri kapsaminda ISKUR ile
ortaklasa 126 mesleki egitim, 4 ILO multeci projesi kapsaminda 44 mesleki egitim ve 1
KIZILAY milteci projesi kapsaminda 4 mesleki egitim faaliyetlerini hayata gecirmistir.
Makine ve Metal sektorlerinde faaliyette olan yaklasik 1500 isletmeye teknik destek ve
danmigsmanlik hizmeti sunmustur. Mesleki egitim baglaminda bugiline kadar yaklasik 11.700
kisinin mesleki egitim almasi saglanmis ve belgelendirilmistir. Mesleki egitim alanlarin

yaklasik %45°1 istihdam edilmistir. GESMEM, eldeki bu ¢iktilar ve ise yerlestirme orani ile
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sektoriin ve bdlgenin mesleki egitim anlaminda talebini karsilama ve bolgesel mesleki egitim

merkezlerinin teknik kapasite algisini iyilestirme giiciine sahiptir.

Projenin teknik analizi kapsaminda, Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi
Kapasite Gelistirilmesi projesi kapsaminda, Isletmeler iistii Egitim Merkezinin mevcut
donanimlarina ek olarak alinacak CNC tezgahlar, akilli tahtalar, analiz cihazlari, 3D tarayici ve
3D yazicilar ile egitimin niteliginin uygulamalarla artirilabilecegi ve sektdrlerin ihtiyaci olan
nitelikli isgiliciinlin saglanabilecegi goriilmektedir. Teknoloji seviyesi yiiksek olan bilgisayarl
imalat makineleri, iirlin tasarim siireglerinde 6nemli yere sahip olan analiz cihazlari, 3 boyutlu
tarayici ve yazicilar, egitim siirecinde gorsellerle 6grenmenin niteliginin artmasini saglayacak
akilli tahtalarin kullanimi ile egitim goren kursiyerler, isletmelerde fark yaratacak niteliklere
sahip olacak ve bu teknolojilerin isletmelerinde de kullanilmasini saglayacaklardir. Gaziantep
Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinde kullanilmasi Ongoriilen bilgisayarli {iretim
cihazlar1 ve analiz cihazlarinin proses siireleri numunenin tiiriine, tasarim siirecine bagli olarak
degisim gosterebilmektedir. Bu cihaz ve ekipmanlara iligkin ayrintili bilgi raporun teknik analiz

boliimiinde yer almaktadir.

Bu proje, mesleki egitimin giiclendirilmesini hedeflemektedir. GESMEM, kar amaci
gitmemekle birlikte faaliyetlerini siirdiirebilmek adina 4 kalem faaliyetten gelir elde
etmektedir. Bunlar: (a) Proje kaynakli gelirler; kurumun ulusal ve uluslararasi ¢apta kamu
yarar1 tagtyan proje faaliyetlerine katilimi sayesinde elde edilen gelirlerdir. Tesisin kapasite ve
teknolojik alt yapisinin giiclendirilmesi ile proje tabanli bir yonetsel yapiya kavusmasi ve
bolgeye ve sektore daha fazla destek vermesi beklenebilir. (b) Hizmet karsiligi kurum hizmet
kazanglari; hizmet alimi seklinde bolge ve sektoriin ihtiyag duydugu iiriin ve hizmetler

ticarilestirilmesi saglanabilir (c) Ozel Egitim iicretleri; (d) Test Ucretleri.

Fizibilite ¢alismasi finansal analiz, ekonomik analiz, sosyal analiz, bolgesel analiz, duyarlilik

analizi ile risk analizi ¢ergevesinde ele alinmistir.

Finansal analizde, projenin 20 yillik ekonomik omrii boyunca nakit giriglerinin bugiinkii
degerleri toplam1 9,911,951.69 b olarak hesaplanmistir. Yatirimin bugiinkii deger toplami ise
8,373,405.00 b olarak ongoriilmektedir. Dolayisiyla, yatirinmin nakit girislerinin bugiinkii deger
toplam1 Yatirirmin bugilinkii deger toplamindan biiyiik oldugu icin(1,538,546.69 1) yatirim
finansal olarak yapilabilir(rantabl) niteliktedir. Bir diger ifadesi ile NBD>0 oldugundan proje
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yapilabilir konumdadir. Diger taraftan, IKO % 14.85 olarak hesaplanmustir. Dolayisiyla, IKO
> 1 oldugundan yani i¢ karlilik orani indirgeme orani(faiz orani) olan % 12’den biiyiik

oldugundan yatirim kabul edilebilirdir bir diger ifadesi ile yatirim rantabl goériinmektedir.

Ekonomik analiz kapsaminda yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, projenin pozitif
“ekonomik faydalarinda” % 20’lik bir gerileme olmasi halinde dahi, yatirimim *“ekonomik
faydalarinin” bugiinkii deger toplami1 “ekonomik maliyetler” deger toplamindan biiyiik oldugu
icin (12,306,382.00 b) yatirim ekonomik olarak yapilabilir(rantabl) goriilmektedir. Bir diger
ifadesi ile %20 risk faktorii altinda dahi ENBD>0 oldugundan proje yapilabilir konumdadir.
Yine, projenin pozitif ekonomik faydalarinda % 40’lik bir gerileme olmasi halinde, yatirimin
ekonomik faydalarinin bugiinkii deger toplami1 ekonomik maliyetler deger toplamindan biylk
oldugu i¢in (8,198,536.65 1) yatirnm ekonomik olarak yapilabilir(rantabl) goriilmektedir. Bir
diger ifadesi ile %40 risk faktorii altinda dahi ENBD>0 oldugundan proje yapilabilir
konumdadir. Hatta, projenin pozitif ekonomik faydalarinda % 60°lik bir gerileme olmasi
halinde, yatirimin ekonomik faydalarinin bugiinkii deger toplami ekonomik maliyetler deger
toplamindan biiyiik oldugu i¢in (4,090,691.10 b) yatirim ekonomik olarak yapilabilir(rantabl)
goriilmektedir. Bir diger ifadesi ile %60 risk faktorii altinda dahi ENBD>0 oldugundan proje
yapilabilir konumdadir. Ancak %60’k risk faktdriinden sonra I¢ Karlilik Oram (IKO) %11,34
seviyelerinde geriye dogru hareket etmektedir. %9 faiz oran1 dikkate alindiginda %60 risk
faktoriinde maksimum noktasinin yakalandigr soylenebilir. Bdylece, ekonomik anlamda
kurumsal kazanimlardan daha fazla, projenin Gaziantep iline oldukca fayda saglayacagi

anlagilmaktadir.
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: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

: Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi

: Birlesmis Milletler Sinai ve Kalkinma Teskilati
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2. GIRIS

Bu fizibilite raporunun hazirlanmasina temel teskil eden Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki
Egitim Merkezi(GESMEM) Projesi, finansal destek saglayabilmek tlizere Gaziantep Esnaf ve

Sanatkarlar1 Odalar Birligi tarafindan 2019 yilinda hazirlanmistir.

Projenin ana amaci, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi dogrultusunda, Gaziantep ilinin rekabet
giiciinii arttirmak, bolgesel kalkinmaya destek vermek, bolge potansiyellerinin agiga ¢ikmasini
saglamak, esnaf ve sanatkarin ihtiyag duydugu teknolojiye erisimini kolaylastirmak, nitelikli
isgiicliniin olusturulmasiyla kalic1 istihdami desteklemek ve esnaf ve sanatkarin yenilikcilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelisimini saglamaktadir. Proje ana amaca ulagmak adina, Gaziantep
Esnaf ve Sanatkarlari Odalar1 Birligi biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Mesleki Egitim
Merkezinin fiziki alt yap1 ve teknolojik kapasitesini arttirarak Esnaf Akademisi Mesleki Egitim
Merkezi (GESMEM) olarak faaliyetlerini siirdiirmek adina (a) bir adet Malzeme analiz
(spektral analiz) laboratuvari, (b) bir adet tersine muhendislik hizmetleri igcin Endistriyel
Tasarim ve Uretim Laboratuvari, (c) mevcut derslik sayisinin 4 adetten 10 adete ¢ikartilmasin,
(d) glinliik hizmet kapasitesinin 400 kisi/giin ¢ikarilmasini saglayarak bolgede faaliyet gosteren
makine, metal ve ahsap sektoOrlerinde faaliyet gosteren esnaf sanatkarin kiimelenmesini,
yenilik¢ilik  ve girisimcilik kapasitelerinin  gelistirilmesini, teknolojik  gelisiminin
desteklenmesini ve bdlgenin istindam dizeyinin arttirtlmasini ve kagi hale getirilmesini

saglamay1 amaglamaktadir.

Gaziantep ilindeki gen¢ nifusun (toplam nifusun %33,5°1) egitim diizeyi ve vasifsizhigi
nedeniyle istihdama yonelmekte giicliik gekmesi, imalat sektoriiniin her gecen giin zayiflamasi,
isletmelerin kapasitesini arttirmakta ve gelistirmekte ciddi sikintilar yasamasi, is giicii
piyasasinin teknik kapasitelerinin gelistirememeleri, rekabet gii¢lerinin yetersiz kalmasi ve
bolgede faaliyette olan mesleki egitim kurumlarinin faaliyetlerini giincel teknolojiler

dogrultusunda yenileyememesi, bu projenin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

Gaziantep, makine ve metal sanayi agisindan son yillarda gelisim gdostermektedir. 2017 yilinda
Tiirkiye, makine sanayindeki is giicli verimliligini %7 arttirarak sanayi performansina katki
saglamistir. Tirkiye nin toplam makine ihracati, 2019’un ilk doért ayinda 2018’e kiyasla %3,8
artmistir. Dilinya ekonomisinde 2017 yi1linda makine ve techizat yatirimlari i¢in uzun siire sonra
uygun kosullar olugmaya baslamistir. Buna bagli olarak kuresel dlgekte makine ve techizat
yatirimlari yeniden biiylime egilimindedir. TUrkiye’de metal sektorinde ham celikten nihai
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mamul iireten iireticilerin ¢cogunlugu Marmara, Ege, Akdeniz sahil seridinde yer almaktadir.
Demir ¢elik sektoriinde yaklasik 150°ye yakin firma faaliyet gostermektedir. Metal isleme
sektorii giderek kiiresellesmekte, kiiresel 6l¢ekli firmalar ve firma birlikleri olusmaktadir. Cin,
metal sektoriinde ¢ok biiyiik bir ham madde ithalat¢isi ve iireticisi konumundadir. Gaziantep,
ahsap sektoriinde ge¢gmisten bu yana varligini siirdiirmekte olup, son yillarda tiretim agisindan
bir ivme kazanmustir. Tiirkiye’de mobilya ve ahsap sektdrii, igyeri sayis1 ve yarattig1 istihdam
ile onemli bir sektér olmasina karsin ihracatimiz i¢indeki payr simirl diizeydedir. Sektoriin
toplam ihracat i¢indeki pay1 2017°de %1,50 olarak ger¢ceklesmistir. 2017 yilinda diinya mobilya
ithracat1 bir Onceki yila gore %7,6 oraninda artig gostererek 181,5 milyar dolar seviyesinde

gerceklesmistir. Diinya mobilya ihracatinda biiyiik 6l¢iide AB iilkeleri s6z sahibidir.

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi tarafindan, Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki
Egitim Merkezi(GESMEM) Projesi i¢in yapilan fizibilite ¢alismasi sirasinda kullanilan

metodoloji Sekil 1’de sematik olarak verilmektedir.

Fizibilite ¢alismasi i¢in TARGET Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan, Gaziantep Universitesi
Naci Topguoglu Meslek Yiiksek Okulu ve iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
calisan ve sektor bilgilerine hakim 6gretim gorevlileri ve &gretim {iyelerinden olusan bir
calisma ekibi olusturulmustur, Dog¢.Dr. Necip Fazil Yilmaz (Proje Ekip Lideri), Do¢.Dr. Hanifi
Murat Mutlu (Mali Uzman), Ogr.Gér.Dr. Cengizhan Karaca (Ekonomist Uzman), Ogr.Géor.
Aykut Bilici (Mesleki Egitim Uzmani), Dr.Ogr.Uye. Hatice Pekmez ve Ogr.Gor.Dr. Cigdem
Sarpkaya (Teknik Uzmanlar) proje ekibinin tyeleridir.

Fizibilite caligmasi, mesleki egitim merkezleri konusunda masa basi arastirmalar ile
baslamistir. Bolgede faaliyette olan mesleki egitim hizmetleri incelenmis, onlarla ve makine,
metal ve ahsap sektoriindeki firmalarla saha gériismesi yapilarak sektériin mevcut durumu,
ihtiyaclari, gelecek vizyonu ve talep yapisinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda,
saha ¢alismalar1 kapsaminda 27 sorudan olusan bir anket formu olusturularak, yargisal
ornekleme yapilmis, konu hakkinda en dogru bilginin elde edileceginin diislintildiigii firmalarla
yiiz yiize goriisiilerek veriler toplanmistir. Bu anketler sonucunda, sektoriin mevcut durumu,
ihtiyaglar1, beklentileri, Ar-Ge ¢alismalari, yillik test maliyetleri, ihracat bilgileri, nitelikli
eleman ihtiyaci ve ¢alisanlarinin mesleki egitimi konusundaki yaklasimlar1 hakkinda bilgiler
edinilmistir. Gorlisme sonuclar1  Fizibilite c¢alismasinin  talep analizi  boliimiinde

degerlendirilmistir.
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Masa basi ve saha caligsmalarinin ardindan proje ekibinin deneyimleri dogrultusunda is bolimii

icerisinde hesaplamalar ve analizler yapilarak fizibilite caligmasini tamamlamigtir.

Proje Ekibinin olusturulmasi
RZ
Sektor analizi igin anket olusturulmasi
RZ
Sektor analizleri igin saha galismasinin yapilmasi
RZ
Bolgesel dinamiklerin belirlenmesi
RZ
ihtiyag analizlerinin yapiimasi
RZ
Mevcut mesleki egitim merkezinin kapasite raporlarinin olusturulmasi
RZ
Bolgesel kalkinma igin mesleki egitim odakli yatinnmlarin belirlenmesi
RZ
Kapsamli fizibilite raporunun hazirlanmasi

Sekil 1. Fizibilite Calismas1 Metodolojisi

Fizibilite raporunun igerigini ise asagidaki bagliklar olusturmakta olup ilerideki boliimlerde her

bir baslik ayr1 ayr agiklanmustir.
e Projenin Amag, Kapsam ve Tanimi1
e Arka Plan ve Gerekce
e Talep Analizi ve Tasarim
e Proje Yonetimi ve Uygulama Programi
e Isletme Yapist
e Yapim Maliyetleri ve Isletme Gelir Giderleri
e Ekonomik Analiz
e Finansal Analiz

e Risk Degerlendirmesi
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
3.1. Tamim ve Kapsam

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlari Odalar1 Birligi Mesleki Egitim Merkezinin fiziki ve teknik
kapasitesinin gelistirilmesi ve “Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi
(GESMEM)”in kurulmas i¢in proje basvuru sahibi olan Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlari
Odalar1 Birligi biinyesinde 2000 yilindan bu yana Isletmeler iistii Egitim Merkezi olarak
faaliyetlerini stirdurmektedir. Mevcut durum itibari ile merkez, binyesinde Makine Teknolojisi,
Metal Teknolojisi, Ahsap Teknolojisi, Bilisim Teknolojisi, Elektrik Elektronik Teknolojisi,
Tesisat Teknolojisi, Giyim Uretim Teknolojisi, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri ve Motorlu
Araglar Teknolojisi alanlarindan olusan teorik ve pratik uygulama atolyeleri ve derslik

olanaklari ile 60 dalda mesleki egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Mevcut atdlye, laboratuvar ve dersliklerin sayis1 ve donanimsal kapasitesinin arttirilmasi, fiziki
ve teknolojik kosullarin iyilestirilmesi saglanarak mesleki egitimde niteligin artmasi,
sektorlerin teknoloji kullanim kapasitelerinin gelistirilmesi hedeflenen egitim merkezinde,

hélihazirda asagidaki atolyeler ve donanimlar bulunmaktadir.

CNC ATOLYESI;
15 kisi kapasiteli laboratuvar teorik ve pratik uygulama imkanina sahiptir.
Mevcut donanimlar;

e 1 Adet270x 1000 mm kapasiteli TEZSAN Marka Sinumeric 805T CNC Torna Tezgahi

ve donanimlart

e | Adet TAKSAN TMC 700 Dik islem merkezi

e 1 Adet ONA Tel Erozyon Tezgahi (Arizal)

e 15 Kisilik geometrik masa diizenegi

e 15 Adet sandalye

e 1 Adet Egitmen masasi

e 1 Adet Egitmen sandalyesi

e 1 Adet beyaz yazi tahtasi

e 1 Adet Projeksiyon

e 1 Adet Projeksiyon perdesi

e 1 Adet CNC Takim dolab1

19



Muhtelif takim ve kesiciler

1 Adet Klima

CAD-CAM LABORATUARI

20+1 kisi kapasiteli CAD-CAM egitimlerine uygun olarak donatilmistir.

Mevcut donanimlar;

20+1 Bilgisayar

10 Adet Bilgisayar Masasi
20 Adet sandalye
1 Adet Scanner

1 Adet Lazer Printer

1 Adet beyaz yaz1 tahtasi
1 Adet Akill1 yazi tahtasi

1 Adet Projeksiyon cihazi

1 Adet Klima

1 Adet dosya Dolabi1

MAKINE TEKNOLOJISI ATOLYESI

Egitim atdlyemiz; gilinliik 20 kisilik grubuna sabah ve 6glen olmak iizere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.

Mevcut Atolye Donanimlari;

6

W PP, DN DN

[

ad
ad
ad
ad
ad
ad
ad
ad
ad
ad
ad

Universal torna tezgahi ve ekipmanlari
Kalipg1 Frezesi

Universal Freze Tezgahi ve ekipmanlari
Vargel Tezgahi ve ekipmanlari

Diizlem Taglama Tezgahi ve ekipmanlari
Silindirik Taglama Tezgah1 ve ekipmanlari
Tam Otomatik Serit Testere Tezgahi
Stitunlu Matkap Tezgahi

Tesviyeci masasi ve ekipmanlari

Vidali Kompresor

Projeksiyon
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o 1 ad Projeksiyon Perdesi

e Talagh imalat i¢in gerekli el alet ve ekipmanlar

METAL TEKNOLOJiSI ATOLYESI;
Egitim atdlyemiz; giinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak iizere teorik ve
uygulamali olarak egitim verme olanagina sahiptir.

Mevcut Atolye Donanimlari;

o 1 ad Serit Testere Tezgahi

e 20 ad Tesviyeci masas1 ve ekipmanlari
e 6 ad Elektrik Ark Kaynak makinesi
o 7 ad MIG-MAG Kaynak makinesi
e 2 ad TIG Kaynak Makinesi

o 1 ad Matkap Tezgahi

o 1 ad Kompresor

o 1 ad Oksi-Asetilen Kaynak takimi
o 1 ad Tav Firin

o 1 ad Silindir Blikme

o 1 ad 6 Ton Hidrolik Pres

o 2 ad Kollu Makas

o 1 ad Dekopaj

o 1 ad Kaynak Simulatori

o 1 ad Plazma kesme makinasi

o 1 ad Projeksiyon

o 1 ad Projeksiyon Perdesi

o 1 ad Klima

e Kaynakeilik egitimi i¢in gerekli el alet ve ekipmanlar
AHSAP TEKNOLOJISI ATOLYESI;

Egitim atdlyemiz; giinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak tizere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.
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Mevcut Atolye Donanimlari;
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Ahsap CNC Tezgahi

Serit Hizar Makinasi

Planya Makinasi

Freze Makinesi

Kesme Makinesi

Kalinlik Makinas1

Ahsap Tasarim Sinifi (20 Kisilik)
Ahsap Marangoz Masasi
Zimpara Makinesi

Dekupaj Makinasi

Titresim Zimpara Makinasi
Acili Gonye Kesme Makinasi
Sarjli Vidalama

El Matkabi1

Tas Mentese Makinasi
Elektrikli El frezesi

El Kesmesi

Cerman Mentese Makinasi
Egri Kenar Cumba Makinasi
Kirlangi¢c Makinasi

Toz Toplama Unitesi
Projeksiyon

Projeksiyon Perdesi

Klima

e Ahsap egitimi i¢in gerekli el alet ve ekipman

GiYIM URETIM TEKNOLOJIiSi ATOLYESI;

Egitim atdlyemiz; giinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak tizere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.
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Mevcut Atolye Donanimlari;
e 10 ad Diiz Dikis makinasi
o ad Elektronik Diiz Dikis makinasi
o ad 5 Iplik Overlok
ad Recme
ad [lik Makinas1
ad Diigme Makinasi
ad Kesim Masasi
ad Dairesel Kesim
ad Dekupaj Makinasi
ad Havali Utii masasi

ad Projeksiyon

ad Projeksiyon Perdesi

[ J
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ad Klima

e Diiz Dikis Makineci egitimi i¢in gerekli el alet ve ekipmanlar

MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJiSI ATOLYESI;

Egitim atdlyemiz; giinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak tizere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.

Mevcut Atolye Donanimlari;

o 1 ad Ariza Tespit Cihazi

o 1 ad Motor Test Cihaz1

o 1 ad Egzoz Emisyon Cihazi

o 1 ad Dijital Far Ayar Cihazi

o 1 ad Klima Dolum Cihaz1

o 1 ad Akii Sarj Cihaz1

o 1 ad Lift (2500 kg)

o 1 ad Lastik S6kme Takma Makinas1
o 1 ad Lastik Balans Makinasi

o 1 ad Kompresor

o 1 ad Kriko

o 1 ad On Diizen ve Amortisdr Takimi



TESISAT TEKNOLOJIiSI VE iKLIMLENDIRME ATOLYESI;
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Otomotiv egitimi i¢in gerekli el alet ve ekipmanlar
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Fiat Albea Motoru
Panolu servis Masasi
Otomatik Sanziman
Kesit Sanziman
Audi motor

Takim Dolabi

Takim Arabasi (Dolu)
Haval1 Yag Bosaltma bidonu

Projeksiyon
Projeksiyon Perdesi

Klima

Egitim atdlyemiz; giinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak tizere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.

Mevcut Atolye Donanimlari;

1
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Hermetik Kombi
Yogusmali Kombi
Tek kademeli Bralor
Cift kademeli Bralor
Bacali Kombi
Sofben

Panolu servis masasi
Set Ustii Ocak
Dogalgaz sayaci
Regulator

Selenoid vana

Gaz Alarm Cihazi

U Manometre

Pafta Takimi
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Plastik Boru Kaynak Makinasi
Dis Agma Makinasi

Darbeli Matkap

Su Terazisi

Takim Arabasi (Dolu)
Calisma masasi

Projeksiyon

Projeksiyon Perdesi

Klima

Tesisat Teknolojisi alan1 egitimleri i¢in gerekli el alet ve ekipmanlar

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJIiSI ATOLYESI;

Egitim atolyemiz; glinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak {izere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.

Mevcut Atolye Donamimlari;
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set

4 Kameral1 DVR Sistemi
PDKS Sistemi

Kablolu Alarm Sistemi
Kablosuz Alarm Sistemi
Kartli Turnike Sistemi
Bariyer Sistemi

Bekci Tur Kontrol Sistemi
Elektronik Egitim Seti
PLC Egitim Seti

Dijital ve Analog Olgii Aleti
Istasyonlu Havya
Connector Pensesi

Mini Analog Egitim Seti
Asansor Egitim Kiti
Asansor Egitim Seti

AC Devreler Uygulama Modilleri
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14 set DC Devreler Uygulama Moddilleri

1 ad Izolasyon Test Cihaz
6 ad Osilaskop

1 ad Takim Cantasi

1 ad Gii¢ Kaynagi ve Havya
10 ad Calisma Masasi

5 ad Takim Dolabi

1 ad Projeksiyon

1 ad Projeksiyon Perdesi

1 ad Klima

Elektrik-Elektronik egitimi i¢in gerekli el alet ve ekipmanlari

BIiLISIM TEKNOLOJiSi ATOLYESI;

Egitim atolyemiz; glinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak {izere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.

Mevcut Atolye Donanmimlari;

20 ad Bilgisayar ve Masasi

1 ad 10 kw Gii¢ Kaynagi
2 ad Lazer Yazict

2 ad Nokta Vuruslu Yazici
1 ad Projeksiyon

1 ad Projeksiyon Perdesi

30 ad Hurda Bilgisayar

10 ad Calisma Masasi

1 ad Klima

2 ad Scanner

Bilgisayar bakim ve onarimi egitimi i¢in gerekli el alet ve ekipmanlari

Bilgisayar egitimleri i¢in gerekli programlar mevcuttur.

Giizellik ve Sa¢c Bakim Hizmetleri Teknolojisi Atolyesi;

Egitim atolyemiz; glinliik 20 kisilik gruba sabah ve 6glen olmak {izere teorik ve uygulamali

olarak egitim verme olanagina sahiptir.
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Mevcut Atolye Donanimlari;
e 5 ad Fon Makinasi
ad Tost Makinasi (4 Agizli)

ad Sterilize Cihazi

.
.
ad Kuafor Koltugu

ad Sa¢ Yikama Koltuk Seti
ad Manikiir Arabasi

ad Makyaj Koltugu

ad Calisma Tezgahi

ad Tezgah Dolab1

ad Pedikiir Legeni (Elektrikli)
ad Cilt Bakim Sedyesi

ad Cilt Bakim Unitesi

ad Igneli Epilasyon Cihaz1

ad Etajer

[ ]
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ad Uzman Koltugu
e Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri alani1 egitimleri i¢in gerekli el alet ve

ekipmanlari

Bilim ve teknoloji, uluslararasi rekabet ve iiretim yontemleri alanlarinda ¢ok hizli degisimler
ve gelismeler yasanmaktadir. Bu hizli siire¢ bilginin ve uygulamanin kisa siirede giincelligini
yitirmesine neden olmakta ve surekli olarak yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut
durum itibariyle bilgiye ulasabilen, ulastigi bilgiyi kullanabilen, kendini stirekli olarak
giincellemeyi bagaran ve bu bilgileri sanayi ve liretim noktasinda uygulanabilir kilan toplum ya
da fertler 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, is diinyas: dahil tim alanlar, "kendini gelistiren" ve

"mesleki" becerilere sahip bireylere gereksinim duymaktadir.

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM) hayat boyu 6grenme
kriterleri ¢ercevesinde bireylerin egitim ve Ogrenme slireglerini hayatinin tiim asamalarina
yaymasina, bolgesel ve ekonomik gelismelere uyum saglamasina olanak saglamayi
amaglamaktadir. Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM) mesleki

egitim olanaklarinin giincel olmasi ile bireylere mesleki yasamlarinda firsat yakalamalarina ve
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toplumsal ve bolgesel gelismelerin igerisinde yer almalarina katki saglayacaktir.

TRC1 bolgesinde toplumsal yapinin biiyilik bir cogunlugunu gengler olusturmaktadir. Ayrica
bolgenin isglicii piyasasi ve istihdam oranlart incelendiginde genglerin ¢ogunun issiz ve
mesleksiz olduklar agikca goriilmektedir. Mesleki Egitim, kisisel ve sosyal amagl 6grenimin
yani sira ¢alisma amagh 6grenimi de kapsamakta ve resmi egitim sistemlerine iliskin pek ¢ok
alanda yer almaktadir. Mesleki Egitim, insana ve bilgiye daha ¢ok yatirim yapma, dijital okuma
yazma da dahil olmak iizere temel bilgi ve becerilerin kazanilmasini tesvik etme, esnek ve

yenilik¢i 6grenme firsatlarini genisletme anlamina gelmektedir.

Ulke genelinde esnaf teskilati tarafindan uygulanacak ilk ve tek uygulama olacak olan
Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM) amaci; Bolge’de ¢alisma
alanlarina gore nitelikli iggiicii ihtiyacin1 belirlemek, Bolge nin gelisme ve kalkinma stirecinde
sektorleri teknolojik olarak desteklemek, nitelikli is bulma imkani saglayici sertifika
programlar1 diizenlemek, kurumsal anlagsmalarla 6zel program ve paket egitim imkanlari
hazirlamak, tiniversite sonrasi farkli bilgi alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genclere
yeni egitim programlari sunmak, gelisen ve her giin degisen is diinyasinin ¢alisanlarina yeni
teknolojileri tanitmak ve bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglamak, gorsel,
isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim verilmesini
saglamak, yurt i¢i ve yurt dist kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmaktir. Merkezin amaclar
arasinda, kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kurulus ve kisilere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda
egitim programlari, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri
faaliyetleri diizenlemek ve koordine etmek, ayni zamanda sosyo-kiltiirel aktivitelerinde

yapildig1 bir merkez olarak hizmet sunmak yer almaktadir.

Mevcut alan1 1200m? olan Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi Isletmeler iistii
Egitim Merkezinin kat sayis1 artirilarak 4500m?’ye cikarilmasi ve ayrica bu alana 10 adet
derslik, 4 adet laboratuvar ve 4 adet atdlye olusturulmasi planlanmaktadir. Merkez olarak
hazirlanacak alanin makine-ekipman i¢in gerekli olabilecek tiim diizenleme ve tefrisi proje
kapsaminda yapilacaktir. Fizibilite caligmasi sirasinda hesaplanan tiim mali tablolar dokiimanin

son béliminde verilmektedir.

Fizibiliteye konu Kapasite Gelistirme Projesinin sonucunda olusturulmasi planlanan Gaziantep
Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM) 6ncelikli olarak bolgedeki Makine,

Metal ve Ahsap sektoriinde faaliyet gosteren, ayrica bilisim, elektrik elektronik, tesisat, giyim
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Uretimi, giizellik ve sa¢ bakim hizmetleri ve motorlu araglar teknolojileri alanlarinda Uretim ve
hizmet saglayarak, TRC1 bolgesi ve gevre illerdeki isletmelerin nitelikli isgiicii taleplerinin

karsilanmasi hedeflenmektedir.

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi biinyesinde olusturulacak olan Egitim
Merkezi(GESMEM) asagidaki paydaslar ile siirekli is birligi igine girerek mesleki egitim
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler yapabilir, ileriye yonelik siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
alt yap1 olusturabilir ve brosiir, dosya, afis, pankart, ajanda gibi reklam unsurlarin1 hazirlayarak

genis kitlelere ulasmak amaciyla proje i¢in tanitim ve agilis toplantilar1 diizenleyebilir.
e Tiirkiye Is Kurumu
e Gaziantep Oto ve Makine Sanatkarlar1 Esnaf Odasi,
e (Gaziantep Marangozlar Esnaf ve Sanatkarlari Odas1
e Gaziantep Sanayi Odas1 (GSO)
e Gaziantep Ticaret Odas1 (GTO)
e Giineydogu Anadolu Thracat¢1 Birlikleri (GAIB)
e Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

e Gaziantep Universitesi
3.2. Amag ve Hedefler

Proje Amaci:

Turkiye’de 15-29 yas grubundaki bireylerin %31,4 U egitimine devam ederken, %47,1’i is giicii
piyasasinda yer almakta, %28,1’i ise ne is giiciinde yer almakta ne de egitimine devam
etmektedir(TUIK)!. 2019 Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporuna gore, Gaziantep ili, 2018 yili
verilerine gore, toplam 84 bin 546 kisi issiz olarak kayitlarda yerini almaktadir ve bu rakam
yillar itibariyle toplam diizenli bir artis egilimi icerisindedir (ISKUR, 2019)2. Gaziantep ilinde
mesleklere gore kayith igsiz sayilarn incelendiginde en fazla kayith igsizin oldugu ilk 10

meslegin basinda Beden Iscisi (Genel) meslegi yer almakta ve oransal olarak bu meslek grubu,

' TUIK Isgiicii Verileri, 2019
2 ISKUR Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu, 2019
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Gaziantep ilindeki toplam kayith issiz sayisinin %23,2’sini olusturmaktadir. Gaziantep isgiicii
piyasasindaki bu sorunlar, ilin giiclii sanayi altyapisi, katma deger igerigi daha yiiksek ve
kiresel ticarette daha fazla talep edilen Urinleri Gretmek ve ihra¢ etmek icin bir avantaja
doniistirilebilir. Gaziantep’in yiiksek katma degerli ve yogun teknolojili tirtinler {iretip, bu
iirlinleri yurt digina satmasi i¢in, sehrin insan kaynaklar1 niteliginin arttirilmasi, bunun igin de
kentin sundugu sosyal imkanlarin zenginlestirilmesi gerekmektedir. Ortadogu cografyasinda
yasanan g¢atisma silirecinin sona ermesi, Suriye ve Irak’in yeniden yapilanmasi, Gaziantep’in

ekonomik basarisinin artarak devam etmesi i¢in dnemli bir firsat olacaktir.

Gaziantep’in yiiksek teknolojili ve bilgiye dayali faaliyet alanlarina gegebilme kosullarinin
bugiinden arastirilip, bu yonde adimlar atilarak, Gaziantep’ teki mevcut gelisme dinamiginin
surdurtilmesinde riskler ortadan kaldirilmis olacaktir. TRC1 Bélge Plan1 2014-2023’e® gore
Gaziantep’te saglanmis olan sanayilesme ve ihracat ivmesinin sosyo-ekonomik gostergelere
heniz tam olarak donistiriilemedigi goriilmektedir. Bu konudaki en cok wvurgulanan
olumsuzlugun egitim oldugu bilinmektedir. Ilin sosyo-ekonomik gelisimi, egitimli, kalifiye is
gicu ile dogru orantilidir. Bu nedenle, kentsel doniisiim, daha yasanabilir bir kent dokusu,

kalifiye is giicii ve sektdrel yapilanma bir arada diisiiniilmesi gereken bir olgudur.

Gaziantep icin gelistirilecek kalkinma modelinin ayirt edici 6zelligi, sektorel yapinin daha
teknoloji odakli, insan giicliniin daha nitelikli, firmalarin daha kurumsal, sosyal yasamin daha
zengin oldugu ve kentsel doniigiim siirecinde sanayi {irlinleri ihracatina dayali olmasidir. 2013
yilinda ig giiciine katilma oran1 bakimindan bolge %45,3 ile iilke ortalamasinin (%50,8) altinda
kalarak Diizey 2 Bolgeleri arasinda 24. sirada yer almistir. Kayit dis1 istihdam ve nitelikli is

giicii eksikligi bu durumun nedenleri arasinda siralanabilir.

Proje 6zel hedefleri ile elde edecegi giincel teknolojileri barindiran mesleki egitim alt yapist ile
ilde nitelikli isgiiciiniin olusmasina, sektorel gelisimin ve rekabet giicii yiiksek isletmelerin

artmasina, girigsimciligin 6niiniin agilmasina énemli katkilar saglayacaktir.
Hedefler:

e On Birinci Kalkinma Plan1* gergevesinde tilkemizin potansiyelini, bélgesel dinamikleri

ve insanimizin yeteneklerini harekete gecirerek kalkinma siirecinin hizlandirilmasi

3 TRC1 Bélge Plani, 2014-2023
4 On Birinci Kalkinma Plani, 2019-2023

30



amaciyla, yeniden sekillenen diinya ekonomisinde uluslararasi is boliimii ve deger

zinciri hiyerarsisinde Tiirkiye’nin konumunu asamali olarak iist basamaklara gikartmak,
e Ulkenin 2023 hedeflerine ulasmasini desteklemek,

e Bbolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi® dogrultusunda Gaziantep ilinin rekabet giicini

arttirmak,
e Bolgesel kalkinmanin tetiklenmesini saglamak,
e Bolgesel potansiyelleri degerlendirerek ulusal kalkinmaya azami katki saglamak,
e Esnaf ve sanatkarin teknolojiye ulasimini saglamak,
o Nitelikli is giiciiniin olusturulmasiyla kalic1 istihdam1 desteklemek,

e Bolgenin ekonomik potansiyeli icerisinde O6nemli yeri olan esnaf ve sanatkarin

yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelismesine katki saglamaktir.

Proje faaliyetleri ile olusturulan Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi yiiriitecegi mesleki

egitim faaliyetleri sonucu asagida verilen sektorel bazli etkiler saglanmis olacaktir:

e Il genelinde Makine, Metal ve Ahsap sektdrlerinin nitelikli isgiicii ihtiyaci
karsilanacaktir. ISKUR verilerine gére, Gaziantep ilinde en fazla ¢alisan1 olan meslek
gruplari; Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar ile Nitelik Gerektirmeyen
Meslekler olup, en fazla agik isin Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek
grubunda oldugu tespit edilmistir. Gaziantep ilinde en fazla agik isi olan ilk ii¢ meslek
grubu; Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajeilar ile Nitelik Gerektirmeyen
Meslekler ve Sanatkarlar ve Ilgili islerde Calisanlardir. Ayrica, il genelinde agik islerin
yiizde 40,1°1 i¢in Lise Alt1 egitim diizeyi talep edilmistir.

¢ Proje kapsaminda olusturulan Malzeme Teknolojileri Spektral Analiz Laboratuvarindan

yilda en az 100 isletmenin yararlanmasi saglanacaktir.

e Proje kapsaminda olusturulan Endiistriyel Tasarim ve Uretim CAD-CAM / CNC
Laboratuvarindan yilda en az 300 kisi ve/veya isletmenin tasarim {iretim ve egitim

destegi almasi saglanacaktir.

5> Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2019-2023
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Projenin uygulanmasi sonucunda olusacak bolgesel bazli etkiler asagida verilmektedir:

e Isletmelerin teknolojiyi kullanabilme kapasitelerinin artmasina saglayacag: katkilarla
bolgede rekabet giicii yliksek, liretim kapasitesi artmis ulusal ve uluslararasi pazarda s6z

sahibi isletmelerin olusmasina katki saglayacaktir.

e Hedef grup taniminda yer alan ve ilin sosyo ekonomik yapisini olumsuz etkileyen 18-
35 yas grubu geng issiz ve mesleksiz bireylerin nitelikli iggiicii olarak iiretimin
icerisinde yer almasinmi saglayarak ilin ve bolgenin sosyo ekonomik yapisinin
iyilesmesine refah seviyesi yiiksek toplumsal yapiin olusmasina ve siirdiiriilebilir

kalkinmanin olugsmasina zemin hazirlayacaktir.

e Esnaf ve sanatkarlarm agirlikli olarak yer aldigit KOBI’ler, calisan sayis1 bakimindan
toplam girisimlerin  %99,9’unu, isttihdamin %76’sin1, katma degerin %54’°Und,
yatirimlarin %50’sini ve Uretimin %56’sin1 olusturmaktadir. Bu yonii ile Esnaf ve

Sanatkarin sektorel niteliklerini arttirarak bolgesel ve ulusal kalkinmay1 saglayacaktir.
4. ARKA PLANI

TRC1 Bolgesi’nde Gaziantep ili, sanayi ve ticaret kapasitesi bakimindan bir ¢ekim merkezi
haline gelmistir. Bu nedenle kent, kendi kirsalindan ve civar illerden yogun go¢ almistir. Her
ne kadar TUIK 2017 verilerinde kentin niifusu 2.005.515 olarak goriilse de son zamanlarda orta
dogu cografyasinda yasanan olumsuz gelismelerin etkisiyle yasanan miilteci akini sonrasinda
kent niifusu 3 milyona yaklasmistir. TUIK 11 istatistiklerine gore, ilin 30 yas ve alt1 niifus orani
%60 civarindadir®. Bu niifus dilimi icinde yer alanlarin egitimsiz ve mesleksiz oluslar1 dikkat
cekmektedir. Ote yandan isletmelerin kalifiye eleman sikintis1 yasadiklar1 her platformda

igverenler tarafindan ifade edilmektedir.

Gaziantep’te caligabilir yastaki niifus, ilin %61,5’ine, genc¢ nifus ise ilin %33,5’ine denk
gelmektedir. 11 genelinde 15 yas iistii niifusun egitim diizeyine bakildiginda, ilkokul ve
ilkogretim mezunu oraninin iilke ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim
seviyesinin diisiikliigii, Gaziantep’in daha yogun teknoloji kullanan ve daha hizli biiyiiyen

sektorlere yonelmesini engelleyen 6nemli bir unsurdur. Dolayisiyla, ig giiciiniin vasifsizligi,

6 TUIK 11 istatistikleri, 2017
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gecmiste oldugu gibi gelecekte de sektorel yapi lizerinde olumsuz etkide bulunacaktir.

11 genelinde yiiksek teknolojili iiriinlerin iiretilmesi ve diinya pazarinda yer almasi, bolgesel ve
ulusal kalkinmanin temel tasini olusturmaktadir. Bu nedenle sektorlerin teknolojik gelismeler
ve teknolojiyi kullanma kapasitelerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu da ancak nitelikli

isgliclinlin kazandirilmasi ile miimkiin olacaktir.

Bunun gerceklesmesi, yeni sektdrlerin olusmasi ve mevcut yapilarin kapasitelerinin arttirilmast
sektorlere verilecek mesleki ve teknik destekle miimkiin olacaktir. Bu nedenle mevcut mesleki
egitim sistemi i¢erisinde yer alan kamu, 6zel ve STK biinyesinde faaliyet gdsteren yapilarin bu

baglamda kapasitelerinin gelistirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi Gaziantep ilinde ii¢ ayr1 adreste bulunan
Mesleki Egitim Merkezleri ile HBO Genel Miidiirliigii, yaygin egitim mevzuati kapsaminda
egitim faaliyetleri yliriitmektedir. Bu ¢alismalarda bir¢ok kurulusun fonlarindan yararlanilarak
mesleki egitim merkezlerinin kapasitelerini giincel tutmak icin yatirimlar yapilmistir. Ancak
On Birinci Kalkinma Plani hedeflerine ulagilmasi, b0lgesel kalkinmanin saglanmasi ve
sektorlerin rekabet giiciiniin arttirilmasi igin mesleki egitim merkezlerinin fiziki ve teknik alt
yapisinin Endiistri 4.0 ve kalkinma hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi, gilincellenmesi

gerekmektedir.

Proje ile kurulacak olan Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM)

asagida verilen, lilke gelisimi i¢in olusturulan politikalarla uyumlu olarak planlanmstir.
Ulusal Olgekte Sektorii Etkileyen Politikalar ve Etkileri
e On Birinci Kalkinma Planimn (2019-2023) Sektorle Tlgisi

Toplumumuzu yiiksek refaha ulastirma yolunda 6énemli bir adim olan On Birinci Kalkinma
Plani’, “Istikrarli ve Giiclii Ekonomi”, “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli insan,
Giiglii  Toplum”, “Yasanabilir Sehirler, Sdrdurulebilir Cevre” ve “Hukuk Devleti,

Demokratiklesme ve lyi Yonetisim” olmak (izere bes ana basliktan olusmustur.

Oncelikli olarak Makine, Metal ve Ahsap sektorleri i¢in olusturulacak olan Gaziantep Esnaf
Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM) hedefleri ve bu hedefleri gergeklestirmek

lizere yapilacak calismalar, Hedefler ve Politikalar basligr altinda yer alan “Istikrarli ve Giiglii

7 On Birinci Kalkinma Plani, 2019-2023
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Ekonomi”, “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum” hedefleri ile
dogrudan ilgilidir. Ulke ekonomisine istindam yaratma potansiyeline sahip olan bu alanlarda
yapilacak iyilestirmeler, On Birinci Kalkinma planinin bazi temel hedeflerine ulagilmasina

katki saglayacaktir.
e Orta Vadeli Programin (2018-2020) Sektorle Tlgisi

Orta Vadeli Program® Tirkiye’nin 2018-2020 doneminde sirdirilebilir bir biyiime
gergeklestirmesini hedeflemektedir ve On Birinci Kalkinma Plani esaslariyla uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bu programda yer alan, “Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesine ve yeniligin
finansmanina katki saglamak amaciyla bu alana 6zgii kamu destek sistemleri gelistirilecektir.”
“Cazibe merkezi olarak belirlenen bolgelerde yatirimlarin artirilmasi igin gerekli tesvik ve

imkanlar yiiriirliige konulacaktir.”

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi (GESMEM), KOBI’lerin biiyiimesi,
ARGE c¢alismalarinin artirilmasi, rekabet giicliniin, Gretim kalitesinin ve verimlilik diizeyinin

artirilmasina yerel ve bolgesel destek verecektir.
e Sanayi ve Strateji Belgesinin (2019-2023) Sektorle Ilgisi

Genel itibariyle son 10 yillik siiregte Tiirkiye ekonomik biiyiimesinin, Dlinya ve Avrupa bolgesi
biliyiime rakamlarinin iizerinde seyrettigi goriilmektedir. Ancak 2018 yilinda dis soklardan
kaynaklanan kur dalgalanmalari, enflasyon ve faiz oranlar {izerinde olumsuz bir etki
olusturmustur. Yeni Ekonomi Programinda 2019 biiyiime beklentisi %2,3 olarak 6ngoriilmiis,
2020 ve 2021 yillar1 igin ise %3,5 ve %5,0 olarak agiklanmistir®. Diinya genelinde alisilmis
ekonomik dengelerin degistigi bu donemde, Tiirkiye ayristiric1 firsatlar1 takip ederek uzun
vadeli biiyiime hedeflerine ulasma potansiyeline sahiptir. Ozellikle Gretimde ve ihracatta

yiiksek katma deger iireten adimlarin atilmasi, birgok sektoriin biiylimesine imkan

saglayacaktir. Sanayide doniisiimiin ana unsuru, teknoloji ile entegrasyon gicudur.

Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiciinii artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligini temin
edecek kritik teknolojilerde atilim saglayacak politikalar, “Milli Teknoloji Hamlesi”
yaklagiminda yapilandirilmistir. Milli Teknoloji Hamlesi’ni gergeklestirmek i¢in gerekli altyapi
son 15 yilda biiyiik 6l¢tide kurulmustur. Tiirkiye, 207 tiniversite, 1200’e yakin Ar-Ge Merkezi,

8 Orta Vadeli Program, 2018-2020
% Sanayi ve Strateji Belgesi, 2019-2023
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350’den fazla Tasarim Merkezi, 84 TGB, 153 bin Ar-Ge personeli, 112 bin arastirmaci ile giiglii
bir altyap1 ve kapasiteye sahiptir. Bu donemde yapilan toplam 177 milyar TL Ar-Ge yatiriminin
%481 0zel sektor, %42’si Universiteler, %10°u kamu kurumlarina aittir. Yapilan Ar-Ge
yatirimlarinda 6zel sektoriin payr 2002 yilinda %29°dan yillar iginde artis gostererek 2017
yilinda %57’ ye ¢ikmustir. Milli Teknoloji Hamlesi, kesintisiz olarak stirdiiriilecek; binlerce yeni
gencin bu alanda ¢alismasi, sirketler kurmasi, Ar-Ge takimlarinda rol almasi, diinya pazarlarina
acilmasi saglanacaktir. Milli Teknoloji Hamlesinin odaga koydugu unsur ise beseri sermaye
gelisimidir. Hedeflenen kapsamli gelisim ancak yiiksek yetkinlik kapasitesine sahip, genis bir
insan kaynagi ile miimkiin olacaktir. Tiirkiye’nin ekonomik ve teknolojik bagimliliklarindan
kurtulmast ve kiiresel rekabette soz sahibi olabilmesi de sahip oldugu beseri sermayenin
nitelikli ve 6zgiin iiretimine baghdir. Bu dogrultuda gelistirilen politikalara, Sanayi ve Strateji
Belgesi’nde (2019-2023) yer verilmistir. Bu politikalar, “Kapsayici, biitiinsel ve paydas-odakl
yaklagim”, “Veriye dayali, etki odakli ve hesap verilebilir hedefler”, “Diinyay1 yakindan izleyen
ve Oncii atilimlara yon veren politikalar”, “Cevik, degisim odakli ve yeniliklere uyarlanabilir

politikalar”, “Beseri Sermayenin Gelisimini Onceliklendiren Politikalar” ve “Bagimsizlik ve

Kiresel Rekabet™tir.

“Beseri Sermayenin Gelisimini Onceliklendiren Politikalar’in temel &nceligi, surdurtlebilir
kalkinma ve gelisime Onciiliik edecek olan insandir. Calisan, sermaye sahibi, girisimci,
arastirmact, bilim insani, kamu goérevlileri ve tiikketici dahil toplumun tiim bilesenlerini {iretken,
yeniliklere acik, kendini gelistiren, ¢aliskan, arastirmaci hale getirmek ve liderlik yetkinliklerini
giclendirmek hedefidir. Bu sayede siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglayacak bir toplum yapisi
olusturabilir. Bu c¢ercevede, proje odakli erken yas egitimleri gibi uygulamalar
yayginlastirilacaktir. Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM)
projesi ile dncelikli olarak TRC1 bolgesi ve ¢evre illerdeki Makine, Metal ve Ahsap sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin nitelikli isgiicii taleplerinin karsilanmasi, bu politikanin temel

onceligi kapsamindadir.

Makine, Metal ve Ahsap sektoriinde, nitelikli eleman yetistirmek ve istihdam etmek 2023
vizyonuna ulagmaya katki saglayacaktir. Esnaf ve sanatkarin teknolojiye ulasimini saglamak ve
nitelikli is giicliniin olusturulmasiyla kalici istihdami desteklemek ana hedefine hizmet eden
Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM) fizibilite raporu

hazirlanirken bu konular dikkate alinmistir.
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5. PROJENIN GEREKCESI

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde bahsedilen “Bolgesel Gelisme Politikasi”, iilke
kalkinma politikasinin bolge ve sehir diizeyinde yapi taglarimi olusturan, bdlgesel ve yerel
diizeyde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplumun karar alma siireclerine katilmasini ve
kaynaklarin1 kalkinma yoniinde birlikte harekete gecirmesini esas alan, bolgelerin rekabet
gliciiniin arttirllmasi ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi politikalar: arasinda
dengeyi gozeten yapisal ve temel bir politikadir. Bu projenin gerceklesmesiyle, Gaziantep ilinin
kalkinmasi, rekabet giicliniin arttirilmasi ilin ve bolgenin sosyo-ekonomik gelismisliginin
saglanmas1 ve il genelinde issizlik oranlariin azaltilmasi ve nitelikli istthdam olanaklarinin

saglanmas1 ve KOBI’lerin kapasitelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda da hizli biiylimenin devam ettirilmesi bolgesel ve ulusal rekabet
gliciiniin arttirilmasi ile miimkiin olacagindan s6z edilmektedir. Teknolojik ilerleme, verimli
iiretim ve nitelikli is giicii ile rekabet giiciiniin arttirilmas1 saglanacaktir. TUIK verilerine gore
TRCI1 bolgesinde yer alan Gaziantep ili geng is giliciiniin yogun oldugu ve egitim seviyesinin

diisiik oldugu iller arasinda yer almaktadir?®.

Globallesen diinyada nitelikli is giicliniin énemi her gegen giin artarken, tum sektorlerde
nitelikli is giiciine olan ihtiyacin artacag1 kagiilmazdir. Ulkemizde 15-29 yas grubundakilerin
yiizde 31,4 i egitimde, yiizde 47,1 i is giicii piyasasinda yer almakta iken yiizde 28,1 i ne is
giiclinde ne de egitimdedir. Hem isgiicii piyasasi i¢erindekilerin hem de bu piyasanin disinda
kalan genglerin bir an dnce piyasanin istedigi niteliklere kavusturulmalar: tilke ekonomisini
rekabet edebilirligi agisindan son derece 6nemlidir. Ornegin ISKUR, 2018 yilinda 30 bin 913
kisiyi ise yerlestirmis, ise yerlesen genclerin sayist bir 6nceki yila gore %22 artarak 9 bin 26
kisi olmustur!!. Bu artis1 6zellikle; Gaziantep Calisma ve il Miidiirliigii tarafindan verilen Aktif
Isgiicii Programlarinda istihdam garantili programlarin diizenlenmesi ve bu programlarda
genglere ve kadinlara 6ncelik taninmasi, Diinya Bankasi tarafindan desteklenen Uygulamali
Egitim Programinda kadin ve genglere 6zel kontenjan sinir1 belirlenmesi ve Gaziantep ilinde
firmalarin talepte bulundugu ilk iic meslek grubundan biri olan nitelik gerektirmeyen islerde
daha ¢ok genc is¢i talep edilmesi desteklemektedir. Dolayisiyla, sektoriin ihtiyaci olan ve

gerekli niteliklere ve is yapma potansiyeline sahip elemanlarin yetismesine olanak taniyan

1 TUIK Isgiicii Verileri, 2019
1 TSKUR Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu, 2019
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egitim program ve siireglerinin 6nemi bir kez daha dikkat ¢ekmektedir.

2013 yilinda is giicline katilma orani bakimindan bolge, %45,3 iilke ortalamasinin (%50,8)
altinda kalarak Diizey 2 Bolgeleri arasinda 24. sirada yer almaktadir. TRC1 Bolge Plan1 2014-
2023’e gore giiclii bir sanayi alt yapisina sahip olan Gaziantep’ in yiiksek katma degerli ve
yiiksek teknolojili irtinler tireterek, bu tliriinleri ihra¢ etmesi i¢in nitelikli is giliciiniin arttirilmasi

gerekmektedir. Nitelikli is gilicliniin arttirilmasi ancak mesleki egitim ile olacaktir.

Mevcut durum itibar ile iilke genelinde ve bolge 6zelinde maltecilerin, sosyal risklerin ve
KOBI’lerin genel durumlar1 yukarida ilgili arastirma raporlari, planlar, stratejiler ve politika
gelistirme olgulan ile ortaya konulmustur. GESOB Mesleki Egitim Merkezi olarak mevcut
durum degerlendirmesi baglaminda 1994 yilindan bu yana mesleki egitim faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Yine ayn1 hedef ve ilkeler dogrultusunda mesleki egitimin niteligini arttirarak
sektorel ihtiyaglar1 karsilamak bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamak amaciyla
caligmalarina devam edecektir. Kurulus tarihinden bu yana il genelinde 4 AB projesi ile 14
mesleki egitim, 10 SODES projesi ile 59 mesleki egitim, 6 IKA projesi ile teknik destek, Aktif
istihdam tedbirleri kapsaminda ISKUR ile ortaklasa 126 mesleki egitim, 4 ILO miilteci projesi
ile 44 mesleki egitim ve 1 KIZILAY miilteci projesi ile 4 mesleki egitim faaliyetlerini hayata
gecirmigtir. 2005 yilinda AB destekli MEGEP projesi kapsaminda pilot kurum olarak 105
kurum arasinda yer almuis, ilde igsiz, mesleksiz, engelli, bagimli, ¢alisan, 6grenci ve miilteci gibi
birgok farkli statiide olan bireylerin mesleki egitim almalarina, mesleki gelisimlerini
tamamlamalarina ve istihdama ydnelmelerine katki saglamistir. Ote yandan &zellikle Makine
ve Metal sektorlerinde faaliyette olan yaklasik 1500 isletmeye teknik destek ve danigsmanlik
hizmeti sunmustur. Mesleki egitim baglaminda bugiine kadar yaklasik 11.700 kisinin mesleki
egitim almasi1 saglanmis ve belgelendirilmistir. Mesleki egitim alanlarin yaklagik %45’

istthdam edilmistir.

Mesleki Egitim Merkezi iki farkli adresteki yerleskesinde, Makine Teknolojisi, Metal
Teknolojisi, Ahsap Teknolojisi, Motorlu Araclar Teknolojisi, Bilisim Teknolojisi, Giyim
Teknolojisi, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve Giizellik ve Sa¢ Bakim

Hizmetleri olmak {izere toplam 9 alanda mesleki egitim verebilecek olanaklara sahiptir.

Fizibiliteye konu olan egitim merkezi, toplamda 2148 m? alana sahip 1200m? kapali alana
icerisinde ii¢c ana meslek kolunda mesleki egitim faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bu merkez

bilinyesinde Makine, Metal ve Ahsap meslek kollarinda atdlye, derslik ve laboratuvar olanaklari
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mevcuttur. Merkezin yerlesim plan1 ve demirbas listeleri ekte yer almaktadir. Ancak merkezin
fiziki kosullar1 ve teknik kapasitesi giincel kosullara uygun hizmet verebilme olanaklarini
siirlamaktadir. Bu kapsamda ilin ve bolgenin lokomotif sektdrlerinden olan Makine, Metal ve
Ahsap sektorlerinde iiretim kalitesini ve niteligi arttirmak icin fiziki ve teknolojik yatirimlar
planlanmaktadir. Bu baglamda mevcut atdlye, laboratuvar ve dersliklerin sayis1 ve donanimsal
kapasitesinin arttirilmasi, fiziki ve teknolojik kosullarin iyilestirilmesi saglanarak mesleki
egitimde niteligin artmasi, sektorlerin teknoloji kullanim kapasitelerinin = gelistirilmesi
hedeflenmistir. GESOB Mesleki Egitim Merkezi 1994 yilindan bu yana il genelinde birgok
proje yiiriitmiistiir. KOBI niteligindeki isletmelerin giincel teknolojileri uygulayabilir nitelik
kazanmasi, igsiz ve vasifsiz olan bireylerin mesleki nitelik kazanmasi, daha ¢ok sektdre ve
kisiye hizmet vermesi ancak proje kapsaminda mevcut mesleki egitim merkezinin fiziki alt
yapisinin ve teknik kapasitesinin artirtlmasi ile miimkiin olacaktir. Bu kapsamda, fiziki
altyapini iyilestirilmesi (mesleki egitim merkezi faaliyet alanimin 1.200 m? den 4.500 m?' ye
cikarilarak derslik sayisinin 4 ten 10' a yiikseltilmesi) ve teknik kapasitenin gelistirilmesi
(Spektral Analiz Laboratuvari, Endiistriyel Tasarim ve Uretim Laboratuvari, Makine
Teknolojileri Uygulama Atdlyesi, Metal Teknolojileri Uygulama Atdlyesi, Ahsap Teknolojileri
Uygulama Atdlyesi kurulmasi) yapilacaktir.

Gaziantep’te makine, metal ve ahsap iiretim sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok sayida firma
olmasina ragmen bu sektorlerin gelisimi, istenilen seviyeye ulagsmamustir. Bu eksikligin

giderilmesi i¢in bu proje, yerinde bir ¢calisma olacaktir.

Gaziantep, makine ve metal sanayi agisindan son yillarda gelisim gostermektedir. Makine ve
Aksamlari Thracatgilar1 Birligi 2019 Y1li Nisan ay1 raporuna gore Tiirkiye’nin makine ve metal
sanayi sektorleri ihracat verileri Sekil 2°de verilmistir. 2017 yilinda Tiirkiye, makine
sanayindeki is giicii verimliligini %7 arttirarak sanayi performansma katki saglamistir.
Tirkiye’nin toplam makine ihracati, 2019’un ilk dért ayinda 2018’e kiyasla %3,8 artmistir®2,
Diinya ekonomisinde 2017 yilinda makine ve techizat yatirimlari i¢in uzun siire sonra uygun
kosullar olusmaya baglamistir. Buna bagli olarak kiiresel dlgekte makine ve teghizat yatirimlar
yeniden biiylimeye baslamistir. Tiirkiye’de metal sektériinde ham gelikten nihai mamul {ireten
iireticilerin ¢cogunlugu Marmara, Ege, Akdeniz sahil seridinde yer almaktadir. Demir ¢elik

sektoriinde yaklasik 150°ye yakin firma faaliyet gostermektedir. Metal isleme sektorii giderek

12 Makine ve Aksamlar1 Ihracatgilar1 Birligi 2019 Y1l Nisan ay1 raporu, 2019
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kiiresellesmekte, kiiresel 6lgekli firmalar ve firma birlikleri olusmaktadir. Cin, metal sektoriinde

cok biiyiik bir ham madde ithalatgis1 ve iireticisi konumundadir. Gaziantep, ahsap sektoriinde

gecmisten bu yana varligimi siirdiirmekte olup, son yillarda {iretim agisindan bir ivme

kazanmustir. Tiirkiye’de mobilya ve ahsap sektorii, igyeri sayis1 ve yarattidi istihdam ile onemli

bir sektor olmasina karsin ihracatimiz i¢indeki pay1 sinirli diizeydedir. Tiirkiye’nin mobilya ve

orman urunleri sektoru ihracat verileri 2018-2019 yillari igin yine Sekil 2’de gorilmektedir.

Sektoriin toplam ihracat igindeki payr 2017°de %1,50 olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda

diinya mobilya ihracati bir 6nceki yila gore %7,6 oraninda artis gostererek 181,5 milyar dolar

seviyesinde gergeklesmistir'®. Diinya mobilya ihracatinda biiyiikk olgiide AB iilkeleri soz

sahibidir.

TURKIYE'NIN SEKTOREL BAZDA IHRACAT VERILERI
(1 Ocak-30 Nisan) Milyar $
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Sekil 2. Tiirkiye’nin Sektorel Bazda ihracat Verileri (MAIB, 2019)

Makine ve Aksamlar1 Ihracatcilart Birligi 2019 Yili Nisan ay1 raporuna gore Tiirkiye nin
makine ihracat1 yaptigi baslica iilkeler Sekil 3°de verilmistir. Ilk 10 iilke arasinda en fazla

ithracat artisinin Polonya’da (%31,6) oldugu goriilmektedir.

13 Makine ve Aksamlar1 Ihracatgilar1 Birligi 2019 Y1li Nisan ay1 raporu, 2019
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TURKIYE'NIN MAKINE iHRACATINDA BASLICA ULKELER
(1 Ocak-30 Nisan)-Milyon $

139 139 68 282

182

210

" -18,0 104
\\,“ ALMANYA  ABD  INGILTERE ITALYA  FRANSA ISPANYA ROMANYA CEZAYIR RUSYA POLONYA

172 ,q 164

2018
hed 2019

-a-degisim

129 150 445 147

16,5 31,6

Sekil 3. Tiirkiye’nin Makine Ihracatinda Baslica Ulkeler (MAIB, 2019)

Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi 2017 Sektér Raporu’na gore illere gore isyeri sayisi ve

istihdam oran1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. llere Gére Mobilya Uretimi Yapan Ilk 14 Isyeri Sayis1 ve istihdam Oram (TUIK,

2017)%

1 istanbul ¥
2 Bursa 2.131 2a4.as50 115
3 Kayseri 1071 21.819 20,4
a Ankara 2.491 15.055 6,0
s zmir 1.800 13.133 73
6 Antalya 857 4526 53
7 Kocaeli 315 3.963 12,6
8 A S S o 1Y 25432 5.0
<E_| Gaziantep 307 2.246 |
10 — - = o e 21,6
11 Sakarya 221 1.795 8,1
= Manisa 180 1.771 9,8
13 Denizli 258 1.301 5,0
14 Hatay 353 1.231 3,5
Liste toplam 12.068 88.667 8,0
Girisim saysi 43.057
Caliganlar sayisi 177.944

5.1. Ulusal ve Bolgesel Duizeyde Talep Analizi

Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda Gaziantep

ilinde Makine, Metal ve Ahsap sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yani sira baglantili is

14 Tirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi 2017 Sektor Raporu, 2017
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kollarmmda yerlesik bulunan tiim KOBI niteligindeki isletmeler ilk hedef gruplar olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla ulusal ve bolgesel diizeyde yapilacak ilk talep analizinde

sirastyla bu sektorlere iliskin mevcut durum ve potansiyelleri ortaya konulmaktadir.
5.1.1. Makine Sektoriine iliskin Olarak Ulusal ve Bélgesel Diizeyde Talep Analizi

Makine Sektorii, sahip oldugu yliksek katma deger orani, teknoloji iiretimini zorunlu kilmasi,
genis bir yan sanayi ag1 olusturmasi, yatirim maliyetlerini diisiirmesi, nitelikli personele yonelik
istihdam alani olusturmasi, disa bagimlilig1 ve dis ticaret agigin1 azaltmasinin yani sira pek ¢cok
sektore girdi saglamasi ile tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektordiir. Makine sektori

siniflandirma tiir tanim ve alt kol tanimlamalar1 Tablo 2’ de yer almaktadir.

Tablo 2. Makine Sektorii Siniflandirma Kod ve Tanimlari

NACE Rev.2: 28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
US-97: 29 B.Y.S. Makine ve Techizat imalati

GTIiP: 84-Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler,
bunlarin aksam ve parcalari

28.11 Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlar1 harig)

28.12 Akiskan giicii ile ¢alisan ekipmanlarin imalati

28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati

28.14 Diger musluk ve valf/vana imalati

28.15 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalatt

28.21 Firm, ocak (sanayi ocaklar1) ve briilor (ocak atesleyicileri) imalati

28.22 Kaldirma ve tagima ekipmanlari imalati

28.23 Biiro makineleri ve ekipmanlar1 imalat: (bilgisayarlar ve ¢evre birimleri harig)
28.24 Motorlu veya pnomatik (hava basingli) el aletlerinin imalati

28.25 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde kullanilanlar harig
28.29 Baska yerde smiflandirilmamis diger genel amagli makinelerin imalati
28.30 Tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

28.41 Metal isleme makinelerinin imalati

28.49 Diger takim tezgahlariin imalat

28.91 Metaliirji makineleri imalati

28.92 Maden, tas ocag1 ve ingaat makineleri imalati

28.93 Gida, igecek ve tiitlin isleme makineleri imalati

28.94 Tekstil, giyim esyas1 ve deri iiretiminde kullanilan makinelerin imalati
28.95 Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin imalati

28.96 Plastik ve kauguk makinelerinin imalati

28.99 Baska yerde siniflandirilmamig diger 6zel amagli makinelerin imalati
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Makine imalat sanayi, tiim sektorlerin ve lilkelerin sanayilegmesinin itici giicli olmasi sebebiyle
6zel bir 6nem arz etmektedir. Sektorde yer alan isletmeler gogunlukla KOBI niteliginde olup,
cevresel kosullarda meydana gelen degisimlere daha hizli tepki veren, gorece diisiik isgiicii
maliyetlerine sahip ve bu rekabet¢i avantajlarini daha giiglii bir bi¢imde kullanabilme yetenegi
tasimaktadirlar. Ancak ¢ogu KOBI niteligindeki isletme igin, gerekli dlgek biiyiikliigiinii
yakalayamamalar1 ve yetenekli personel istihdamini gerceklestiremedikleri takdirde pazarin

disinda kalma sorunu gibi birtakim sorunlarla karsilasma olasiliklart yiiksektir.

Bu sektore yonelik yapilan ulusal ve bolgesel diizeydeki talep analizi, sektorde yerlesik girisim
sayis1, ¢alisan sayisi, sektoriin kapasite kullanim orani ve yillik degisimi, ciro, katma deger ve
iiretim degerlerinin yan1 sira ithalat ve ihracat yapisi incelemeye tabi tutularak, bunlara iligkin
istatistiki bilgiler kapsaminda analiz ve ¢ikarimlarda bulunulacaktir. Bu degerlendirmelere
iliskin kullanilan veri setleri Tiirkiye Istatistik Kurumu, Merkez Bankasi ve TradeMap veri

tabanlarindan elde edilmistir.

Sektordeki yillar itibartyla isletme sayisi ve istihdam miktar1 Tablo 3’ de verilmektedir. Veriler
incelendiginde, sektordeki hem girisim hem de iiretici igletme sayilarinin bir 6nceki doneme
gore istikrarli bir biiylime egilimi icinde oldugu goriilmektedir. Benzer bir istikrar, istthdam
yapisinda da yer almakla birlikte 6zellikle 2018 yil1 i¢in artis oraninin 6nceki yillara gore diistik
kalarak %1,80 gerceklestigi tespit edilmistir’®. Ancak sektdriin, demir ve gelik, metal isleme,
enerji ve elektrik gibi sektorlerle olan etkilesimleri dikkate alindiginda, sektdrdeki girisim
sayisindaki biiylime ve istihdam artisinin bu sektorler Uzerinde yaratacagi etki son derece

onemlidir.

Tablo 3. Makine Sektérii Girisim ve Calisan Sayis1 (TUIK)

Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Sanayi Imalat Sanayi
Girisim Sayisi Girisim Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2010 12.895 326.925 154.717 2.865.482
2011 13.317 335.571 176.776 3.150.290
%3,27 %2,64 %14,26 %9,94
2012 13.591 354.256 192.051 3.436.295
%2,06 %5,57 %8,64 %9,08
2013 13.921 365.723 199.198 3.642.332
%2,43 %3,24 %3,72 %6,00
2014 14.528 371.911 213.895 3.826.777
%4,36 %1,69 %7,38 %?5,06
2015 15.347 375.480 226.156 3.908.510
%05,6) 90,96 %5,73 %2,14

15 TUIK Sektor Verileri, 2017-2018
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2016 16.101 379.894 232.176 3.922.221

%4,91 %1,18 %2,66 %0,35
2017 16.707 391.024 239.241 4.018.741

%3,76 %2,93 %3,04 %2,46
2018 17.050 396.500 243.550 4.119.210

%2,05 %1,40 %1,80 %2,50

Bir igletme ya da iilke dlgeginde toplam iiretim kapasitesinin ne kadarinin kullanildigim
gosteren kapasite kullanim oraninin Makine imalat sektorii ig¢in yillik ortalamasi
incelendiginde, 6zellikle 2010 yilindan sonra artis egilimi icerinde oldugu ve 2017 yilinda
%79,2 oraninda bir kapasite kullanim ortalamasma eristigi goriilmektedir. Kapasite kullanim
oranindaki bu artis, iilke ekonomisinde ya da isletme faaliyetlerinde yasanan talebe yonelik
artiga isaret etmesi bakimindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. %80-85 arasinda yiiksek bir
diizeyde oldugu kabul edilen KKO, ekonominin ¢ok daha canli oldugu dénemlerde %90’a da
yaklagabilmekte, %70-80 arasindaki oranlar, yeni yatirnmlar yapilmasa bile, gelisme
potansiyeline isaret etmektedir. Ayrica bu tablodaki degerlendirmeler yil ortalamasina
dayandirildig1 icin genel olarak kapasite kullanim oraninin artan bit iyilesme igerisinde
oldugunu gostermektedir. Bu artislar imalat sanayindeki kapasite kullanim orani artiglarina

paralel seyretmektedir.

Tablo 4. Makine Sektorii Kapasite Kullanim Oran1 (KKO) (TCMB)

Makine Sanayi KKO (%) Imalat Sanayi KKO (%)
2010 68,2 73,8
2011 75,0 77,0
2012 75,2 76,5
2013 76,6 76,7
2014 78,9 75,0
2015 78,8 76,8
2016 76,3 77,4
2017 79,2 78,5
2018 74,6 76,8

Bu kapasite kullanim oranlarinin makine sektorii liretim degerleri ve ciro endekslerindeki
etkileri ile birlikte incelendiginde, 2011 yilinda yasanilan %75 kapasite kullanim orani ile
birlikte ciro artis1 bir 6nceki yila gore yaklasik %46 oraninda bir artis1 getirmis ve 6zellikle

2018 yillinda kapasite kullanim oranin bir dnceki yila gore azalmis olmasia ragmen yaklasik
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%30 oraninda bir ciro artig1 gerceklesmistir. Bu artisin temel kaynaklarinin hem katma deger
artist hem de tretim deger artisindan kaynaklanmaktadir. Sektoriin katma degeri yiiksek
mallarin iiretimine yogunlagmasit nedeniyle kapasite kullanim oranindaki diislisten ciro
anlaminda etkilenmedigi ifade edilebilir. Bu durum ayrica bu tip iiriinlerin {iretimi i¢in gerekli

nitelikli eleman ihtiyacina da isaret etmektedir.

Tablo 5. Makine Sektorii Ciro, Katma Deger ve Uretim Degeri (TUIK)

Makine Sanayi- Ciro Makine Sanayi- Katma Deger Makine Sanayi- Uretim Degeri

2010 24.432.393.642 5.644.677.190 22.457.973.297
2011 1)* 7.936.983.310 32.144.043.230
2012 (1)* 8.655.607.380 @)*
2013 1)* 10.548.364.910 40.163.169.745
2014 52.133.671.896 12.087.771.073 47.966.920.234
2015 59.280.975.382 14.824.965.940 54.502.909.537
2016 65.424.168.752 16.677.494.749 60.395.209.627
2017 84.834.221.403 21.176.417.078 78.297.275.737

Makine Imalat sektoriinde yer alan isletmelerin biiyiikliikleri incelendiginde, geleneksel
egilimin kiigiik isletme agirlikli oldugu gériilmektedir. 2017 yili igin 16.103 girisim KOBI
niteliginde faaliyette bulunmakta, bu isletmeler sektoriin istthdamimin yaklasik %72’°si ve
iiretim degerinin %73’ bu biiyiikliikteki isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tablo 6. Makine Sektérii Isletme Biiyiikliikleri Girisim ve Calisan Sayisi, Uretim Degeri
Dagilimlar1 (TUIK)

Calisan Sayisi

2017 yilh 1-9 10-49 50-249 1-249 250+
Girisim Sayisi 12.748 3.205 105 16.103 649
Calisan Sayis1 36.008 68.869 68.661 173.538 65.703

Uretim Degeri 8.582.119.681  18.298.531.909  30.392.754.520  57.273.406.110  21.023.869.627

Gaziantep Sanayi Odasi, metal ve makine sanayisinin Gaziantep ilinin ana sanayi dallar1 olan
gida, tekstil ve plastik sanayine dayali olarak gelistigini ve 6zellikle degirmen makineleri, tarim
makineleri, tekstil makine ve yedek pargalart alt sektorlerinin gelistigini belirterek, Gaziantep
makine metal sektoriiniin Tiirkiye imalat1 i¢erisindeki 6nemli paya sahip olan alt sektorlerinin

asagidaki sekilde siralamaktadir:
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IKA, Gaziantep Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Gaziantep Yatinm Destek ve
Tanmitim Stratejisi 2017-2023 isimli raporda da Gaziantep Makine Metal Sanayisinin il igin
gelecek vaat eden bir sektor oldugu, ilin mevcut sanayi gelisiminin Makine Metal sektorin(
pesinden siirtikledigini, otomotiv ve savunma sanayisi icin yeterli alt yap1 saglayacak nitelikte
olduguna dikkat cekmektedir. Ayn1 raporda, sektoriin inovatif ve katma degeri yiiksek yedek
parca, makine ve techizat Gretme potansiyeli ile boélgenin bir Gretim Gsst haline gelmesi
gerektigi ve bolgedeki mevcut sektorlerin bu anlamdaki disa bagimliliklarini azaltarak ciddi

katkilar yaratabilecegi ifade edilmektedir. Sektoriin 6zellikle asagidaki sektorlere yatirim

Degirmen Makineleri Imalati

Hali yan sanayi makineleri

Hali Yikama ve kurutma makineleri

Fantazi iplik bukiim makineleri

Iplik fiksaj makineleri

BCEF iplik makineleri ve yardimci makineleri
Plastik ayakkabi enjeksiyon makineleri
Tarim makineleri

Para kasalar1

Basingl kaplar, Depolar, Kazanlar

Yduriyen Merdiven

yapmasinin saglanmasi gerekmektedir:

Savas ara¢ ve ekipmanlar1 yedek par¢a imalati, Savunma sistemlerine yonelik metal

aksam ve pargalar

Otomotiv yedek parga ve aksami
Tekstil makineleri, dokuma ve 6rgi makineleri
Yas meyve ve sebze isleme makineleri
Ambalaj makineleri imalati
Enjeksiyon makineleri

Isitma-soguma ekipmanlari



Makine imalat sektoriiniin hem ulusal hem de bdlgesel olarak dis ticaret rakamlarina yonelik

inceleme yapmak adina armonize fasil kodu “GTIP Kodu : 84 Nikleer Reaktorler, Kazanlar,

Makinalar, Mekanik Cihazlar ve Aletler; Bunlarin Aksam ve Pargalarr” dikkate alinarak, yillik

ihracat ve ithalat rakamlari, toplam degerler, “TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis” bolgesi ve

“Gaziantep” ili Ozelinde degerlendirmeye alinmistir. Toplam ithalat ve ihracat rakamlari

incelendiginde, Makine Imalat sektdriinde dis ticaret agigi verdigimiz bir sektdr olarak

goriilmektedir. Ancak sektoriin ihracat rakamlarindaki iyilesme devam etmekte ve ithalat

rakamlarinda da azalma goriilmektedir. Makine imalat sektorii ihracati, bir 6nceki yila gore

2017 yilinda %12, 2018 yilinda %14 artig gostermistir.

Tablo 7. Makine Sektorii Thracat-ithalat Rakamlar1 (TUIK)

Yil Fasil ihracat Dolar ithalat Dolar ~ Artis-ihracat Artis-ithalat
2015 84 12.333.080.768 25.586.725.492 - -

2016 84 12.339.237.181 27.296.917.595 %0,04 %6,68
2017 84 13.825.493.789 27.164.479.068 %12,04 -%0,48
2018 84 15.827.651.658 25.770.116.256 %14,48 -%5,13
2019 84 12.097.198.732 15.569.803.102 - -

2019 yil1 verileri gegicidir. Rapor Tarihi: 19/11/2019

TRCI1 bolgesi icin dis ticaret rakamlar1 incelendiginde, bolgenin sahip oldugu {iretim

potansiyeli ve girisimcilik yapisi nedeniyle ciddi oranda bir ithalat yapis1 dikkati ¢cekmektedir.

Bolge igerisinde yer alan illere yonelik yapilan degerlendirme neticesinde, bdlge ekonomisi

icerisindeki agirligi nedeniyle Makine imalat sektoriinde yapilan ithalat ve ihracat rakamlari

oransal olarak Gaziantep ili bas1 ¢gekmektedir.

Tablo 8. Bélgesel Bazda Makine Sektorii Thracat-Ithalat Rakamlar (TUIK)

Yil IBBS Duizey 2 IBBS Diizey 2 adi Fasil Ihracat Dolar ithalat Dolar
2015 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 84 97.884.781 554.196.996
2016 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 84 121.589.977 419.893.406
2017 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 84 123.609.968 511.510.026
2018 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 84 124.346.988 492.045.922
2019 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 84 123.375.216 264.523.322

Fasil Thracat Dolar ithalat Dolar
2015 Gaziantep 84 92.934.239 546.029.495
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2016 Gaziantep 84 112.727.505 411.258.333

2017 Gaziantep 84 120.137.998 498.754.220
2018 Gaziantep 84 118.964.227 482.854.850
2019 Gaziantep 84 120.630.326 258.515.368

2019 yil1 verileri gegicidir. Rapor Tarihi: 19/11/2019

5.1.2. Metal isleme Sektoriine iliskin Olarak Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Metal sektoriiniin temel faaliyet alanlarindan birincisi, sektoriin ihtiyaci oldugu saf metalleri
elde etmek icin metal cevheri ve hurdalarin eritme ve aritma islemlerine tabi tutularak
islenmesidir. Ikinci olarak, Metal isleme endiistrisi karsimiza ¢ikmakta ve bu sektor sanayi ve
diger farkli sektorlerin ihtiya¢ duydugu makine ve makine pargalari, alet ve araclarin iiretimini
yapar. Bu iiretim esnasinda, dokiimciiliik; sicak veya soguk dovme, presleme; kaynakeilik ve
metal kesme; sinterleme; tornacilik ve nihai {iriine kadar taglama, parlatma, zimparalama, yiizey
isleme ve kaplama gibi islemleri kapsamaktadir. Dolayisiyla, metal iiriinleri sektorii yapi
malzemeleri, buhar jeneratorii, islenmis metal ve silah imalati1 gibi genis bir iiriin grubunun
iiretimini kapsamaktadir. Sektor; otomotivden insaata, savunmadan havaciliga, enerjiden gemi
insasina kadar bir¢ok sanayi koluna girdi saglamakta olup imalat sanayisinin olduk¢a dnemli
bir pargasmi olusturmaktadir. Sektor, “Metal Isleme, Sekillendirme, Isil Islem ve Kaplama
Sanayi” NACE Revize 2 sanayi kodlarinda 25 No’lu Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 baslig

ile tanimlanmakta olup alt kollarina iliskin bilgi Tablo 9 altinda yer almaktadir.

Tablo 9. Metal Isleme Sektérii Sinif Kod ve Tanimlamalari

NACE Revize 2: 25- Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat:
25.1 Metal yap1 malzemeleri imalati

25.11 Metal yap1 ve yapi parcalar1 imalat

25.12 Metalden kap1 ve pencere imalati

25.2 Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati

25.21 Merkezi 1sitma radyatorleri ve sicak su kazanlari imalati

25.29 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati

25.3 Buhar jeneratorii imalati, merkezi 1sitma sicak su kazanlari harig

25.4 Silah ve mithimmat (cephane) imalati

25.5 Metallerin dovilmesi, preslenmesi, baskilanmasi, yuvarlanmasi; toz metaliirjisi
25.6 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme

25.61 Metallerin islenmesi ve kaplanmasi
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25.62 Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi

25.7 Catal-bigak takimi ve diger kesici aletler ile el aletleri ve genel hirdavat malzemeleri imalati
25.71 Catal-bigak takimlar1 ve diger kesici aletlerin imalati

25.72 Kilit ve mentese imalati

25.73 El aletleri, takim tezgahi1 uglari, testere agizlar1 vb. imalat

25.9 Diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati

Metal Isleme Sektoriine ait isletme ve calisan Tablo 10” da verilmektedir. Metal sektorii girisim
sayilar1 2012 yili hari¢ ele almman diger yillarda bir onceki yila gore artig gostermektedir.
Istihdam yapis agisindan sektor incelendiginde, imalat sektdriine nazaran calisan sayisi artig

performansinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Metal Isleme Sektorii Isletme ve Calisan Sayis1 (TUIK)

Metal Sanayi imalat Sanayi Metal Sanayi imalat Sanayi
Girisim Sayisi Girisim Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2010 53.251 326.925 265.582 2.865.482
2011 54.187 335.571 301.833 3.150.290
%1,75 %?2,64 %13,64 %9,94
2012 53.322 354.256 321.822 3.436.295
-%1,59 %5,57 %6,62 %9,08
2013 53.664 365.723 345.778 3.642.332
%0.64 %3,24 %7,44 %6,00
2014 54.275 371.911 362.533 3.826.777
%1,13 %1,69 %4.84 %5,06
2015 59.441 375.480 378.462 3.908.510
%9,51 %0,96 %4,39 %2,14
2016 60.687 379.894 384.232 3.922.221
%2,09 %1,18 %1,52 %0,35
2017 62.369 391.024 394.158 4.018.741
%2.77 %2,93 %2,58 %2,46

Metal isleme sektorii igin kapasite kullanim oraninin yillik ortalamasi incelendiginde, yillik
%70’in lizerinde bir orana sahip oldugu ancak girisimlerin, imalat sektdriine ait kapasite
kulanim oranlarinin altinda calistigi goriilmektedir. Kapasite kullanim oranlarinin %70’ in

Uzerinde seyretmesi sektoriin gelisme potansiyeli tasidigina isaret etmektedir.

Tablo 11. Metal Isleme Sektorii Kapasite Kullanim Orani (KKO) (TCMB)

Metal Sanayi KKO (%) Imalat Sanayi KKO (%)
2010 70,5 73,8
2011 73,7 77,0
2012 74,0 76,5
2013 74,3 76,7
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2014 73,6
2015 73
2016 72,9
2017 72,2
2018 71,7

75,0
76,8
77,4
78,5
76,8

Metal isleme sektorii ciro, katma deger ve iiretim degerleri incelendiginde, kapasite kullanim

oranlar1 fazlaca bir degisim gostermemesine ragmen ciro degerlerinde oransal olarak ciddi

artiglar gortilmektedir. Bu artis temel olarak katma degerdeki artisin paralelinde gergeklestigi

ve sektorlin yillar igerisinde yiiksek katma deger ihtiva eden iirlinler gergeklestirmesinden

kaynaklandig: s6ylenebilir.

Tablo 12. Metal isleme Sektorii Ciro, Katma Deger ve Uretim Degeri (TUIK)

Metal Sanayi- Ciro Metal Sanayi- Katma Deger

Metal Sanayi- Uretim Degeri

2010 30.890.944.036 6.398.675.687
2011 42.987.028.729 8.621.557.278
2012 47.767.946.211 9.850.651.774
2013 55.463.467.359 12.142.195.180
2014 65.275.852.481 14.386.800.894
2015 74.408.152.041 17.361.222.263
2016 82.488.257.109 20.285.715.709
2017 108.124.588.246 24.792.279.107

29.157.135.178
40.623.753.718
44.966.924.512
51.812.525.924
60.508.559.940
69.825.691.025
77.520.013.117
102.247.698.251

Metal isleme sektorii de makine imalat sektorii gibi kiiciik isletme agirlikli bir yapiya sahiptir.

2017 y1l1 igin 61.470 girisim KOBI niteliginde olup yaklasik 300 bin ¢alisan ile sektdriin {iretim

degerinin %73 ilinl ger¢ceklestirmektedir.

Tablo 13. Metal isleme Sektorii Isletme Biiyiikliiklerine Gore Girisim ve Calisan Sayis1, Uretim

Degeri Dagilimlar (TUIK)

Calisan Sayisi

2017 yilh 1-9 10-49 50-249
Girisim Sayisi 56.562 4.757 151
Istihdam sayist 125.449 97.098 78.036
Uretim Degeri ~ 18.565.981.275  23.114.281.538  32.300.655.951

1-249 250+
61.470 899
300.583 93.575
73.980.918.764  28.266.779.487
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Gaziantep Sanayi odasi tarafindan yayinlanan Gaziantep ili Sanayi Envanteri 2018 rakamlari
incelendiginde, makine metal sektorli imalat kapasitelerine ait bilgiler asagida yer alan Tablo

14’de verilmektedir.

Tablo 14. Gaziantep ili Makine-Metal imalat Kapasiteleri

IMALAT KAPASITELERI

Aklmilator : 19.200 Adet
Asansor Kabini: 701 Ton

Basingli kazanlar: 12.918 Ton
Boru: 3.714 Ton

Conta: 353 Ton

Muh. Metal Dékiim: 21.906 Ton
Degirmen Makinalari: 19.912 Ton
Demir Tel: 5.814 Ton

Disli Imalati : 102 Ton

Elektrik Diregi : 308.407 Ton

Para Kasasi : 3.374 Ton

Pecete Makinasi : 570 Ton

Muh. D6kim: 21.906 Ton

Plastik Enjeksiyon Makinasi : 307 Ton

Sac Profil: 10.654 Ton

Tarim Alet ve Makinalar1 Imalati: 6.382 Ton

Tekstil Makinalar1 ve Yedek Pargalar1 imalati : 17.984 Ton
Yurtyen Merdiven: 100 Ton

Muh. Makine: 254 Adet

Celik Konstriiksiyon: 40.845 Ton

Muh. Makine Imalati : 42.060 Ton
Muh. Metal Egya : 19.037 Ton

Sanayi Tipi Sogutucular: 2.421 Adet
Muh. Ts makinast: 2.471 Adet

Metal imalat sektoriiniin dis ticaret rakamlarina yonelik inceleme yapmak adina armonize fasil
kodu “GTIP Kodu: 71 Kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit
miicevherci esyasi, metal paralar; 72 Demir ve ¢elik; 73 Demir veya celikten esya; 74 Bakir ve
bakirdan esya; 75 Nikel ve nikelden esya; 76 Aliiminyum ve aliiminyumdan esya; 78 Kursun
ve kursundan esya; 79 Cinko ve ¢inkodan esya; 80 Kalay ve kalaydan esya; 81 Diger adi
metaller (tungsten, molibden, tantal, magnezyum, kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.), sermetler,
bunlardan esya; 82 Adi metallerden aletler, bigak¢i esyasi ve sofra takimlari, adi metallerden
bunlarin aksam ve parcalari; 83 Adi metallerden gesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)”
olarak yillik ihracat ve ithalat rakamlari, toplam degerler, “TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis”

bolgesi ve Gaziantep ili 6zelinde degerlendirmeye alinmistir.

Makine Metal sektoriine ait toplam ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde, dis ticaretin bu

sektor icin gorece dengeli bir seyir izledigi sdylenebilir.

Tablo 15. Makine Sektorii Thracat-ithalat Rakamlari (TUIK)

ihracat Dolar ithalat Dolar
27.894.721.983 30.689.883.607

Yil Fasil
2015 71-72-73-74-75-76-78-79-80-81-82-83
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2016
2017
2018
2019

71-72-73-74-75-76-78-79-80-81-82-83
71-72-73-74-75-76-78-79-80-81-82-83
71-72-73-74-75-76-78-79-80-81-82-83
71-72-73-74-75-76-78-79-80-81-82-83

27.739.777.081
29.863.184.358
31.351.630.074
22.388.726.698

30.891.393.692
47.021.557.399
44.039.781.363
28.070.706.016

2019 yil1 verileri gegicidir. Rapor Tarihi: 19/11/2019

Metal isleme sektorii TRC1 bolgesi dis ticaret fazlasi veren bir yap1 tagimakta ve Gaziantep ili

agirlikli bir orana sahiptir. Sektoriin rakamsal dig ticaret potansiyeli bir kenara birakilirsa,

gorece daha az ithal girdi kullanilmasi nedeniyle sektoriin desteklenmesinin iilke ve bdlge

ekonomisine olan pozitif etkisi dikkate alinmalidir.

Tablo 16. Bélgesel Bazda Metal Isleme Sektorii Thracat-Ithalat Rakamlari (TUIK)

Yil IBBS Duzey 2 IBBS Duzey 2 adi  Fasil ihracat Dolar ithalat Dolar

2015 TRC1 Gaziantep, 71-72-73-74-75-76- 267.481.965 54.099.272
Adiyaman, Kilis 78-79-80-81-82-83

2016 TRC1 Gaziantep, 71-72-73-74-75-76- 251.571.058 48.003.550
Adiyaman, Kilis 78-79-80-81-82-83

2017 TRC1 Gaziantep, 71-72-73-74-75-76- 247.821.012 45.038.755
Adiyaman, Kilis 78-79-80-81-82-83

2018 TRC1 Gaziantep, 71-72-73-74-75-76- 220.020.249 56.555.267
Adiyaman, Kilis 78-79-80-81-82-83

2019 TRC1 Gaziantep, 71-72-73-74-75-76- 204.013.854 26.604.997
Adiyaman, Kilis 78-79-80-81-82-83

Yil 1 Thracat Dolar Ithalat Dolar

2015 Gaziantep 71-72-73-74-75-76- 254.008.865 46.782.121
78-79-80-81-82-83

2016 Gaziantep 71-72-73-74-75-76- 231.601.627 42.189.478
78-79-80-81-82-83

2017 Gaziantep 71-72-73-74-75-76- 242.559.302 40.996.844
78-79-80-81-82-83

2018 Gaziantep 71-72-73-74-75-76- 210.633.526 43.349.780
78-79-80-81-82-83

2019 Gaziantep 71-72-73-74-75-76- 199.559.529 24.741.003

78-79-80-81-82-83

2019 y1l1 verileri gegicidir. Rapor Tarihi: 19/11/2019

5.1.3. Ahsap Imalat Sektoriine iliskin Olarak Ulusal ve Bélgesel Diizeyde Talep Analizi

Ahgsap imalat sektorii igin NACE Revize 2 sanayi kodlarinda “16 Agac, agac tiriinleri ve mantar

driinleri imalat1 (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden Oriilerek yapilan

esyalarm imalatr” ile “31 Mobilya Imalat1” basliklar1 incelenmistir.
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Tablo 17. Ahsap Imalat Sektorii Siif Kod ve Tanimlamalari

NACE Revize 2: 16 Agag, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

16.1 - Agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi

16.2 - Agag, mantar, kamis ve drgili malzeme {iriinii imalati
NACE Revize 2: 31 Mobilya imalat

31.0 — Mobilya Imalati

Ahsap Isleme Sektoriine ait Aga¢ ve Mobilya sanayilerinin isletme ve calisan Tablo 18’ de
verilmektedir. Agac sanayisinde yillar itibariyla azalan bir isletme sayis1 dikkati ¢ekerken,
mobilya sanayisinde artan bir isletme sayis1 goriilmektedir. Ozellikle, kentlerde yasayan
niifusun artmasi, kentlesme doniisiim projeleri, niifus artisi, yiikselen hayat standardi, konut ve
ingaat sektoriindeki ilerlemeler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi, Rusya pazarlarindaki
gelismeler mobilya sektdriiniin biiyiikliigiinii ve egilimleri dogrudan etkilemektedir. Ahsap
isleme sektorii icerisinde incelenen aga¢ ve mobilya sanayisi ¢alisan sayilar1 sadece 2016 yili

harig ele alinan donemler itibariyla artig gostermektedir.

Tablo 18. Ahsap Isleme Sektorii Isletme ve Calisan Sayis1 (TUIK)

Agac Sanayi  Mobilya Sanayi 1Imalat Sanayi Agac Sanayi Mobilya Sanayi Metal Sanayi

Isletme Sayis1  Isletme Sayis1  Girisim Sayis1  istihdam istihdam Calisan Sayisi
2010 25.572 23.410 326.925 71.563 129.869 265.582
2011 25.444 25.028 335.571 77.375 149.279 301.833
-%0.50 %6.91 %2,64 %8,12 %14,94 %13,64
2012 25.759 28.426 354.256 83.240 168.484 321.822
%1.23 %13.57 %05,57 %7.57 %12,86 %6,62
2013 25.195 33.316 365.723 84.531 187.916 345.778
-%2.18 %17,20 %3,24 %1,55 %11,53 %7,44
2014 23.943 35.734 371.911 86.589 206.783 362.533
-%4,96 %7,25 %1,69 %2.43 %10,04 %4.84
2015 23.201 36.029 375.480 86.694 211.671 378.462
-%3,09 %0,82 %0,96 %0,12 %?2,36 %4,39
2016 23.026 37.222 379.894 85.758 209.131 384.232
-%0.75 %3,31 %1,18 -%1,07 -%1,19 %1,52
2017 23.207 38.477 391.024 87.340 210.068 394.158
%0.78 %3,37 %2,93 %1.84 %0,44 %2,58

Agag isleme sektorii icin kapasite kullanim oranmin yillik ortalamasi incelendiginde, agac
sanayi i¢in yilik %80’nin iizerinde oldugu, mobilya sanayisinde ise bu oranin yillik %70’in
iizerinde oldugu goriilmektedir. Mobilya sanayisi, genel imalat sanayisinin altinda kalirken,
agac sanayisi potansiyel vaat etmenin Gtesinde yatirim cezp edecek bir kapasite kullanim
oranina sahiptir.
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Tablo 19. Ahsap Isleme Sektorii Kapasite Kullanim Orani (KKO) (TCMB)

Aga¢ Sanayi KKO (%) Mobilya Sanayi KKO (%) Imalat Sanayi KKO (%)
2010 81,5 70,2 73,8
2011 83,9 72,2 77,0
2012 81,7 70,4 76,5
2013 80,5 71,9 76,7
2014 82,2 72,1 75,0
2015 84,1 72,2 76,8
2016 83,9 71,4 77,4
2017 82,7 74,3 78,5
2018 83,7 73,5 76,8

Agac isleme sektorii ciro, katma deger ve iiretim degerleri incelendiginde, her ii¢ gosterge i¢in

her iki alt sanayi dalinda da artig gosterdigi gorilmektedir.

Tablo 20. Ahsap Isleme Sektorii Ciro, Katma Deger ve Uretim Degeri (TUIK)

Aga¢ Sanayi- Ciro

Agac Sanayi- Katma Deger

Agac Sanayi- Uretim Degeri

2010 8.422.085.331 1.602.845.409 7.743.863.478
2011 10.685.677.071 2.008.810.350 9.698.764.762
2012 12.323.840.582 2.577.090.266 11.339.877.148
2013 13.762.011.919 2.693.277.176 12.266.710.080
2014 16.130.800.285 3.216.293.841 14.669.153.965
2015 18.177.179.749 3.575.140.521 16.406.134.194
2016 (1)* 4.190.009.793 17.803.464.143
2017 22.938.877.682 4.793.774.006 )*
Mobilya Sanayi- Ciro  Mobilya Sanayi- Katma Deger ~ Mobilya Sanayi- Uretim Degeri

2010 10.819.539.973 2.249.611.080 10.206.638.128
2011 14.255.928.570 2.871.085.275 13.358.943.776
2012 16.518.912.329 3.360.262.497 15.570.525.700
2013 19.893.957.475 4.207.715.140 18.602.304.404
2014 23.567.966.669 4.974.756.902 22.102.709.875
2015 26.785.802.600 5.844.697.464 24.954.530.152
2016 28.503.540.441 6.561.030.286 26.905.940.603
2017 36.654.018.231 7.869.045.941 33.509.554.922

Agac isleme sektorii de diger sektorler gibi kiiclik isletme agirlikli bir yapiya sahip oldugu ve
ozellikle bu durumun mobilya sektdrii i¢in son derece belirgin oldugu goriilmektedir. Tablo
21’de gosterilen ¢alisan sayisina gore firma sayilarindaki bu biiyiikliiklere ragmen bu isletmeler
tarafindan gerceklestirilen iiretim degerleri birbirlerine oldukg¢a yakindir. Dolayistyla her iki

sanayi kolu icinse isletmelerin biiyiimeleri konusunda karsilastiklar1 engellerin kaldirilmasinin
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daha yiiksek istihdam ve iiretim degerine ulagmaya imkan tanimasi beklenebilir.

Tablo 21. Ahsap Isleme Sektorii Isletme Biiyiikliikleri Girisim ve Calisan Sayis1, Uretim Degeri
Dagilimlar1 (TUIK)

Agac¢ Sanayi-Calisan Sayisi

2017 yih 1-9 10-49 50-249 1-249 250+
Girisim Sayisi 22.088 942 22 23.052 155
Istihdam sayist 40.381 18.569 14.106 73.056 14.284
Uretim Degeri 3.819.102.980 3.345.376.755 Gizli veri - 3.516.758.504

Mobilya Sanayi-Calisan Sayisi

2017 yih 1-9 10-49 50-249 1-249 250+
Girisim Sayisi 35.270 2.696 51 38.017 460
Istihdam sayist 79.252 54.019 31.475 164.746 45.322
Uretim Degeri 8.029.265.113 8.740.347.306 8.312.224.827  25.081.837.246 8.427.717.676

Kicuk ve orta 6lcekli sanayi isletmeleri seklinde yapilanmis olan bu sektor ¢ogunlukla Kiigiik
Sanayi Sitesi igerisinde faaliyet gostermektedir. Ozellikle sehir i¢i ve yurt ici talebin
karsilanmasi amaci ile mikro ya da kii¢iik 6l¢ekli firmalar imalatlarina devam etmektedir. Bu
sektor Gaziantep’te gelismeye en agik potansiyele sahiptir. Kiigiik firmalarin sahip oldugu bilgi
birikimi ile imalat aligkanliklar1 uygun egitimler ve planli yonetim sistemleriyle Gaziantep’e ve
iilkeye daha fazla katma deger kazandirabilecek hale getirilebilir. Yerli ve yabanci
yatirimeilarin bu sektére sehrimizde yapacaklari yatirimin, sektoriin sahip oldugu imalat

kabiliyeti ile bolge tilkelerine yiiksek ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Ahsap imalat sektoriiniin dis ticaret rakamlarina yonelik inceleme yapmak adina armonize fasil
kodu “GTIP Kodu: 44 Agac ve ahsap esya, odun komiiri ve 94 Mobilyalar, yatak takimlari,
aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 151kl tabelalar vb, prefabrik yapilar” olarak yillik
ihracat ve ithalat rakamlari, toplam degerler, “TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis” bdlgesi ve

Gaziantep ili 6zelinde degerlendirmeye alinmaistir.

Ahsap isleme sektoriine ait toplam ithalat ve ihracat rakamlar incelendiginde, mobilya
sanayisinde ithalat karsiliginda yiiksek ihracat rakamlar1 goriilmektedir. Ancak agag

Urtinlerinde daha fazla ithalat ger¢eklestirilmektedir.

Tablo 22. Ahsap Isleme Sektorii Thracat-Ithalat Rakamlari (TUIK)

Yil Fasil Ihracat Dolar Ithalat Dolar
2015 44 692.628.012 1.505.157.458
2015 94 2.753.297.198 1.376.397.452
2016 44 675.872.756 1.265.052.556
2016 94 2.658.513.943 1.007.000.662
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2017 44 762.888.183 1.132.786.152
2017 94 2.760.343.464 946.806.625
2018 44 826.615.109 827.892.670
2018 94 3.130.569.386 843.291.427
2019 44 640.422.130 301.848.377
2019 94 2.489.642.913 540.018.367

Ahsap isleme sektorii TRC1 bolgesi ve Gaziantep ili 6zelinde degerlendirildiginde, Gaziantep

ilinden yapilan ihracatin yaklasik %4,5’ini orman ve agag iiriinleri olusturmaktadir.

Tablo 23. Bolgesel Bazda Ahsap Isleme Sektorii Thracat-ithalat Rakamlar1 (TUIK)

Yil IBBS Diizey 2  IBBS Diizey 2 ada Fasil  Ihracat Dolar ithalat Dolar
2015 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 44 40.683.336 31.115.784
94 62.833.552 10.985.052
2016 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 44 51.087.102 20.389.235
94 78.212.075 7.067.568
2017 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 44 44.951.090 15.804.593
94 81.779.595 5.593.044
2018 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 44 27.003.011 11.812.107
94 89.750.833 4.145.126
2019 TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 44 17.706.458 3.251.647
94 60.177.179 1.421.361
Yil il Fasil  ihracat Dolar ithalat Dolar
2015 Gaziantep 44 40.286.438 30.622.562
94 70.381.675 11.220.774
2016 Gaziantep 44 50.799.773 20.016.663
94 88.393.827 7.168.245
2017 Gaziantep 44 44.197.128 15.721.282
94 88.383.591 7.108.227
2018 Gaziantep 44 26.696.497 11.672.264
94 94.877.481 4.146.359
2019 Gaziantep 44 17.578.919 3.162.134
94 63.977.856 1.475.404

5.1.4. Gaziantep iline iliskin Isgiicii Piyasas1 Analiz Verileri

ISKUR, 2019 raporlarina gére TRC1 bolgesindeki kayitli issiz sayis1 2018 yili i¢in Gaziantep
icin 84.546, Kilis 13.545 ve Adiyaman 44.320 olarak gerceklesmistir. Kayitli igsiz sayis1 yillar
itibartyla degerlendirildigin her ii¢ il icin artan bir trend gdstermektedir. 2019 yil Isgiicii Piyasa

Arastirmas1 Verileri bu bolge kapsaminda her ti¢ il i¢in ayr1 ayr incelendiginde temel sorun
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olarak “nitelikli personel eksikligi” problemine isaret edilmektedir.

TRC1 Bolgesi Kayith issiz Sayilar

== Gaziantep =fl=Adiyaman Kilis

13545

51286370 A—5817—A 506643875 = 1104 A 7560

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 4. ISKUR, 2019 Isgiicii Piyasa Arastirmas1 Verileri

ISKUR verilerine gére, Gaziantep ilinde 2017 yili i¢in 52.769 adet isgiicii talebi isverenler
tarafindan kuruma ihtiyag olarak bildirilmistir. Bu sayisinin yaklasik yarisindan fazlasi1 27.728
adet agik is Beden Iscisi (Genel) kategorisinde yer almustir. 2017 yil1 i¢in ISKUR kayitlarinda
Gaziantep ilinde 62.195 kayitl issiz bulunmaktadir. Kayith igsizlerin en fazla bulundugu ilk 10
meslek igerisinde ilk sirayr 12.244 Kayith issiz ile Beden Iscisi (Genel) kategorisi isgal
etmekteydi. TRC1 bdlgesi i¢in sadece 6zel sektdr acik is sayilari asagidaki grafikte yer

almaktadir.
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TRC1 Ozel Sektor Acik is Sayilari

B Gaziantep B Adiyaman Kilis
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Sekil 5. ISKUR, 2019 Isgiicii Piyasa Arastirmas1 Verileri

2018 Isgiicii Piyasa Arastirmasi verilerine gore, Gaziantep ilinde yerlesik isletmelerin %43’
imalat sektoriinde yer almakta olup, Tiirkiye geneli i¢cin bu oran %29,1. Ayrica arastirma su
sonuclar1 da igermektedir:

e Gaziantep ilinde yerlesik imalat isletmelerinin %65 inin Thracat yapmaktadir.

e Il genelinde ARGE yapan isleme oran1 %18,1; imalat sektériinde bu oran %34.1 olup
Tiirkiye geneli imalat sektorii ARGE calismast yapan isletme orani1 %31,2 dir.

e Gelecek donem igin yatirim planlamasi yapma orani il genelinde %17.,9.

e Acik isin yaklasik %751 imalat sektortinde gozlemlenmektedir.

e Temininde giigliik ¢ekilen kisi sayis1 1.801 olarak belirlenmistir. Bu kisilerin yaklasik
%31,4’1i tesis ve makine operatorii, %28,7’sis sanatkar ve ilgili islerde ¢alisanlar olarak
tanimlanmistir. Temininde gii¢liik ¢ekilme nedeni olarak ise gerekli mesleki beceriye

sahip olunmamasi ilk sirada yer almakta ve bunu deneyim eksikligi takip etmektedir.

Ozellikle nitelikli isgiiciiniin temini, istihdamda dezavantajli gruplarin kazanilmasi, istihdamim
kalict hale getirilmesi adina ISKUR biinyesinde aktif isgiicii programlarma katilim
cergevesinde egitim programlari diizenlenmistir. Bu programlara iliskin TRC1 bélgesi i¢in
istatistikler asagidaki Tablo 24’te yer almaktadir. Ancak bu programlar ile GESMEM
bilinyesinde yliriitiilmesi diisiiniilen programlar amag¢ ve hedef anlaminda farklilik gosterse de

bolgenin mevcut talebinin degerlendirilmesi anlaminda katki saglayacaktir.
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Tablo 24. TRC1 Bélgesi Aktif Isgiiciine Katilim Egitim ve Katilime1 Sayilari

Gaziantep Adiyaman Kilis

Kurs Kisi Kurs Kisi Kurs Kisi
2018 180 3602 166 3487 11 232
2017 113 2138 113 2525 11 261
2016 152 2537 79 1588 16 400
2015 199 3593 72 1585 19 527
2014 114 1683 88 1597 20 249
2013 93 1519 127 2665 29 461
2012 237 4653 52 1128 61 1021
2011 193 4157 80 1448 39 695
Ort 160,12 97,25 25,75

Yukaridaki veriler 15181nda, Gaziantep ili sahip oldugu sanayisi ve bu sanayinin ihracatg1 yapisi
dikkate alindiginda egitimli, kalifiye isgiicii temininde sorunlar yasanmasi ciddi bir endise
kaynagidir. Ozellikle IKA yapmis oldugu arastirmalarla yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in en
onemli sorunun nitelikli eleman eksikligi oldugunu, ¢6ziim i¢in tiniversitelerin mesleki egitim
programlar1 diizenlemelerine, TRC1 Bolgesi Mesleki Egitim Kompleksi ve diger mesleki

egitim kurumlari ile isbirligi faaliyetleri gostermelerine isaret etmektedir.

5.2. Ulusal ve Bolgesel Duizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesine yonelik yatirim 6nerisi
icin gerekli talep tahmin projeksiyonlarinin, yatirnm kapasite ve teknik &zelliklerinin
belirlenmesi, dogru teknoloji se¢cim kararlarinin gelistirilebilmesi i¢in yapilan saha ¢aligsmasi

sonuglar1 raporun bu kisminda bagliklar halinde ele alinacaktir.

Saha c¢alismasi i¢in tam yapilandirilmis bir anket formu kullanilmis ve sektoriin 6zellik ve
ihtiyaglarinin tam olarak belirlenebilmesi amaciyla hedef sektorlerin ¢ati kuruluslardan kurum
listeleri alinarak yargisal bir 6rnekleme yoluna gidilmistir. Hedef olarak belirlenen 50 firmaya
ulagilmaya ¢alisilmis, ancak ¢esitli nedenlerle 39 firma yetkilisinden saha ¢alismasina yonelik

bilgiler alinmistir.
Uygulanan saha ¢aligmasi ile su bilgi ve verilere ulasilmasi1 amaglanmaktadir:

e Hedef sektorlerin iggiicii ve istihdam yapisi
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o Hedef sektorlerin mesleki yeterlilik durumu ve talepleri

e Hedef sektorde kullanilan makine parki ve techizat durumu
e Hedef sektorlerin biiylime ve yenilik¢ilik egilimleri

e Bolgenin mesleki egitim durumu

e Hedef sektdrden talep edilen analiz ve laboratuvar hizmetleri ve maliyetler

5.3. Anket Sonuclari

Saha calismasinda, ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalara 27 sorudan olusan anket

uygulamasi yapilmistir. Anket form 6rnegi ve anket sorularina verilen cevaplardan elde edilen

sayisal veriler agagida sunulmugtur.
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GAZIANTEP ESNAF AKADEMISi _
MESLEKi EGITIM MERKEZi (GESMEM) PROJESI
SEKTOREL ANKET

Sizlere mitelikli i3gic saglayzbilmek icin sektorel bilgl ve tercibleriniz fle ilgili dnilermize iktivag duyulmakiado.
Tim serulan ekzikaiz ve :amimiyetle doldurmame rica eder, katialanme igin tegekdoir ederiz.

Asapidaki seceneklerden size myzmm olam (X) zeklinds izaretleyiniz

1- Hizmet Tretim seltdriniza belirtingz.

{ Ak { yhfakins
el { yMakinaMfemd
1- Toplam galizen savioiz nedir?
{13 [ 3420

{3 21-30 {3 31 vedzed

3- Cahsanlarmizin egitim durame nedic?(Say: elirfinis)

Tkl THheAEratin [ 1
Lize [ 1
O lisan: [ 1
Lizans [ 1
Lizansisti [ 1

4- Cahsanlarmizin mevcnt mesleki eZitimi nedir? {Sav
Belirtiniz)

Mazlek Lisesi [
Meslek Vitksekokulo [
Wesleki Eartim MerkeziEalfalk-T=tahk) [
Tok [

i e i

&- Kuromunuzda apk is pozisyonu var m?
{ ) Ewat [ ) Hayx

§- Kurnmunuzda agk pozisyon igim ssafwald hansi
vargva kabhrsme?

{ ) Mesleki eZitime sahip eleman temin adilemiyar

{ } Yeterli is tecribesine sahip eleman buhmmuyor

{ }oabhsma kogullan ve ig ortzm tercih edilmiyor

T- Cahzanlarmizie ize ilk basladiklarmdald mesleki
ezitim veterlilik diizevi nedir?

() Zanf [ Yetarli () I

8- Islefmenizde me tir CNC tezgah lullamyorsunuz?
(Birden fezle raretieyebilirimiz)

{ ) CNC Tomna

{ JCWC Dik Iglem
{ ) CHC Yatay I5lem
{ ) CNC Infegrex

{ ) CMC Lazer Eezim
{ JCMC Panch

{ ) CHC Raouter

{ ) CHC Ebatlama

{ O VDHERL e e

9- Isletmenizde mevcut dretim bantlern igin nitelildi iz
gici bolabiliver musunoz?
() Ewat [ ) Hayo

10- Nitelikhi isgiici ibtivacmzn nasil karslaramz?
(Birden fazia fraretieyebilirsni)
{ JISEUER
{ ) Egitim Eanmlan
(mezlek lselert/meslak yikzekoknllan)
{3 DJesleld Egitim Derkezleri{ GESOB-MEES A zibi.)
{ ) Ioternet Volayla
{ JDiger (Belirtiniz: ... ..o e )

11- Perzonel istihdam ederken zeltorindze vinelik
Mesleki Efitim Merkezlerinden egitim sertifilas alms
olmanm dildcate alir m=zmiz?

{ ) Evet { ) Hzym

12- Calanlarmmn mesleki zeliziming saflamak sdma
egitin destesi almak: ister misiniz?
i ) Ewat [ ) Hzyo

13- Calpanlarmmn mesleki zelisiming saflamak sdma
vilda kag kez egitim destegi almak istersiniz?
Lixtfen Belirtiniz [ ]

14- Nitelil=iz iz miici istihdam efmel: islefmenize el bir
malivet gefiriver ma?
{ ) Ewat [ ) Haym

15- Gaziantep’te var clam mesleli efitim luromlsrmm
telenilc kapasiteleri ve niteligi sizce veterli mi?

{ ) Ewat [ ) Haym

16- Isletmenizde Ar-Ge cahsmalan vapilivor muo?
() Ewat [ ) Haym

17- Ar-Ge calyymalarmizda azamdaki tersine
mihendizlik hizmetlerinin hangilerindsn
vararlanrrorsumnz?

{1 Yeni bir parga tasarmumda

{ 'Var olan bir parganm kopyalarmazinda

{0 Yipranmug ve hasar gammds bir parcamin kurmanlmas,
dizzeltilmesi ve veniden tazarminda

{ ) Yeni zelistirilen modellerin haszasiyetinm ve
dogralufmae gelistirilmesinds
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GAZIANTEP ESNAF AKADEMISI _
MESLEKi EGITIM MERKEZi (GESMEM) PROJESI
SEKTOREL ANKET

13- Uretiminizde laboratuvar caliymalarmda bangi
testlers ibtivac doyevorinnuz?

{ ) Malzemes analiz yontemleri(zpekiral, sertlik, vk gibo)
{ 1 CAD-CAM gahzmalan

{ 7 Hibrid modelleme (30)

i ) Infiyap duymiuyomm

19- Laboratuvar veiveya Ar-Ge cabzmalan icin ilinizde
destek aldimimiz kamn vefveya dzel kurum var mn?
{ ) Ewvat [ ) Hzyo

10- Laboratuvar caliymalarm hanei illerde
vapimyorsunuz? (Birden fzio faretieye dilirninis)
{ ) Adama

{ ) Ankara

{ ) Gaziamiep

{ ) Istambul

{ )Koaya

i ) Diger

11- Ar-Ge ve laboratuvar caliymalan icis vilda kac test
yvaptiryorsunuz?

Litfen Belirtiniz [ 1

11- Ar-Ge ve laboratuvar cehsmalan igin vilda foplam
kac TL ddiave T

Litfen Belirtiniz [ 1

13- Uretim kapaszite ve kalitenizi artrmak icin gimcel
vabmmlar planhyor musunoz?
{ ) Ewvet [ )Hayo

24- Ijletmenizin =ship oldugw mevcuf sertifikalar
nelerdir?

{ JTEE

[ JCE

[ aIs0

{ JCMAO

{ JERICE

{ DiZer (Belirtimiz: . ... e el ]

15- Ihracat vaptgmiz bilgeleri belirtiniz.
{Birden fozla izoretieyebilirsing)
{ ) Avrpa

{ ) Ortzdofn

{7 Arap Ulkeleri

{ ) Amerika

{ ) Tirki Cumburiyetler

{ ) Uzak Dagu

{ )Buma

[ ) Afrika

{ i Ihracat yapmiyonmm

16- Toplam =atiglarmiz icerizinde ihracat saflanmzm
orani Bedir?

{2 %lb-%1s

{05246 - %50

D 5

0 2%76 - %100

27- Ijletmenizin vilhk cirosu(TL) me kadardir?
{ 31-100.000

{ 3100.000 - 1.000.000

{ 31.000.000 - 10.000.000

¢ 3 10.000.000 ve dzeri
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S-1. Sektor dagilim

Saha ¢alismasinin birinci sorusu katilimei firmalarin hangi sektérden geldiklerini belirlemeye
yoneliktir. Arastirma sonuglar1 katilimeilarin  %23,1’inin  Ahsap, %12,8’inin Makine,
%15,4’Unin Metal, %48,7’sinin ise makine-Metal sektoriinde faaliyet gosterdigini ortaya
koymaktadir. TOBB verilerine gore Gaziantep imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin

%8’1 makine metal sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 25. Soru 1 “Hizmet/Uretim sektériintizi belirtiniz”

AHSAP MAKINA METAL MAKINA-METAL TOPLAM
9 5 6 19 39
%23,1 %12,8 %15,4 %48,7 %100

S-2. Calisan sayisi

Katilimer firmalar ¢alisan sayisi itibartyla degerlendirildiklerinde, 5’in altinda ¢alisan sayisina
sahip 12, 6-20 aras1 16, 21-50 aras1 7 ve 50°den fazla galisana sahip firma sayisinin 4 oldugu
goriilmektedir. Ulasilan kitle itibariyla mikro ve kiicliik isletmeler agirlikli olarak yer
almaktadir. Gaziantep ili imalat sanayisi, genel yapi olarak, hem kiicliik imalathane ve
atolyelerinin hem de biiylik tesislerin yer aldigi farkli kapasite ve Olcekte isletme
bulunmamaktadir. Sonu¢ olarak, ilgili genisleme projesinin hedef aldigi firma kitlesine

ulasiimustir.

Tablo 26. Soru 2 “Toplam ¢alisan saymiz nedir”

1-5 6-20 21-50 51> TOPLAM
12 16 7 4 39
%30,8 %41 %17,9 %10,3 %100

S-3. Cahisanlarin egitim durumu dagilim

Hedef sektorler egitim durumlari agisindan degerlendirildiginde, tiim sektorler i¢in agirlikl

calisan sayisinin ilkdgretim ve lise mezunu agirlikli bir yapisinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 27. Soru 3 “Calisanlarinizin egitim durumu nedir”

Ilkogretim Lise Onlisans Lisans Lisansisti
N 32 30 20 21 5
Minimum 2 1 1 1 1
Maksimum 87 57 16 14 3
Ortalama 16,40 10,30 3,25 4,09 1,6
S.Sapma 21,32 13,03 4,21 4,09 0,89
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S-4. Cahisanlarin mesleki egitim durumu dagilimi

Saha calismasinin 4. Sorusu, sektorde ¢aliganlarin mesleki egitimlerini nereden temin edildigini
belirlemeye yoneliktir. Caligmaya katilan firmalardan 20 tanesi en az 1 en fazla 56 calisanm
mesleki egitim merkezlerinden temin ettigini belirtmistir. Diger kaynaklarda sirasiyla meslek

liseleri ve tiniversitelerin ilgili 6n lisans programlaridir.

Tablo 28. Soru 4 “Calisanlarinizin mevcut mesleki egitimi nedir”

Meslek Lisesi Meslek Yuksekokulu Mesleki Egitim Merkezi Yok
N 16 14 20 14
Minimum 1 1 1 2
Maksimum 23 13 56 40
Ortalama 6,5 3,21 11,40 8,78
S.Sapma 6,93 3,37 12,57 10,02

S-5. Acik is pozisyonu

Sektoriin istihdam agigini tespit etmek amaciyla katilimci firmalardan isletmelerinde herhangi
bir acik is pozisyonu olup olmadigini belirtmeleri istenmistir. Katilime1 firmalarin %51,3’1
firmalarinda agik bir is pozisyonu oldugunu belirmislerdir. Projenin hedef kitlesini olusturan
tiim sektorlere yonelik degerlendirmede isletmeler, faaliyet alanlarina giren is kollarinda agik

bir is pozisyonunun bulundugunu beyan etmislerdir.

Tablo 29. Soru 5 “Kurumunuzda agik i pozisyonu var mi1?”

Evet Hayir TOPLAM
20 19 39
%51,3 %48,7 %100

S-6. Acik pozisyon yargisi

Agik is pozisyonunun nedenleri katilimci firmalara soruldugunda, hem mesleki egitime sahip
olunmamas1 hem de yeterli is tecriibesinin bulunmamasi agik is pozisyonlarinin agirlikli nedeni
olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili genisleme projesinin bu boslugu doldurarak sektore

ciddi katkilar vermesi beklenmelidir. Bu sonuclar ISKUR verileri ile ortiismektedir.

Tablo 30. Soru 6 “Kurumunuzda agik pozisyon i¢in asagidaki hangi yargiya katilirsiniz.”

Yargilar Frekans Yuzde
Mesleki egitime sahip eleman temin edilemiyor 20 %42,6
Yeterli is tecriibesine sahip eleman temin edilemiyor 20 %42,6
Calisma kosullar1 ve ig ortamu tercih edilmiyor 7 %14,9
TOPLAM 47 %100

Soru goklu yanit igerdigi i¢in drneklem hacmi 39°dan biiytiktiir.
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S-7. Mesleki yeterlilik algisi

Firma sahip ve yoneticilerinin ¢aligtirdiklar1 elemanlarin mesleki yeterlilik durumlarina iligkin
degerlendirmeleri incelendiginde, %71,8 oraninda ¢alisanlar mesleki olarak yeterli donanimdan

yoksun olarak degerlendirildigi goriilmektedir.

Tablo 31. Soru 7 “Calisanlarinizin ise ilk basladiklarindaki mesleki egitim yeterlilik diizeyi
nedir”

ZAYIF YETERLI ivi TOPLAM
28 10 1 39
%71,8 %25,6 %2,6 %100

S-8. CNC tezgah tiirii kullanim oram

Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesi, sektorde kullanilan
makine ve techizat kullanim becerisinin gelistirilmesi, beceri sahibi yeni ¢alisan kazandirilmasi
amaclar1 tasidigr icin saha calismasi sektdrde hangi tip makine ve tezgahlarin kullanildigini
tespit etmeye c¢alismistir. Saha ¢alismasi sonuglarina gore katilimeilar kendi is kollarinda CNC

tezgah tiirlerinin ¢esitli islem yapanlarini yogun bir bicimde kullandiklar1 goriilmektedir.

Tablo 32. Soru 8 “Isletmenizde ne tiir CNC tezgah kullaniyorsunuz?”

CNC Tezgah Turi Frekans Yizde
CNC Torna 19 %24,1
CNC Dik Islem 22 %27,8
CNC Yatay islem 7 %8,9
CNC Integrex 1 %1,3
CNC Lazer Kesim 6 %7,6
CNC Panch 1 %1,3
CNC Router 6 %7,6
CNC Ebatlama 5 %6,3
Diger 5 %6,3
Kullanmiyor 7 %38,9
TOPLAM 79 %100

Soru ¢oklu yanit igerdigi i¢in drneklem hacmi 39°dan biiyiiktiir.

S-9. Nitelikli is giicii aci81

Saha caligmasi sonuglari, sektorde yer alan agik is pozisyonlarini 6l¢mekle birlikte (bknz. Soru
5), ozellikle bu ag¢igin firmalarin iiretim bantlarinda calistirmayr amacgladiklar1 nitelikli
elemanlardan m1 kaynaklanip kaynaklanmadigina iliskin olarak yapilan analizde, katilimci

firmalarin %82,1°1 iiretim bantlar1 igin nitelikli eleman bulamadiklarina isaret etmistir.

64



Sektorlerdeki CNC tezgah kullanim oraninin yiiksekligi dikkate alindiginda, projenin arz

edecegi egitimli personel ile sektorlerin nitelikli isgiicii agiginin kapanmasina katki verecektir.

Tablo 33. Soru 9 “Isletmenizde mevcut iiretim bantlar1 igin nitelikli is giicii bulabiliyor
musunuz?”

Evet Hayir TOPLAM
7 32 39
%17,9 %82,1 %100

S-10. isgiicii temin basvuru kaynaklari

Katilimc1 firmalara simdiye kadar bu nitelikli personel agigini nerelerden temin etme yoluna
gittikleri soruldugunda, Sirasiyla, %26,5 Is-Kur, %20,6 MEM, %20,6 diger kaynaklari
kullandiklar1 goriilmektedir. Kaynaklar arasindaki dagilim yaklagik olarak dengeli olsa da,
mesleki egitim merkezlerinin dogrudan nitelikli ve sektoriin dogrudan istedigi yeteneklere sahip
personelleri kisa siirede, is basinda gelistirmeleri ile sektoriin istthdam yapisina daha katki

vermesi kaginilmazdir.

Tablo 34. Soru 10 “Nitelikli iggiicii ihtiyacinizi nasil karsilarsiniz?”

. Basvuru Kaynaklari Frekans Yizde
Is-Kur 18 %26,5
MEB Egitim Kurumlari 12 %17,6
Mesleki Egitim Merkezleri (MEM) 14 %20,6
Genel Ag 10 %14,7
Diger 14 %20,6
TOPLAM 68 %100

Soru ¢oklu yanit igerdigi i¢in 6rneklem hacmi 39’dan biiyiiktiir.

S-11. MEM sertifikasyon istegi

Mesleki Egitim Merkezlerinin, hem bilinirligi hem de sektérde bir karsiliginin olup olmadiginin
sorgulandig1 bu soruda, katilimcilarin %65°i MEM kurumundan elde edilen sertifikalarini ige
alimlarda bir tercih nedeni olarak gordiiklerini beyan etmislerdir. Dolayisiyla, bu tip
merkezlerin kapasitelerinin artirilmasi ve/veya yenilerinin eklenmesinin sektorde bir karsilik

gorecegi ve sertifikasyona iligkin ciddi bir talebin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 35. Soru 11 “- Personel istihdam ederken sektoriiniize yonelik Mesleki Egitim
Merkezlerinden egitim sertifikas1 almis olmasini dikkate alir misiniz?”

Evet Hayir TOPLAM
25 14 39
%64,1 %35,9 %100

S-12. Mesleki egitim destegi istegi

Mesleki Egitim Merkezlerinin, sektordeki firmalarin mevcut calisanlarinin niteliklerini
gelistirmesine katki saglamasi adina firma tutumlarini degerlendiren 12. Soruda, katilimeilarin
%84,6’sinin MEM kurumlarindan saglanacak bir egitimi talep edeceklerini ve ¢alisan katilimini
saglayacaklarin1 beyan etmislerdir. Hem yeni ise alimlarda hem de mevcut personellerin
teknolojilerin gelisimine paralel olarak is bast egitimlerinin gilincellemesinde katilimcilar
bdylesi bir hizmetten agirlikli olarak yararlanacaklarini beyan etmislerdir.

Tablo 36. Soru 12 “Calisanlarinizin mesleki gelisimini saglamak adina egitim destegi almak
ister misiniz?”

Evet Hayir TOPLAM
33 6 39
%84,6 %15,4 %100

S-13. Mesleki egitim destegi istek sayisi

MEM kurumlarmin sagladigi mesleki egitim desteklerinden yararlanma sikiliklarini belirlemek
amaciyla saha ¢aligsmasinda katilimcilara yilda kag kez talep edecekleri sorulmus ve en az yilda
1 en fazla yilda 10 kez yararlanmay: isteyebilecekleri belirtilmistir. Tiim yanitlayicilar

acisindan ortalama yilda yaklasik 3 kez yararlanmak yoniinde olmustur.

Tablo 37. Soru 13 “Calisanlarinizin mesleki gelisimini saglamak adina yilda ka¢ kez egitim
destegi almak istersiniz?”

1 2 3 4 6 10 Ortalama  Yamit Vermeyen TOPLAM
5 9 7 7 1 1 2,93 9 39
%16,7 %30 %23,3 %233 %33 %3,3 - %100
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S-14. Niteliksiz isgiiciiniin maliyet algisi

Ozellikle mikro ve kiigiik isletmeler agisindan istenilen niteliklere sahip olmayan calisanlarin
yaratacagr maliyet ve verimlilik kaybmin firma yetkililerince farkindalik diizeylerinin

degerlendirilmesinde, %90 oraninda firma bu kayiplarin farkinda oldugunu belirtmistir.

Tablo 38. Soru 14 “Niteliksiz is giicii isttihdam etmek isletmenize ek bir maliyet getiriyor mu?”

Evet Hayir TOPLAM
35 4 39
%89,7 %10,3 %100

S-15. Bolgesel MEM teknik kapasite algis1

Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesi yatirimin gerekliliginin
sorgulanmas1 noktasinda, bolgedeki diger mesleki egitim merkezlerinin hedef sektdriin
ihtiyaglarin1 karsilamada yeterli teknik kapasite ve nitelige sahip olup olmadig1 sorgulandi.
Katilimcilar mevceut diger mesleki egitim merkezlerini %79,5 oraninda yeterli olmadig: ifade
etmislerdir.

Tablo 39. Soru 15 “Gaziantep’te var olan mesleki egitim kurumlarinin teknik kapasiteleri ve
niteligi sizce yeterli mi?”

Evet Hayir TOPLAM
8 31 39
%20,5 %79,5 %100

S-16. Ar-Ge faaliyeti

Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesi, sadece mesleki anlamda
egitim vermenin yani sira Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerekli olabilecek ¢esitli tersine miithendislik
hizmetlerinin yam sira belirli test hizmetlerini de karsilamayr hedeflemektedir. Dolayisiyla
sektordeki firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine iligskin gelecek planlamalar1 bu projenin talep tahmin
girdilerinden birini olusturmaktadir. Analiz sonuglari, sektordeki Ar-Ge faaliyetlerine kaynak

ayirma oraninin %56,4 olarak tespit edilmistir.

Tablo 40. Soru 16 “Isletmenizde Ar-Ge ¢alismalar1 yapiliyor mu?”

Evet Hayir TOPLAM
22 17 39
%56,4 %43,6 %100
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S-17. Tersine miihendislik kullanim bi¢imleri

Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesi yatirimi ile bolgedeki
isletmelere tersine miithendislik hizmeti verilmesi planlandigi i¢in bu hizmetin mevcut durumda
talep edilip edilmedigi ve hangi amaglar i¢in kullanildiginin tespiti amaciyla Slgiimler yapildi.
Katilimer firmalarin %71 oraninda tersine miihendislik hizmetinden yararlanildiklar
goriilmektedir. Yaklasik %29 oraninda firma tersine miihendislik hizmetinden yararlanmiyor
ya da bu hizmetin hangi amaglara hizmet edecegini bilmiyor. Bu nedenle, tersine miihendislik
hizmetinin ve bu hizmetin sinirlarina iliskin farkindalik diizeyinin artmasi ve hizmete erisimin
kolaylastirilmasi kullanim oranin1 daha da yukarilara tasiyacaktir.

Tablo 41. Soru 17 “Ar-Ge galismalarinizda asagidaki tersine miihendislik hizmetlerinin
hangilerinden yararlaniyorsunuz?”

Kullanim Bi¢imi Frekans Yizde
Yeni bir parca tasariminda 15 %24,2
Var olan bir par¢anin kopyalanmasinda 10 %16,1
Yipranmis ve hasar gormiis bir par¢anin kurtarilmasi, diizeltilmesi ve yeniden tasariminda 11 %17,7
Yeni gelistirilen modellerin hassasiyetinin ve dogrulugunun gelistirilmesinde 8 %12,9
Tersine mithendislik yapmiyor 18 %29,0
TOPLAM 62 %100

Soru ¢oklu yanit i¢erdigi i¢in 6rneklem hacmi 39’ dan buydktir.

S-18. Talep edilen test turleri

Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirme Projesi yatirimi ile sektoriin test
ve laboratuvar ihtiyaglarinin karsilanmasi ve imkanlarinin genisletilmesini amagladigi igin
sektdrde hangi test ve laboratuvar hizmetlerinde yararlanildigi sorgulandi. Sektorde cesitli
malzeme analiz yontemleri, CAD-CAM c¢alismalar1 ve hibrid modellemeler siklikla ihtiyag
duyulanlardir. Sektorde yer alan isletmeler rekabet giiclerinin artmasi, uluslararasi pazarlarda
talep goren iiriin ve hizmetler sunabilmeleri 6zellikle uluslararas1 gecerliligi olan akreditasyona
sahip test islemlerinin olabildigince hizli ve diisiik maliyet ile sunulmasma son derece
bagimhidir.

Tablo 42. Soru 18 “Uretiminizde laboratuvar c¢alismalarinda hangi testlere ihtiyag
duyuyorsunuz?”

Test Frekans Yizde
Malzeme analiz yontemleri 20 %32,3
CAD-CAM calismalari 18 %29,0
Hibrid modelleme 13 %21,0
Test yaptirmiyor 11 %17,7
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TOPLAM 62 %100

Soru ¢oklu yanit igerdigi i¢in drneklem hacmi 39’dan biiytiktiir.

S-19. Bolgesel laboratuvar varhgi

Talep edilen test ve laboratuvar hizmetlerinin bdlgede yer alan herhangi bir kaynaktan
karsilanip karsilandiginin sorgulanmasi neticesinde, sektorde agirlikli olarak yapilan bazi
testlerin digsaridan temin edildigi belirtilmistir. Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi
Kapasite Gelistirme Projesi yatirimi ile Gaziantep ili ve TRCI1 bdlgesi igerisinde yer alan
isletmelerin, cesitli testler i¢in bolge dis1 kaynaklara bagvurmasinin dogurdugu, hem zaman
hem maliyet hem de firmalarin hizli cevap verme ve esneklik kabiliyetleri iizerinde yarattigi
olumsuz etkileri gidermesi beklenebilir.

Tablo 43. Soru 19 “Laboratuvar ve/veya Ar-Ge galismalari i¢in ilinizde destek aldiginiz kamu
ve/veya 0zel kurum var mi1?”

Evet Hayir TOPLAM
13 26 39
%33,3 %66,7 %100

S-20. Laboratuvar hizmeti alinan iller

llgili laboratuvar ve analiz hizmetlerinin hangi illerden temin edildigi noktasinda Gaziantep
disinda, 6zellikle Adana ve Istanbul bu hizmetlerin alindig1 iller olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Dolayistyla herhangi bir parca ya da malzemenin test amactyla il disina gonderilmesi, ilgili test
merkezine ulagim, test siiresi ve analiz ¢ikt1 ve malzemelerinin geriye gonderilmesi gibi zaman
siireleri iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Ozellikle bazi testler igin analiz ¢ikt1 ve
malzemelerine iligkin geri donilis olmadan {iretim silirecinin bir sonraki asamasina dahi
gecilememekte ve bu zaman kayiplari miisterilere yansitilmaktadir. Sonug olarak bu asamadaki
her gecikme, rekabet icin negatif bir etki yaratmaktadir. Esnaf Akademisi Mesleki Egitim
Merkezi Kapasite Gelistirme Projesi yatiriminin bu noktada negatif etkiyi elemine etmesi ve

bir tistlinliik kaynagini sektore kazandirmasi beklenebilir.

Tablo 44. Soru 20 “Laboratuvar ¢aligmalarini hangi illerde yaptiriyorsunuz?”

il Frekans Yiizde
Adana 8 %15,1
Ankara 2 %3,8
Gaziantep 20 %37,7
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Istanbul 6 %11,3
Konya 1 %1,9
Diger 5 %9,4
Kullanmiyor 11 %?20,8
TOPLAM 53 %2100

Soru ¢oklu yanit igerdigi i¢in 6rneklem hacmi 39°dan biiyiiktiir.

S-21. Test-analiz sayis1 dagilim

Ilgili laboratuvar ve analiz hizmetlerinden yilda yararlanma siklig1 incelendiginde en az 1 en
fazla 500 ve ortalama yilda 42 kez bu hizmetin satin alindig1r goriilmektedir. Minimum ve
maksimum rakamlar arasi aciklik hem sektor hem de sektdrlerin altinda yer alan is kollarinin
birbirinden farkli sayida test analiz hizmeti kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin Ahsap
isleme sektorii i¢cin fazlaca kullanilmayan test analiz islemi makine ve metal sektoriiniin

vazgecemeyecegi bir islem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 45. Soru 21 “Ar-Ge ve laboratuvar ¢alismalari i¢in yilda kac test yaptirtyorsunuz?”

Test Analiz Sayisi

N 26
Minimum 1
Maksimum 500
Ortalama 42,03
S.Sapma 105,02

S-22. Test-analiz sayis1 yillik iicret dagilim

Ilgili laboratuvar ve analiz hizmetlerinden yararlanma maliyetleri incelendiginde en az 150 TL
en fazla 200.000 TL ve ortalama yilda 42.606’dir. Test analiz sayisinda karsilagilan durum, yani
minimum ve maksimum rakamlar arasindaki agiklik hem sektor hem de sektorlerin altinda yer
alan is kollarinin birbirinden farkli sayida ve kapsamda test analiz hizmetine ihtiyag

duymasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 46. Soru 21 “Ar-Ge ve laboratuvar ¢alismalari i¢in yilda toplam ka¢ TL 6dityorsunuz?”

Test Analiz Sayisi

N 26
Minimum 150
Maksimum 200.000
Ortalama 23.294,23
S.Sapma 42.606,15
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S-23. Gelecek donemlere ait yatirnm planlama

Sektorlerin gelecek yatirim projeksiyonu agisindan, %61,5°1 gelecek donemlere ait bir yatirim
planlamasina sahip oldugu goriilmektedir. Dolayistyla boylesi bir egilim tiim sektorler i¢in, agik

i sayisi, nitelikli eleman ihtiyaci, analiz hizmet taleplerini pozitif yonde etkileyecektir.

Tablo 47. Soru 23 “Uretim kapasite ve kalitenizi artirmak icin giincel yatirimlar planliyor
musunuz?”

Evet Hayir TOPLAM
24 15 39
%61,5 %38,5 %100

S-24. isletmenin sahip oldugu sertifikalar
Katilimcr isletmeler en fazla TSE ve ISO sertifikasyonuna sahiptir.

Tablo 48. Soru 24 “Isletmenizin sahip oldugu mevcut sertifikalar nelerdir?”

Sertifika Frekans Yizde
TSE 11 %22,0
CE 4 %8,0
ISO 11 %22,0
CMMI - -
SPICE - -
Diger 3 %6,0
Kullanmiyor 21 %42,0
TOPLAM 50 %100

Soru ¢oklu yanit igerdigi i¢in 6rneklem hacmi 39°dan biiyiiktiir.

S-25. Thracat bolgeleri

Sektor agirlikli olarak ihracatimi Ortadogu ve Arap iilkelerine, Tiirki Cumbhuriyetlere

yapmaktadir.

Tablo 49. Soru 25 “Ihracat yaptiginiz bolgeleri belirtiniz.”

Ihracat Bolgeleri Frekans Yiizde
Avrupa 8 %10,3
Ortadogu 10 %12,8
Avrap Ulkeleri 11 %14,1
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Amerika 5 %6,4

Tirki Cumhuriyetler 12 %15,4
Uzak Dogu 2 %2,6
Rusya 4 %)5,1
Afrika 6 %7,7
Diger 2 %2,6
Thracat Yapmiyor 18 %23,1
TOPLAM 78 %100

Soru ¢oklu yanit icerdigi i¢in 6rneklem hacmi 39’dan biiyiiktiir.

S-26. ihracat oram

Sektor ihracat performansi agisindan degerlendirildiginde, toplam satislar1 icerisinde ihracat
satiglarinin 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektoriin gelismesi bolgenin ihracat potansiyeline ciddi

katkilar saglayacaktir.

Tablo 50. Soru 26 “Toplam satiglariniz igerisinde ihracat satiglarinizin orani nedir?”’

>%25  %26-%50  %51-%75 <%76  ihracat Yapmuyor TOPLAM
14 6 2 22 17 39
%35,9 %15,4 %5,1 %56,4 - %100

S-27. Yillik ciro

Yillik ciroya dayali yapilan degerlendirmede, katilimcilarin ¢ogu 100.000-1.000.000 TL

arasinda yillik ciroya sahiptir.

Tablo 51. Soru 25 “Isletmenizin yillik cirosu(TL) ne kadardir?”

>100.000 TL 100.000-1.000.000 TL 1.000.000-10.000.000 TL <10.000.000 TL  TOPLAM

3 19 11 6 39
%7,7 %48,7 %28,2 %15,4 %100
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6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI
6.1. Satis ve Hizmet Programi

Bagvuru sahibi Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi’nin mevcut yapisi igerisinde ii¢
farkli adreste yer alan Mesleki Egitim Merkezleri’nde, Makine Teknolojisi, Metal Teknolojisi,
Ahsap Teknolojisi, Bilisim Teknolojisi, Elektrik Elektronik Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi,
Giyim Uretim Teknolojisi, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri ve Motorlu Araglar Teknolojisi
gibi meslek alanlarinda donanimli atdlye olanaklarina sahiptir. Kurum, faaliyetlerinin
devamlilig1 icin gerekli olan bitceyi, kurum bilinyesinde olusturulacak yeni ve donanimli
atolyelerde, mesleki egitim uygulama birimi tarafindan verilecek 6zel egitimlerle, proje
kaynakli gelirlerle, kurum hizmet kazanglariyla ve sektorlerin ihtiyag duydugu cesitli test ve
analizlerin yapilmasiyla saglayacaktir. Bu, bagvuru sahibinin taahhiidii altindadir. Proje
kapsaminda ortaya konacak yatirim raporlar1 dogrultusunda boélgenin cazibe merkezi olarak
yeniden yapilandirilacak olan Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi
(GESMEM), Gaziantep ilinde faaliyette bulunan sanayi isletmelerinin ve mevcut is gicinin
gelismesine katki saglamaya devam edecektir. Tim bu ¢alismalar {ilkenin mevcut politikalari,
On Birinci Kalkinma Plam1 ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile 2023 hedefleri

dogrultusunda planlanmustir.
6.2. Pazarlama Stratejisi

Projenin pazarlama stratejisi, bolgede beklenen etkiyi olusturmasini saglamak amaciyla kurum,
kurulus ve isletmeleri proje hedefleri ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirmektir. Ileriye yonelik
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alt yap1 olusturulmasi ve genis Kitlelere ulasmak amaciyla proje
icin tanitim ve agilig toplantisi diizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, brosiir, dosya,
afis, pankart, ajanda gibi reklam unsurlarin1 hazirlanarak bélgede GESMEM faaliyetleri
hakkinda gorinirlik saglanacaktir. Bu kapsamda, saha arastirmalar1 ile Gaziantep ilinde
makine, metal ve ahsap sektdrlerinin mevcut durumu, ilgili sektérdeki esnaf ve sanatkarlarin
ihtiyaclar1 ve beklentileri kamuoyu ile paylasilarak proje icin gerekli pazarlama stratejileri

olusturulacaktir.
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7. YATIRIM YERI UYGULAMA ALANI

Gaziantep ili, Akdeniz Bolgesi ile Giineydogu Anadolu Boélgesi'nin birlesme noktasinda yer
almakta olup 36° 28' ve 38° 01' dogu boylamlar1 ile 36° 38' ve 37° 32' kuzey enlemleri arasinda
bulunmaktadir. Dogusunda Sanlurfa, batisinda Osmaniye ve Hatay, kuzeyinde
Kahramanmaras, glineyinde Suriye, kuzeydogusunda Adiyaman ve giineybatisinda Kilis illeri
bulunmakta ve 6222 km?'lik alaniyla Tiirkiye topraklarmin yaklasik olarak %1'lik bolimiinii
kapsamaktadir. Bolge genellikle dalgali ve engebeli arazilerin yaygin oldugu, glineyde Hatay
ve Osmaniye smirmi olusturan Amanos (Nur) Daglar1 yer almaktadir. ilin diger daglik kismi
ise bir yandan Amanos Daglari'na paralel, Islahiye Ilgesi ile Kilis ili arasinda, giineyde
Suriye'den baglayip kuzeyde Kahramanmaras sinirina ulagmakta, diger yandan ise ilin kuzey
smirin1  Kahramanmaras ve Adiyaman sinir1 boyunca, dogu da Firat Nehri'ne kadar

uzanmaktadir.

Asya’dan Avrupa’ya kadar uzanan, en énemli kiiltiir ve ticaret yollarindan biri olan tarihi Ipek
Yolu tizerinde bulunan Gaziantep ili Tiirkiye’nin niifus 6l¢iitiine gore 9. biiyiik sehridir. Sehrin
giineydogu il sinirlarinda bulunan “Karkamis Sinir Kapist” ile Suriye gecisi saglanmaktadir.
Cevre illerden ¢cok yogun bir sekilde goc alan Gaziantep’e; 2,5 saat uzaklikta yaklagik 17 milyon
kisi yasamaktadir.

Tablo 52. Gaziantep, Sinir Kap1 ve Liman Uzakliklar

Sinir Kapilari

Onciipmar (Kilis): 69 km

Karkamig (Gaziantep): 72 km
Cilvegozu (Hatay): 214 km
Habur (Sirnak): 506 km
Limanlar

Iskenderun: 213 km

Mersin: 274 km

Gaziantep ili, Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ve sanayi merkezlerinden birisi olup Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nin en gelismis kentidir. Bolgenin en gelismis ulasim ag1 (havayolu,
demiryolu, karayolu) sahip olmasi ve hem ticari hem de cografi konumu ile dnemli bir lojistik
merkez ve iis olma potansiyeli tasimaktadir. Geng ve dinamik niifus (Niifusun yarisindan fazlasi
25 yasin altinda) sahibi olan il, 2’si devlet 2’si vakif tiniversitesi olmak {izere 4 liniversitesi ile

yiiksekogrenimde hem yerli hem de yabanci 6grenciler icin tercih nedenidir.
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7.1. Yatirim Ortami

Sanayi ve ticarette GAP Bdlgesi’nin en gelismis ili olan Gaziantep Tiirkiye'nin en biiyiik, en
modern ve en gelismis kentleri arasindadir. Canli bir ticaret ve endiistri merkezi olan kent;
cimento, dokuma, biskiivi ve makarna fabrikalari, deri, ayakkabi, yag, sabun, agag isleri, metal
isleme ve makine sektorleri ile neredeyse tiim sanayi kollarinda yeterli ¢esitlilige sahiptir.
Gilineydogu Anadolu Bolgesi; Glineydogu Anadolu Bolgesel Kalkinma Projesinin katkisiyla,
1985 sonrasit hizla gelismeye ve bdylece kentlesmeye baslamistir. Bolgenin kalkinmast
dahilinde devlet tarafindan verilen tesviklerin sagladigi sanayilesme, bolgede yatirim
olanaklarini arttirmis ve bdylece, kentlesme i¢in gerekli finansman kaynaklar olusturulmustur.
Bolge sanayi yatirimlari ile zenginlesmeye basladiktan sonra, yerel yoOnetimler altyap:
yatirimlarina baslamis ve kentlesme ivme kazanmistir. Yalniz bu gelismeler, bolgede ciddi
oranlarda niifus hareketine sebep olmustur. Ozellikle bolgedeki en gelismis il olan Gaziantep,
Suriye’de yasanan olaylarin ve devamindaki go¢ dalgasi da dahil olmak iizere hizla go¢ almaya
baslamis ve kentin sahip oldugu altyap1 tasima kapasitesi asilmaya baglanmigtir. Gaziantep’te

yatirim ortamini canlandiran ve yatirimcilari cezbeden temel nedenler su sekilde siralanabilir;
e 5 Organize ve 1 Serbest Sanayi Bolgesiyle Gelismis Sanayi Altyapisi
e Ortadogu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya’ya Erigim Kolayligi
e Kiiltdr ve Turizm Destinasyonu
e Geng Is Giicii
e Devlet Tesviklerinden Faydalanma Imkan1
e Gaziantep Yatirim Destek Ofisinin Yatirimeilara Sundugu Ucretsiz Teknik Destek
e 170’ten Fazla Ulke ile Dis Ticaret
e Yillik 6 Milyar $’dan Fazla Dig Ticaret Hacmi
e Tarihi Ipekyolu Uzerinde Yer Almasi
e Iskenderun ve Mersin Limanlarma Yakinlk
e Kara ve Demir yoluna Erigim Ag1
e Avrupa’nin Onemli Sehirlerine Hava Yolu Aracilig1 ile Aktarmasiz Ugus imkani

e Giderek artan Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi (Gaziantep Teknopark, Gergceklesme
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Safthasinda olan Gaziantep Hali Miikemmeliyet Merkezi ve Non-Woven Arastirma

Merkezi )
e Tkisi Vakif Olmak Uzere 4 Adet Universite

e Bolgenin Ticaret ve Fuar Merkezi

7.1.1. Sanayi Altyapisi

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde ekonomik bir cazibe merkezi konumunda olan ve
Ortadogu’nun sanayi baskenti unvanim1 ¢oktan elde eden Gaziantep, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde; iiretim, istihdam ve ihracat agisindan ilk siradadir ve 6zellikle imalat sanayinde
gelismis durumdadir. 1969 yilinda birinci OSB (Organize Sanayi Bolgesi)’ nin kurulum
calismalariyla baslayan sanayilesme, sehri Tirkiye’de Onemli bir Gretim merkezi haline
getirmistir. Gaziantep’te tiretimle birlikte ticarette agirligini olusturan kesimler igerisinde ise
tekstil, gida, kimya ve plastik, makine ve metal imalat1 gibi sektorler onemli bir yer isgal
etmektedir. Sanayilesmenin baslamasiyla sehir igerisinde veya kii¢iik sanayi sitelerinde imalat
yapan girisimciler, yatirimlarini daha biiyiik ve altyapis1 nispeten gelismis olan OSB’lere
tagimistir. OSB’lere taginan firmalarin zamanla {iretim kapasiteleri artmis biiytime hizlanmistir.
Esnafliktan sanayicilife gecisin baglangici olarak kabul edilen bu atilim giiniimiize kadar
gelmistir. Gaziantep bdlgenin en gelismis sanayi kentidir. 7°s1 il merkezinde olmak iizere

toplamda aktif olarak 9 OSB’si bulunmaktadir. Bunlar:

I. Organize Sanayi Bélgesi: 1. OSB’nin 1969 yilinda istimlak ¢alismalar1 tamamlanmustir. 1.
OSB 210 hektar alan tlizerinde kurulmustur. Bolgenin altyapis1 bitirilmis olup, tiim parseller
yapilagsmistir ve 166 parsel yer almaktadir. Bu bolgede orta ve biiyiik 6lgekte iiretim yapmakta
olan 150 firma faaliyetine devam etmektedir.

I1. Organize Sanayi Bélgesi: Gaziantep’in 1980°1i yillarda ihracat yapisinin sanayi tirtinleri
lehine gelisme gostermesi ile birlikte yatirirm yapmak isteyen sanayicilerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla, tevsii alan1 olarak 1987 yilinda II. OSB’nin kurulmas: ¢aligmalarina
baslanilmistir. 450 hektar alan iizerine kurulu olan Il. Bolge’nin altyapi ¢alismalar1 1997 yilinda
tamamlanmustir. 284 adet parselden olusan Il. Bolge’de 270 firma faaliyette olup, tekstil, gida,

kimya ve plastik agirlikli is kolunu olusturmaktadir.

I11. Organize Sanayi Bolgesi: Bolgedeki sanayicilerin yatirim taleplerini karsilayabilmek igin,
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1994 yilinda 540 hektarlik alan tizerinde I1I. OSB’nin kurulmasi ¢alismalarina baglanmistir. I11.
OSB’nin altyap1 ingaati, tamamen devlet destegi olmadan bolgede yatirim yapan sanayicilerden
toplanan tahsilatlar ile miitesebbis tesekkiiliin katki ve sorumlulugunda insa edilerek, kisa
siirede tamamlanmustir. Bugiin itibariyle, III. Bolgede 285 adet firma faaliyette, olup toplam

290 sanayiciye yer tahsisi yapilmistir.

IV. Organize Sanayi Bolgesi: Bolge sanayicilerinin yatirim taleplerini karsilayabilmek igin,
2002 yilinda 1.170 hektarlik alan iizerine IV. OSB kurulmustur. IV. OSB daha ¢ok orta ve
blyuk 6lgekte Uretim yapacak olan isletmelere arsa tahsisi yapilmis ve tahsisi tamamlanan 130
parselde 125 adet firma liretime gegmistir. 5 adet firma ise insaat ¢alismalarini devam
ettirmektedirler. Bolgenin yol, yagmur suyu ve kanalizasyon sebekesi insaatlari bitirilmistir.
Ayrica; indirici merkez trafo ve yer alt1 elektrik sebekesi galeri gecisli olarak ve dogalgaz

sebekesi insaatlar1 yapilarak tamamlanmistir.

V. Organize Sanayi Bolgesi: Mevcut OSB’lere ilave olarak kurulmasi ig¢in g¢aligmalari
baslatilan Gaziantep V. Kisim OSB yapimui i¢in ilk etapta 1120 hektarlik alandan iiretilen sanayi
parsellerinden 402 sanayiciye kura ile yer teslimi yapilmistir. Mevcut V. Bolge yatirimcinin
talebini karsilamamasi nedeni ile bu alana ilave olarak yeniden 805 hektarlik ek yer i¢in istimlak
caligmasi ve planlama yapilarak 2014 Agustos ay1 igerisinde 200 adet sanayiciye yeni yer
tahsisleri yapilmistir. Ek yerin de V. Organize Sanayi Bolgesine katilmasi ile birlikte toplam da
1925 hektar olmustur. V. Organize Sanayi Bdlgesindeki firma sayisiyla toplam sanayi parseli
1.479 adet olmustur. V. OSB’nde 130 adet firma faaliyete gecmistir. 85 firma ise insaat

calismalar1 devam etmektedir.

Gaziantep Oguzeli Havaalam Islah (GOHI) Organize Sanayi Bolgesi: Gaziantep’in Oguzeli
ilgesi sinirlarinda kalan ve havaalanina yakin olmasi nedeniyle “Havaalan1 Sanayi Bolgesi”
olarak anilan ve 1300 hektar alan iizerine kurulmus olan bolge, 228 parsel olup yaklasik 100
firma ile 2500 kisiye istthdam imkani saglamaktadir. Yerlesim alanlarindan uzak olmasi
nedeniyle tam bir sanayi bdlgesi yapisinda olan bolge i¢in Gaziantep Sanayi Odasi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina “Islah Organize Sanayi Bdlgesi” bagvurusunda bulunmustur.
Yapilan caligmalar neticesinde 2006 yili icerisinde bolge “Islah Organize Sanayi Bolgesi”
olarak ilan edilmistir. Ana imalat konular1; tekstil, medikal {iriinler, ingaat, mobilya, kimya,

plastik, gida ve makine halis1 imalatidir.

Nizip Organize Sanayi Bolgesi: 2002 yilinda kurulmus olan OSB 250 hektar alan iizerine
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kurulmus olup, 85 sanayi parseli yer almaktadir ve 33 firma ile 1500 kisiye istthdam imkan1
saglamaktadir. Ana imalat konulari; gida, biiro mobilyalari, tarim aletleri ve tekstil {irlinleri

imalatidir. Bir faal OSB olan il¢ede ikinci OSB yapim asamasindadir.

Islahiye Organize Sanayi Bolgesi: Gaziantep’in Islahiye ilgesi sinirlarinda yer alan OSB 2002
yilinda kurulmustur. Altyap1 ¢alismalari tamamlanmistir. Yaklasik 45 firmaya hizmet vermesi
ve 3.500 kisiye istthdam saglamasi dngoriilmektedir. Bolge 85 hektar alan {izerine kurulmusg
olup 73 sanayi parseli yer almaktadir. Ana imalat konulari; gida, tekstil triinleri ve kagit

iirlinleri imalatlar1 alacag1 planlanmustir.

Tablo 53. Gaziantep OSB Altyapisi

OSB Adi Kurulus  Toplam  Tahsis Faal Toplam  Toplam Toplam  Toplam
Yili alan(ha) Edilen  Firma  Istihdam  Enerji Su Dogalgaz

Parsel Sayisi Tulketimi tiketimi  Tuketimi
Sayisi (kWh/ay) (tonfay)  (m3/ay)

1.0SB 1969 210 166 150 20.000 25.000.000 120.000 3.000.000

2.0SB 1987 450 284 270 35.000 96.000.000 200.000 5.000.000

3.0SB 1994 540 290 285 33.000 113.000.000 250.000 5.000.000

4.0SB 2002 1.170 130 125 32.000 100.000.000 33.000 13.000.000

5.0SB 2012 1.925 1.479 130 10.000 33.000.000  50.000 2.000.000

Besi OSB 2004 460 - 245 - - - -

Nizip OSB 2002 99 85 33 1.500 175.000 - -

GOHIOSB 2015 1.300 228 100 2.500 2.000.000 - -

Islahiye 2012 85 - - - - - -

0SB

Toplam 6.239 2.662 1.338 134.000 369.175.000 653.000 28.000.000

Ayrica Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi, Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki
Egitim Merkezi(GESMEM) Projesinin odagindaki KOBI niteliginde isletmelerin yer aldig

ilgili sanayi sitelerine ait bilgiler su sekildedir:

Kuguk Sanayi Sitesi: Kusget sanayi sitesi 1967 yilinda, 1,5 milyon metrekare alan iizerine
kurulu, yaklagik 2.400 igyerinin yer aldig1 ve toplamda 25.000 istihdam kapasitesi ile Gaziantep
ilinin 6nde gelen sanayi bolgesidir. Dort bolgeden olusan sanayi sitesinin isyeri dagilimlarina
bakildiginda; A bolgesinde Tornaci, Kasact ve Bakir gibi imalat agirlikli, B bélgesinde Oto
Tamirci, Kaportaci, Boyaci, Elektrik¢i, Dosemeci vb. otomotiv sektdrii, C bolgesi Ahsap Isleri

ve D bolgesinde ise karisik kiigiik imalatcilar yer almaktadir.

Ornek Sanayi Sitesi: Ornek Sanayi Sitesi, Sanayi ve Ticaret Bakanlig ile Birlesmis Milletler
Smai ve Kalkinma Teskilati (UNIDO) tarafindan miistereken gerceklestirilen 350.000
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metrekarelik bir alanda her biri 800 metrekare kapali sahaya sahip, tekstil makineleri, ¢elik
dokiim, oto yedek parca imalati, basingli kap ve baraj ekipmanlari imalati, degirmen makineleri,
metal ve agac isleme makineleri, insaat boyasi ve ambalaj iirlinleri imalati faaliyetlerinin

gerceklestirildigi sanayi sitesidir.

25 Aralik Sanayi Sitesi: 2004 yilinda 220 bin metrekare alan iizerine kurulu 347 isyeri bulunan
25 Aralik Sanayi Sitesi, otomotiv yan sanayi, agac isleri, makine-metal agirlikli igyerleri dagilimi

ile 3500 kisilik istihdam barindirmaktadir.

Diger: Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiguk Sanayi Sitelerinin yapilmasindan 6nce kiigiik
sanayicinin sehir i¢inde konumlandigi ilk bolge Nizip Caddesi olup bu bdlgede halen yaklagik
150 civarinda firma faaliyet gostermektedir. Bu bolgede faaliyet gosteren firmalar genel olarak,

Plastik ayakkabi, un, irmik, hali, akrilik iplik ve metal esya iiretimi yapmaktadir.

Mercimek isleme, plastik ve hali fabrikalarinin yer aldig yaklasik 700 civarinda firmanin yer aldig

Unald: Sehrekiistii bolgesi de genel olarak kiiciik ve orta dlgekli sanayi isletmeleri barindirmaktadr.

Serbest Bolge: Gaziantep; Ortadogu iilkelerine ve Akdeniz’e olan yakinlig1 nedeniyle, basta
tekstil ve gida olmak iizere, tiim yeni yatirimlarin odak noktasi haline gelmistir. Ihracata yonelik
yatirim ve iiretim yapmak isteyenler icin ve uluslararasi ticareti gelistirmek amaciyla 1997
yilinda 1.414.320 metrekare alan iizerine kurulmus olan Gaziantep Serbest Bolgesi’'nin cografi
konumu nedeniyle bir¢cok avantajlar1 bulunmaktadir. Bolge, Gaziantep-Kahramanmaras
karayolu iizerinde kurulmus olup Mersin ve Iskenderun limanlarina baglanan otoyola yakin
konumdadir. Sehir Merkezine 20 km, Havaalanina 40 km, Iskenderun Limani 200 km, Mersin
Liman1 300 km, Tem Otoyoluna ise 3 km uzakliktadir. Gaziantep Serbest Bolgesi 1., 2., 3. Ve
4. Organize Sanayilerine komsudur. Gaziantep OSB’nde faaliyet gdsteren sanayiciler ve
Serbest Bolgedeki kullanicilar agisindan, glimriik islemlerini daha kolay hale getirmek

amaciyla, Gaziantep Giimriik Miidiirliigli de Serbest bolgede hizmet vermeye baslamistir.

Sanayi: Gaziantep sanayisi igerisinde imalat sanayi; bolgesel kapasitesi, istihdam guci ve
ihracat potansiyeli agisindan en gii¢lii yon olarak diger ekonomik birimler arasinda bir adim
one ¢ikmaktadir. Gaziantep imalat sanayisi; kalifiye eleman yapisi ve gecmisten gelen tecriibe
birikimi ile bulundugu bolgenin en dinamik sanayi giicline sahiptir. Genel yap1 olarak, kiigiik
imalathane ve atOlyelerin yani sira, biiyiik tesislerin de gerek sayica gerek de kapasite ve
istihdam agisindan fazla oldugu dikkati gekmektedir. il sanayisi birgok sektdrde Tiirkiye nin en

Onemli Uiretim merkezi konumundadir.
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Gaziantep’te Kurulu biiylik sanayi isyerleri sayis1 Tiirkiye genelinin %4'lint, kiiclik sanayi
igyerleri sayis1 ise, %6'sin1 olusturmaktadir. Bu yapisiyla da kiiciik ve orta 6lgekli basta olmak
lizere sanayi sektorii, genis istihdam olanaklar1 sunmaktadir. Iktisaden faal niifusun %28.72'si
imalat sanayi kollarinda caligmaktadir. Gaziantep'in imalat sanayiindeki mevcut tesislerin
biiyiik ¢ogunlugu Organize Sanayi Bélgeleri, Ornek Sanayi, Kiigiik Sanayi Bélgesi. Nizip
Caddesi ile 1. ve 2. Unald1 ve Sehrekiistii bolgelerinde yerlesmislerdir. Gaziantep'te imalat
sanayii; gida %21, tekstil %20, kimya %12, plastik %6, makine-metal %22. otomotiv yan %2,
deri ve islenmis deri mamulleri, orman-aga¢-kagit tirtinleri sanayii adlar1 altinda sekiz grupta
toplanmustir. Gaziantep imalat sanayisi, kapasitesi, istthdam giicii, ihracat potansiyeli, kalifiye
eleman yapisi, gegmisten gelen tecriibe birikimi ile bulundugu bolgenin en dinamik sanayi
giiciine sahiptir. Il sanayisi bircok sektorde Tiirkiye’de en Onemli dretim merkezi
konumundadir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgesi'nde bir ekonomik merkez konumunda
olan Gaziantep'te imalat sanayi de gelismis durumdadir. imalat sanayinde kiigiik imalathane ve
atolyelerin yani sira, biiyiik tesislerin de sayica ¢oklugu dikkat cekmektedir. Gaziantep sanayisi

birgok sektdrde Tiirkiye'nin en 6nemli liretim merkezi konumundadir.

Sanayi Isletmeleri (%)
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Sekil 6. Bolgelere Gore Sanayi Isletmelerinin Dagilimi

Gilineydogu Anadolu Bolgesinde yer alan iller isletme sayisina gore siralandiginda, Gaziantep

ili sanayi isletmesi sayis1 bakimindan %54,3’liik oran ile bdlgede birinci sirada yer almaktadir.
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Sekil 7. Giineydogu Anadolu Bélgesinde Illere Gore Sanayi Isletmelerinin Dagilimi

Gaziantep ilinde bulunan sanayi isletmeler ¢alisan sayisina gore; %60 mikro, %26,4 kiiciik,

%10,6 orta ve %2,9 oraninda biiyiik 6l¢cekli isletmelerdir.
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Sekil 8. Gaziantep ili Sanayisi Olgek Dagilimi (%)
Gaziantep ilinde sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde, ilk sirada %24,16 ile

Tekstil iirtinleri, ikinci sirada %19,38 ile Gida iirtinleri ve liglincii sirada ise %7,89 ile Deri

iriinleri sektoriiniin yer aldig1 goriilmektedir.
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Sektorel Dagilim
Tekstil Grinleri
Gida drtinleri
Deri Urinleri
Makine ve ekipmanlar
Kauguk ve plastik
Giyim esyalari
Kimyasal Grinler
Metal Urnleri
Metalik olmayan mineral Grinler

Kagit ve kagit Grianleri
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Sekil 9. Gaziantep Ilinde Sanayi Isletmelerinin Sektdrel Dagilimi (1Ik 10 Sektdr)(%)

Halh ve Tekstil Sektorii: Hali sektorii ve tekstil sektorii Gaziantep’in lokomotif
sektorlerindendir. 2018 yili itibariyle hali sektorii 1.550 milyar $ ihracat ile Gaziantep’in toplam
ihracati igerisinde %22,3’liik pay ile ilk siradadir. Tekstil sektori de yine 2018 yili itibariyle
1.495 milyar $ ihracatla toplam ihracatta %21,5 pay almistir ve hali sektoriinden sonra
gelmektedir. Tekstil sektori konu edilirken icerisine tekstil hammaddesi de katilarak
hesaplanmistir. Tekstil Gaziantep’te daha c¢ok hammadde ve yar1t mamul {iizerinde

yogunlasmistir. Firma sayis1 acisindan en fazla imalat yapilan tekstil kollar1 su sekildedir;
o Sentetik iplikler (Akrilik, polipropilen)
e Makine halist
e Karde-Open end ve penye pamuk ipligi
e PP cuval ve torba
e Non woven kumas
e Fantezi iplik, sonil ipligi
e Triko 6rme esyalar-giyim, corap

Gaziantep’te tekstil sektoriniin daha ileri seviyeler gelmesi ve katma degeri yiksek Urin
Uretmesi icin AR-GE ve inovasyon merkezlerine ve nitelikli personelin istihdam edilmesine
ihtiyag vardir. Yerli ve yabanci dis yatirimet igin klasik tekstil iiriinleri karliligi az ve rekabeti

zayif Grlnlerdir.
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Gida Sektorii: Gida sektorii; Gaziantep imalat sanayi igerisinde, isyeri sayis1 ve sagladigi
istihdam agisindan hali ve tekstil sektoriinden sonra en 6nemli sektordiir. Gaziantep bir tarim
ili olmamasma ragmen, pek c¢ok tarim {riiniiniin islenmesi Gaziantep ve g¢evresinde
yapilmaktadir. Ayrica organik gida {triinleri konusunda da g¢alismalar devam etmektedir.
Bugday unu, bulgur, makarna; Bitkisel s1v1 yaglar; Kakaolu mamuller; Makarna; Sekerlemeler
ve seker mamulleri; Tahin, helva, regel; Antep fistig1 isleme; Bakliyat isleme ve paketleme ana

imalat alanlaridir.

Metal ve Makine Sektori: Gaziantep’te metal ve makine sanayi sehrin ana sanayi dallar1 olan
gida, tekstil ve plastik sanayine dayali olarak gelismistir. Gaziantep, degirmen makineleri, tarim
makineleri, tekstil makine ve yedek pargalart konusunda Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir.
Gaziantep makine metal sektoriiniin Tiirkiye imalat1 igerisindeki onemli paya sahip olan alt

sektorleri asagidaki gibidir;
e Degirmen makineleri imalati (bulgur, makarna, un, mercimek vb.)
e Hali yan sanayi makineleri (hali trag, bobinvar, apre, sirt yolma vb.)
e Fantezi iplik bukim makineleri
e Iplik fiksaj makineleri
e BCF iplik makineleri
e Plastik ayakkab1 enjeksiyon makineleri
e Tarim makineleri
e Para kasalar1
e Basinch kaplar, depolar, kazanlar
e Ydlrlyen merdiven

Kimya Sektoru: Gaziantep kimya sanayi onceleri tekstil sektoriiniin daha sonralari ise plastik
ayakkabi sektoriinilin ihtiyact olan hammaddelerin imalati ile baslamis ve gelismistir. Tekstil
sektoriinlin ihtiyacit olan harman yagi, tekstil boyalar1 imalat1 ve tekstil boyama islemleri,
plastik ayakkabi imalatinda kullanilan plastifyanlar, geleneksel sabun imalati, sektoriin
olugmasinda ve gelismesinde en 6nemli kalemleri olugturmustur. Gaziantep kimyasal madde ve

iriinleri imalatinda 6nemli paya sahip olan alt sektorler soyledir;
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e Insaat boyasi-tiner vb.

e Suni deri

o Tekstil boyahaneleri

e Sabun, deterjan, sampuan
e Tutkal

Plastik Sektoru: Plastik sektori, kapasitesi, sagladigi istihdam ve katma deger ile Gaziantep
icin en 6nemli sektorlerden biridir. Gaziantep, tekstil sektorii igerisinde yer alan bazi plastik
hammaddelerin (akrilik ve polipropilen) diinyada en fazla tiiketildigi sehirlerden biridir. Bu
hammaddeler tekstil sektdriinde hali, triko ipligi, ¢uval dokuma ve non-woven kumasg
imalatlarinda kullanilmaktadir. Gaziantep plastik sektoriinde 6nemli paya sahip olan alt

sektorler soyledir;
e PVC kapi-pencere profili
e PP ve PE ambalaj filmi imalati (OPP & BOPP dahil)
e PU, PVC ve EVA ayakkabi-terlik
e PP cuval, PP iplik-kumas

Ayakkabi, Deri ve Islenmis Deri Mamulleri Sektorii: Gaziantep’te biyiik bir ham ve
islenmis deri potansiyeli bulunmasina ragmen dericilik sektorii yeterince gelisememistir.
Dericilik, bolgede basit isleme yontemleriyle toplanilarak c¢esitli deri isleme merkezlerine
gonderilmektedir. Gaziantep’teki mevcut deri ve ayakkabi imalathaneleri, 200 yilina kadar,
genellikle kiiciik atolye seklinde yapilanmisti. 1990 yilinda baslanilan ¢alismalar sonucunda,
2000 yilinda 163.000 metrekare alan iizerine, 300 adet isyerinin bulundugu modern bir
“Gaziantep Ayakkabicilar Sanayi Sitesi” olugturulmustur. Genellikle merdane tiirii ayakkab1 ve
yan isleri ile ugrasan firmalarin bulundugu bu sitede imalatin %70’1 teknolojik makinelerle
yapilmaktadir. Doluluk oran1 %100 olan sitede imal edilen her model ve kalitede ayakkabilar

yurdun her tarafina pazarlanmaktadir. Bu sektdrde 6nemli paya sahip olan alt sektorler soyledir;
e Evde ve disarida giyilen terlikler (PVC, PU, EVA hammaddelerinden yapilmis)
e Deriden ve suni deriden yapilan erkek ayakkabilar

e Ayakkabi ve terlik tabanlar1 ve sayalari
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e Her tiirlii ayakkabi ve terlik aksesuarlari

Agac Uriinleri ve Mobilya Sektorii: Kiiciik ve orta 6lcekli sanayi isletmeleri seklinde
yapilanmis olan bu sektor cogunlukla Kiigiik Sanayi Sitesi igerinden faaliyet gdstermektedir.
Ozellikle sehir i¢i ve yurt ici talebin karsilanmas1 amaci ile mikro ya da kiiciik 6lgekli firmalar
imalatlarina devam etmektedir. Bu sektor Gaziantep 'te gelismeye en agik potansiyele sahiptir.
Kiictik firmalarin sahip oldugu bilgi birikimi ile imalat aligkanliklar1 uygun egitimler ve planl
yonetim sistemleriyle Gaziantep’e ve iilkeye daha fazla katma deger kazandirabilecek hale
getirilebilir. Yerli ve yabanci yatirnmcilarin bu sektére sehrimizde yapacaklari yatirimin,
sektoriin sahip oldugu imalat kabiliyeti ile bolge iilkelerine yiliksek ihracat potansiyeli

bulunmaktadir.

Kagit Uriinleri imalati Sektorii: Gaziantep kagit iiriinleri imalat1 sektdriinde agirlik oluklu
mukavva ve karton kutu imalati ile karton masura imalatindadir. Oluklu mukavva ve karton
kutular gida ve tekstil sektorlerinde ambalaj malzemesi olarak kullanilmaktadir. Karton masura
imalat1 yapan firmalar da tekstil sektoriinde iplik ve hali imalati ile plastik sektoriinde her tiirlii

plastik film, sera ortiisii vb. imalat1 yapan firmalarin ihtiyaglarini karsilamaktadir.

7.2. Ulasim

Anadolu’nun ilk yerlesim merkezlerinden biri olan Gaziantep; giineyden ve Akdeniz’den gelip
doguya, kuzeye ve batiya giden yollarin kesistigi bir bolgede bulunmaktadir ve binlerce yildir
insan topluluklarinin ugrak ve yerlesme yeri olmustur. Giineydogu Anadolu’yu batiya, Akdeniz
ve Ortadogu'ya baglayan kara ve demir yollarinin kentten ge¢mesi, Gaziantep Havaalani'nin

uluslararasi nitelige ¢ikarilmis olunmasindan dolayi ilde kara ve hava ulagimi ¢cok gelismistir.

Karayolu Ulasimi: Onemli bir ticaret yolu olan tarihi Ipek Yolu ve Mersin-Sanliurfa yollar:
iizerinde bulunmakta olan Gaziantep; “Hatay Cilvegdzii Sinir Kapis1” ve “Kilis Onciipar Sinir
Kapis1” ile Suriye’ye; “Sirnak Habur Smir Kapisi” ile de Irak’a uluslararasi karayolu

baglantisina sahiptir.

Havayolu Ulasimi: Sehir merkezine sadece 20 km uzaklikta olan Gaziantep Havaalani,
uluslararasi standartlara uygun olarak yolcu ve yiik tasimaciligina agiktir. Ayrica Gaziantep’e
1 saat uzakliktaki Kahramanmaras Havaalan1 ve 2 saat uzakliktaki Adiyaman, Sanlurfa ve

Adana Havaalanlar1 da Gaziantep’e ulasim amaciyla kullanilabilmektedir.
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Demiryolu Ulasimi: Gaziantep’in yurti¢i yiikk tagimacilifinda; Ankara, Malatya ve Afyon
baglantilar1 bulunmaktadir. Yurtdisi tasimacilikta; Islahiye iizerinden Suriye’ye, Nusaybin
iizerinde Irak’a baglantis1 bulunmaktadir. Ayrica Mersin ve Iskenderun Limanlar ile demiryolu

baglantis1 bulunmaktadir.

7.3. Dis Ticaret Performansi ve Uluslararas: flgi

Gaziantep ekonomisi giiclii bir uluslararast yonelime sahiptir. Ortadogu’da yasanan
olumsuzluklar ihracat¢i firmalarin daha nitelikli pazarlara yonelmesini saglarken, yeni
pazarlara ulasmada da 6nemli bir etken olmustur. Amerika ve Avrupa’ya ihracat artarken,
iilkemizin de hedef pazar1 olan Afrika ve uzak dilkelere ihracat gerceklestirilmistir ve

Gaziantep’in ihracat1 180 iilkeye ulagsmustir.

Gaziantep’in 2018 yil1 ihracat1 2017 yilina gore % 5,6 artisla 6.939.032.000 $ ulasarak yillik
bazda tarihinin en yiiksek ihracat rakamina ulasmistir'®. Tiirkiye nin toplam ihracat1 2018 yili
itibar1 ile 168,1 milyar dolara ulagarak rekor kirmistir ve sanayi ve ihracatin lokomotif kenti
Gaziantep de bu rekorun kirilmasima énemli katkida bulunmustur. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TIM) tarafindan agiklanan 2019 yili Ocak ay1 verilerine gore Tiirkiye nin ihracatt % 6,3
artarken Gaziantep’in ihracat1 gectigimiz yilin ayni ayina gore % 12,2 artigla 586 milyon 859
bin dolar ihracat gerceklesmistir. Gaziantep, 2019 yili Ocak ayinda en fazla ihracat yapan 6. il
olmustur. Gaziantep tretim, istihdam ve ihracat giiciiyle Tiirkiye ekonomisinin énemli bir
merkezidir. Gaziantep, ithalatinin yaklasik 2 milyar dolar {izerinde ihracat gergeklestirmistir.

2018 yilinda dis ticaret fazlasi veren iller arasinda yerini almistir.

Tablo 54. Gaziantep'in Sektdrlere Gore Ihracat1 (2018)

Sektor Ihracat (Milyon $)
Hal 1.550
Tekstil ve Hammaddeleri 1.495
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 1.467
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 819
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 329

Meyve Sebze Mamulleri 171

Deri ve Deri Mamulleri 148

Celik 144

16 Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Ocak Ay1 Raporu, 2019
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Hazir giyim ve Konfeksiyon 144

Iklimlendirme Sanayii 131

Gaziantep’in 2018 yilinda ihrag ettigi iirlinler incelendiginde ilk ii¢ sirada; hali sektoriiniin
1.550 milyar $ ile en fazla ihracatin yapildig1 sektor olarak karsimiza ¢iktigi goriilmektedir.
Hal1 sektoriiniin toplam ihracat igerisindeki payr ise % 22,3°dir. Hali sektoriinden sonra ise
tekstil ve hammaddeleri sektoriiniin 1.495 milyar § ve % 21,5 ile ikinci sirada geldigini
gormekteyiz. Hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri ise % 21,1 ve 1.467 milyar $ ile
tiglincii siradadir.

Meyve Sebze Derive Deri 5018 vili ihracati  H22!rgiyim ve
Mamulleri Konfeksiyon

Mamulleri i
3% 2% Ceohk / 2%
Mobilya,Kagit ve 27° 2

Orman Uriinleri
5%

Kimyevi
ve

Sekil 10. Gaziantep'in Sektdrlere Gore 2018 Yili Thracati (%)

Gaziantep ili Tiirkiye’de uluslararas1 sermayeli sirketleri ¢cekme noktasinda en onde gelen
kentlerden birsidir. Turkiye’de 65.957 adet uluslararasi sermayeli sirket bulunmaktadir. Bu
sirketlerin illere gore dagilimina baktigimiz zaman Gaziantep’in 1.990 sirket sayisi ile 6.

siradadir.

Tablo 55. Uluslararasi Sermayeli Sirket Sayilarmin Illere Gére Dagilimu (ilk 10 11)

iL Sirket Sayisi (1954-2018/Kasim)
Istanbul 40.542
Antalya 5.561
Ankara 3.153
Izmir 2.646
Mersin 2.397
Gaziantep 1.990
Mugla 1.695
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Hatay 1.310

Bursa 711
Aydin 688
Diger iller 5.264
Toplam 65.957

Gaziantep ilinin uluslararasi sermayeli sirketleri cekmesinde komsu iilkelerle gelistirmis oldugu
iligskilerin 6nemli bir pay1 vardir. Gaziantep ilinde 2011 Oncesi faaliyette bulunan Suriye
menseili firma sayis1 sadece 12 iken bu durum Gaziantep Ticaret Odasina kayithi toplam
yabanci uyruklu 2.085 firma arasinda Suriyeli firma sayist yaklagik %85°lik bir oran ile 1.802

olmustur.

Tablo 56. Gaziantep Ticaret Odasina Kayitl Yabanci Uyruklu Firmalar (ilk 10 Ulke)

Uyrugu Firma Sayisi
Suriye 1.802
Irak 132
Almanya 14
ran 12
ABD 12
Yemen 10
Urdiin 6
Pakistan 6
Filistin 6
Misir 5

7.4. Nitelikli Isgiicii ve AR-GE Faaliyetleri

Gaziantep’te ikisi devlet ikisi de vakif olmak iizere dort tane {iniversite bulunmaktadir.
Sehirdeki {iniversiteler; biinyesinde Gaziantep TEKNOPARK, Gaziantep Universitesi
TARGET Teknoloji Transfer Ofisi, Gaziantep Universitesi Avrupa Birligi Arastirmalar
Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Toplumsal Duyarlilik Projeleri Merkezi, Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) gibi kurumsal yapilar bulunmaktadir. Bu merkezler
ve tniversitelerin egitim-6gretim olanaklari; sehrin sanayi, tarim, ticaret ve turizm yapisina
cevap verebilecek niteliktedir. Gaziantep, Universite-Sanayi isbirliginde bolgedeki diger

Universitelere dnculik etmektedir.

Gaziantep’in; uzun vadede ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi ve rekabet giiciinii
arttirabilmesi icin, “teknolojik yetenegini hizla gelistirmesi” ve “teknolojik yenilikler ile
iiretkenlik artis1 saglanmast” hedeflenmistir. Gaziantep; Universitelerde bulunan arastirma

laboratuvarlar ile giiclii bir Ar-Ge altyapisina sahiptir. Boylece iiretim, insan kaynaklar1 ve
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egitim unsurlar arasinda dengeli ve verimli bir isgbirligi saglanarak; bdlgenin teknolojik

kapasitesi Ar-Ge calismalari ile gelismektedir.
7.5. Gaziantep Meslek Odalar1 Kapsaminda Verilen Destekler

GETHAM (Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi):
GETHAM; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin program otoritesi oldugu, Tiirkiye Cumhuriyeti
ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Rekabetc¢i Sektorler Programi kapsaminda, KOSGEB
Gaziantep i1 Miidiirliigii ve Gaziantep Ticaret Odasi ortakliginda kurulmus bir merkezdir.
Toplam 7 milyon 500 bin Avro biitce ile kurulan merkez, teknik destek siiresinin son bulmasinin
ardindan 19 Mart 2018 itibariyle de %100 Gaziantep Ticaret Odas1 Sermayeli bir Anonim Sirket
olarak hizmet vermeye baslamistir. GETHAM A.S. isletmelere ve girisimcilere Tasarim ve
Uriin Gelistirme, Pazarlama ve Iletisim Tasarimi, Gelismis Modelleme ve Gelismis Uretim
Laboratuvari ile Tasarim Inkiibasyon olmak iizere dért ana alanda hizmet sunmaktadir. Ustelik

alman hizmet bedelinin %60’1na kadar1t KOSGEB tarafindan karsilanmaktadir.

GTO Suriye Masasi Projesi: Suriye’deki i¢ savastan once Gaziantep Ticaret Odasi’na kayitl
firma sayis1 ¢ok az iken bu say1 bugiinlerde 1.802 olmustur. Suriyeli liyelere hizmet vermek
icin 2016 yilinda kurulan Gaziantep Ticaret Odasi1 Suriye Masasi’nin hedefi saglikli bir
ekonomik entegrasyona katki sunmaktir. Bu hedef dogrultusunda; odaya kayitli Suriyeli
firmalarin ticari kapasitesini arttirmak ve sehirde yasayan yaklasik 500.000 Suriyeli niifusa
¢esitli alanlarda mesleki nitelik kazandirmak, Suriyeli isadamlariin Tiirkce, Tiirk Is Kanunlari
ve prosediirleri, bankacilik hizmetleri ve diger bir¢ok konuda yasadiklar1 problemleri giderecek
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler icin Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi (UNHCR), Alman Uluslararas: Isbirligi Kurulusu (GIZ), Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglar ile isbirligi yapilmaktadir.

Suriyeli Isletmelerin Kapasitesini Gelistirme Projesi: ilk asamas1 2018 yilinda tamamlanan
ve ikinci asamas1 2020 y1l1 Mayis ayinda son bulacak olan proje Alman Uluslararasi Isbirligi
Kurulusu (GIZ) isbirligiyle yliriitilmektedir. Projenin ilk asamasinda Suriyeli isletmelerin

kapasitelerini gelistirme amaglidir.

Triko Sektoriine Nitelikli Eleman Yetistirmeye Yonelik Mesleki Egitim Projesi: Proje,
Gaziantep ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan triko sektoriiniin nitelikli eleman ihtiyacina
cevap vermek ve kentteki Suriyeli siginmacilarin ekonomik ve sosyal entegrasyonuna destek

olmak adma 20 Nolu Triko-Orgi-T1g Isi ve Corapcilar Meslek Komitesinin onciiliigiinde
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UNHCR isbirligiyle hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda Gaziantep Haci Sani Konukoglu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde triko atdlyesi kurulmus ve ayni okulda triko boliimiiniin

acilmasi saglanmistir. Atdlyede bugiine kadar 300 kisi egitim almistir.

Gaziantep Ticaret Odas1 Gelistirme Projesi: Odanin sundugu hizmetlerin ¢esitlendirilmesi
ve var olan hizmet kalitesinin yukseltilmesi hedefi ile EBRD ve Danimarka Sanayiciler
Federasyonu (DI) isbirligi ile yiiriitiilen proje ile Gaziantep Ticaret Odasinin Kurumsal Iletisim
Midiirligii, Suriye Masast ve Meslek Komiteler ve Kararlar Miidiirliigiine yonelik iyilestirme

caligmalar1 yapilmistir.

Gaziantep Lojistik Koy Projesi: Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi isbirliginde hayata
gecirilmeye calisilan bu proje ile bolgede i¢c ve dis ticarette tedarik zinciri yOnetiminde
verimliligi saglayarak, Gaziantep bdlgesinin tercih edilir bolgesel bir lojistik s haline

getirilmesi hedeflenmektedir.

GTO Gida Sektorii Tiirkiye Ticaret Merkezi Projesi: Oda liyelerine ihracat1 6gretmek i¢in
verilen egitimlerin ve danigmanlik hizmetlerinin yani sira pazarlara ulasabilmelerine de destek

olunmasi hedeflenmistir.

Isletmelerde Dijital Déniisiimii Destekleme Projesi: Proje cercevesinde kurulacak merkezde
egitim, danismanlik, ticari bilgi ve istihbarat, endiistri 4.0 simiilasyonlar1 (sanal fabrika), dijital
doniisiim, bilisim ve yazilim eksenli kulucka merkezi hizmetlerinin sunulmasi

hedeflenmektedir.

GTO Dis Ticaret istihbarat Merkezi Projesi: 2019 yilinmn ilk ceyreginde faaliyetlerine
baslayacak olan proje kapsaminda Oda biinyesinde Ispanya Sevilla TSO isbirliginde kurulacak
ticari istihbarat birimi araciligiyla firmalara ihracat konusunda hedef pazar ve miisteri bulma

gibi konularda danigmanlik hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi: Proje ile katma degerli iiretim yapisina doniistimii
tetikleyecek yenilikci ve yaratici girisimlerin kurulmasina ve biiylimesine katki saglamayi
hedeflemektedir.

TIM-TEB Girisim Evleri Girisimcilik Odaklh Calismalar: Istanbul, Izmir, Denizli,
Gaziantep, Edirne, Bursa, Konya, Mersin, Trabzon ve Erzurum olmak iizere 10 farkli ilde
faaliyet gosteren TIM=TEB Girisim Evleri; kapsamli programlar ile yenilik¢i, yiiksek katma
degerli ve ihracat potansiyeline sahip girisimcileri gelistirme ve gliclendirmeyi amacglamaktadir.
TIM-TEB Girisim Evleri biinyesindeki girisimcilerin sayis1 2018 yilinda 650yi agmistir.
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM
8.1. Kapasite Analizi ve Segimi

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirilmesi projesi
kapsaminda gergeklestirilen saha calismasi degerlendirmesinde, anket uygulamasi yapilan
isletmelerin  %91,1’inin CNC tezgahlar kullandigim1 gostermektedir. Yine aynmi anket
caligmasinda firmalarin %71 oraninda tersine miihendislik hizmetinden yararlanildiklar
goriilmektedir. Bu durum, hizmetteki farkindaligin artmast ve hizmete erisimin
kolaylastirilmasi ile kullanim oranini daha da yukarilara taginabilecegini gostermektedir. Bu
sonuglarin yani sira katilimcilara, ¢calisanlarina yilda kag kez mesleki egitim talep edebilecekleri
sorulmus, %93,3’linlin 1 ile 4 arasinda egitim talebinde bulunabilecekleri cevabini verdikleri

gorilmiistir.

Firmalarin istihdam ihtiyacinin belirlenmesi amaciyla yapilan anket caligmasinda, firmalarin
%51,3’liniin agik is pozisyonuna sahip oldugu, %82,1’inin ise ac¢ik 1§ pozisyonlarinin yaninda,

iiretim bantlar i¢in nitelikli eleman bulamadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda makine, metal ve ahsap sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin seri
iiretim ihtiyaglari, yenilikei, yaratici ve verimliligi yiiksek tiriinler gelistirme girisimleri oldugu
anlasilmaktadir. Firmalarin  ac¢ik is pozisyonlart ve nitelikli eleman talepleri
degerlendirildiginde teknoloji seviyesi yliksek uygulama ortamlarinda egitim alan, kalifiye
olmus isgiicline ihtiyaclart oldugu goriilmektedir. Bu isgiiciiniin saglanmasinda yeni
teknolojilerle donatilmis mesleki egitim merkezlerinin biiyiik katkilarinin oldugu bilinmektedir.
2000 yilindan bu yana Isletmeler iistii Egitim Merkezi olarak faaliyetlerini siirdiiren egitim
kompleksinin, mevcut egitim tecriibesi ve kiiltiirline, yeni nesil donanimlarin eklenmesiyle
sektoriin ihtiyaclarma, egitim hizmeti ve analiz hizmetleriyle karsilik verebilecegi

gorilmektedir.

8.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Gilinlimiizde, isletmelerin miisteri istek ve taleplerine hizli ve esnek bir sekilde cevap
verebilmeleri gerekmektedir. Buna bagli olarak ileri imalat teknolojilerini kullanmak, {iriin ve
siire¢ tasariminin kalite bakimindan yiikselmesine, maliyet bakimindan azalmasina ve rekabet
giiciiniin artmasina katki saglamaktadir. Isletmelerin, teknolojiyi islerine dahil etmediklerinde
mevcut misterilerini kaybetmeleri ve istiinliiklerini koruyamamalar1 olasidir. Bu yiizden
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yenilik¢i iirlin gelistirme siireclerinde, analizlerin ve tersine miihendislik uygulamalarinin
onemi ortaya ¢ikmakta, iiretim siireclerinde ise ileri imalat teknolojilerinden faydalanmak

bliylik avantajlar saglamaktadir.

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Kapasite Gelistirilmesi projesi
kapsaminda, Isletmeler iistii Egitim Merkezinin mevcut donanimlarina ek olarak almacak CNC
tezgahlar, akilli tahtalar, analiz cihazlari, 3D tarayict ve 3D yazicilar ile egitimin niteliginin
uygulamalarla artirilabilecegi ve sektorlerin ihtiyact olan nitelikli isgiicliniin saglanabilecegi
goriilmektedir. Teknoloji seviyesi yliksek olan bilgisayarli imalat makineleri, {iriin tasarim
siireclerinde onemli yere sahip olan analiz cihazlari, 3 boyutlu tarayici ve yazicilar, egitim
siirecinde gorsellerle 6grenmenin niteliginin artmasini saglayacak akilli tahtalarin kullanimi ile
egitim goren kursiyerler, isletmelerde fark yaratacak niteliklere sahip olacak ve bu

teknolojilerin isletmelerinde de kullanilmasini saglayacaklardir.

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinde kullanilmas1 6ngoriilen bilgisayarl
iiretim cihazlar1 ve analiz cihazlarinin proses siireleri numunenin tiiriine, tasarim siirecine bagl
olarak degisim gosterebilmektedir. Asagida Sekil 11°de CNC Tezgahlarda Uriin Uretim Siireci,

Sekil 12°de ise Spektral Analiz Cihazi Proses Siireci gosterilmistir.

G Kodlarin Takimlarin Numune Numune S
Seri Uretime

Gegilmesi

Malzeme G Kodlarin

Uriin Tasarimi Cihaza Tezgaha Uriiniin Uriiniin

Hazirligi Hazirlanmasi . . & -
& Yuklenmesi Baglanmasi Hazirlanmasi Kontrolu

Sekil 11. CNC Tezgahlarda Urtin Uretim Siireci

Numune On Hazirhk Analizin Analiz

Kabuli Asamasi Yapilmasi Sonucu

Sekil 12. Spektral Analiz Cihazi Proses Siireci
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8.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezindeki tiim ekipman ve donanimlar egitim,
aragtirma ve gelistirme calismalar1 kapsaminda kullanilmakta olup, olusan atiklar bertaraf

edilebilecek niteliktedir.

8.4. Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine donanim, insaat isleri, arazi diizenleme,

yerlesim diizeni, iller bazinda dagihm vb.)

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinde, egitimlerin gerceklestirilebilmesi i¢in
40 m? biiyiikliikte 10 adet derslik olusturulmasi planlanmaktadir. Egitim Merkezi, dersliklere
ilaveten uygulamali egitimlerin gerceklestirilebilmesi icin 100m? genisliginde 1 adet Analiz
Laboratuvar, 100m? genisliginde 1 Adet Tersine Miihendislik Laboratuvari ve 100m?
biiytikliigiinde 2 Adet CAD/CAM Laboratuvarindan olusmaktadir.

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi yerlesim plani yapilan mimari ¢alisma ile
sekillendirilmistir. Asagida Sekil 13’de Giris Kat Atolyeler Yerlesim Plani yer almaktadir.

Sekil 13. GESMEM Giris Kat Atolyeler Yerlesim Plani
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Sekil 14°de 1. Kat Ofisler, Derslikler ve Laboratuvarlarin Yerlesim Plan1 yer almaktadir.

Sekil 14. Birinci Kat Ofisler, Derslikler ve Laboratuvarlarin Yerlesim Plani

Sekil 15°de Teras Kat Plan1 yer almaktadir.

Sekil 15. Teras Kat Plan1
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Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinde kullanilacak ve montaj1 yapilacak olan

yaklasik cihaz-ekipman tiirleri ve miktarlari asagida Tablo 57°de verilmistir.

Tablo 57. GESMEM Cihaz-Ekipman Tdrleri ve Miktarlari

Sl\llroa Cinsi Miktari
1 | Akilli Tahta 10 Adet
2 CNC Dik Islem Merkezi 1 Adet
3 CNC Torna Tezgahi (C-Y Eksen) 1 Adet
4 |NC Hizli Delik Delme Tezgahi 1 Adet
5 |CNC Ahsap Isleme Tezgahi 1 Adet
6 |NC Kenar Bantlama Tezgahi 1 Adet
7 | Toz Alt1 Kaynak Makinesi 1 Adet
8 3D Optik Tarayict 1 Adet
9 (3D Yazic 3 Adet
10 | Spektral Analiz Cihazi 1 Adet
11 | Metal Mikroskop 1 Adet
12 | Lazer Markalama 2 Adet
13  |Masaiistii Sertlik Olgme Cihazi 1 Adet
14 | Portatif Sertlik Ol¢cme Cihazi 1 Adet
15 | Dijital kumpas (0-150mm) 10 Adet
16 | Dijital Mikrometre (0-25/25-50/50-75/75-100/100-125) 5 Adet
17 | Dijital Derinlik kumpasi (0-200mm) 2 Adet
18 | Dijital ic Mikrometre (12-25/25-50/50-75 (Ug Noktalr)) 1 Adet
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Analiz Laboratuvarinda kullanilmak iizere Spektral Analiz Cihazi, Portatif Sertlik Ol¢me
Cihaz1 ve Metal Mikroskop bulunacaktir. Tersine Miihendislik Laboratuvarinda 3D Optik
Tarayict ve 3D Yazicilar bulunacaktir. CAD/CAM laboratuvarlarindan bir tanesi Ahsap sektorii
Ozelinde faaliyet gosterecek ve laboratuvar ¢alismalari sonunda kullanilmak {izere NC Hizli
Delik Delme Tezgahi, CNC Ahsap Isleme Tezgihi, NC Kenar Bantlama Tezgahi ve Lazer
Markalama cihaz1 bulunacaktir. Ikinci CAD/CAM laboratuvarinda ise Makine ve Metal
sektoriine yonelik olarak egitim ve iiretim hizmetleri saglanacak olup, uygulama alaninda CNC
Dik Islem Merkezi, CNC Torna Tezgihi (C-Y Eksen) ve Lazer Markalama cihazlar
bulunacaktir. Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi at6lye, laboratuvar ve

derslikler semasi1 Sekil 16’da gosterilmistir.

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi

4500m?
|
| 1 1 1 |
Teorik Derslikler 40m? Analiz Laboratuvari Tersﬂggsﬂ;zs;ﬁmhk CAD/CAM Laboratuvari CAD/CAM Laboratuvari
100m? 100m? (Ahsap) 100m? (Makine-Metal) 100m?
) Bilgisayar Bilgisayar
Spekél;ﬁglz-\lnallz == 3D Optik Tarayici Destekli Tasarim - Destelgli Tzsanm
Lab.
Lab.
Portatif Sertlik NC Hizli Delik )
Olgme Cihazi - 3D Yazici | Delme Tezgah || CNCDikislem
Merkezi
Metal Mikroskop ] CNCAhsap CNC Torna
Isleme Tezgahi - Tezgahi
(C-Y Eksen)
- NC Kenar
Bantlama Tezgahi|
Lazer Markalama
==l azer Markalama

Sekil 16. Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi Atblye, Laboratuvar ve
Derslikler Semasi

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinde, halihazirda kullanilan 2 Adet
bilgisayar laboratuvari bulunmakta ve CAD/CAM laboratuvarlarin1 desteklemek iizere gerekli
olan AutoCad, SolidWorks ve Catia gibi CAD yazilimlar1 lisansli ve giincel halleriyle

kullanilmaya devam edecektir.
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8.5. Yatirnm Maliyetleri(insaat, makine donamim, il bazinda dagilim vb.)

Projenin yatirirm donemine iligkin tiim yapim maliyetleri bu bdliimde yer almaktadir. Yapim
maliyetleri kapsaminda da ingaat giderleri (toprak isleri, altyapi, listyapi, sanat yapilar1 vb.),
kontrollik giderleri, makine-techizat giderleri gibi gereksinimler bu béliimde ayrintili, agik ve
net olarak ele alimmistir. Yatirnm donemine iligskin gereksinimler sirasiyla asagidaki gibi ele

alinmaktadir:

Tablo 58. Yatirim Dénemi Toplam Maliyet

Sira
N Yatirim Donemi Maliyet Kalemleri Yatirnm Maliyetleri
(0]
1 Insaat Isleri/Bina Yapimi 4.275.000,00 TL
2 Kontrolorliik isleri ve diger 450.000,00 TL
3 Makineler ve Cihazlara iligkin Toplam Maliyet 3.565.500,00 TL
Toplam Yatirim Dénemi Maliyeti | 8.290.500,00 TL

Proje kapsaminda 2000 yilindan bu yana Isletmeler iistii Egitim Merkezi olarak faaliyetlerini
siirdiiren egitim kompleksinin kurulu oldugu mevcut 2.000m? biiyiikliigiindeki arazisinin, bina
yapim isleri kapsaminda toplamda iki katli bir yapiya eristirilmesi ve toplam 4.500m? kapali

alana sahip olmas1 6ngdriilmektedir.

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi giris katinda, farkli sektorlerin ihtiyaci

olacak uygulamali egitimler ve {iretim hizmetleri i¢in atolyelerden olugsmasi planlanmaktadir.

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezi 1. katinda, 40 m? biy(klikte 10 adet
derslik olusturulmasi planlanmaktadir. Egitim Merkezinde, dersliklere ilaveten uygulamali
egitimlerin gergeklestirilebilmesi i¢in 100m? genisliginde 1 adet Analiz Laboratuvari, 100m?
genisliginde 1 Adet Tersine Miihendislik Laboratuvar1 ve 100m? biiyiikliigiinde 2 Adet
CAD/CAM Laboratuvarinin bulunmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda alinmasi planlanan cihaz-ekipmanlarin listesi ve toplam maliyetleri Tablo

59’da gosterilmistir.
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Tablo 59. Cihaz-Ekipmanlarin Listesi ve Toplam Maliyetleri

Sira Cinsi Miktari I\/?a:“;%t T_o DLl
No (TL) Maliyet (TL)
1 | Akilli Tahta 10 Adet | 35.000 350.000
2 |CNC Dik Islem Merkezi 1 Adet | 840.000 840.000
3 |CNC Torna Tezgahi (C-Y Eksen) 1 Adet | 560.000 560.000
4 |NC Hizli Delik Delme Tezgahi 1 Adet | 250.000 250.000
5 |CNC Ahsap isleme Tezgahi 1 Adet | 420.000 420.000
6 |NC Kenar Bantlama Tezgahi 1 Adet | 100.000 100.000
7 | Toz Alt1 Kaynak Makinesi 1 Adet | 30.000 30.000
8 |3D Optik Tarayici 1 Adet | 70.000 70.000
9 |3D Yazict 3 Adet | 105.000 315.000
10 |Spektral Analiz Cihaz1 1 Adet | 280.000 280.000
11 | Metal Mikroskop 1 Adet | 70.000 70.000
12 | Lazer Markalama 2 Adet | 70.000 140.000
13 | Masaiistii Sertlik Olgme Cihazi 1 Adet | 65.000 65.000
14 |Portatif Sertlik Olgme Cihaz 1 Adet | 15.000 15.000
15 | Dijital kumpas (0-150mm) 10 Adet 665 6.650
16 Dijital Mikrometre 5 Adet 950 4750
(0-25/25-50/50-75/75-100/100-125)
17 | Dijital Derinlik kumpasi (0-200mm) 2 Adet 800 1.600
18 Dijital ig Mikrometre" 1 Adet | 17.500 17.500
(12-25/25-50/50-75 (Ug¢ Noktalr))

Mesleki Egitim Merkezi igin gerekli olacak diger sarf malzemeler, mobilya, ofis ve bilgisayar

donanimlari, tanitim faaliyetleri, insan kaynaklar1 gereksinimleri ve 6ngdrilmeyen giderler,

kurumun kendi imkanlar1 ve 6nceki donem kaynaklari tarafindan karsilanacaktir.
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9. PROJE GIRDILERI

Bu boliimde hammadde ve malzeme girdi ihtiyaglari ile girdi fiyatlar1 ve harcama tahminlerine

yer verilmektedir.

9.1. Proje Girdi Thtiyac

Proje girdileri genel anlamda hammadde ve sarf malzemelerden olusmaktadir. Diger
boliimlerde de(Bkz. Bolim 1,2, 12) siklikla vurgulandig: iizere bu proje mesleki egitim
odaklidir ve bu projede hizmet iiretim faaliyetlerinde kullanilacak ilk madde ve sarf
malzemelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle, hizmet sunumlar1 arasinda yer alan ve mesleki
yetenek i¢inde iliretime doniistiiriilen ahsap iirlinler icin ilk madde ve malzemeye ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica, mesleki egitim sirasinda ¢ok gesitli makine ve techizat kullanilmakta

olup bu siirecte makine pargalari, metal maddeler kullanilmaktadir.

9.2. Proje Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Mesleki egitim kapsaminda degerlendiren bu projenin dncelikli amaci mevcut tesisin ve
teknolojik alt yapisinin giiclendirilmesidir. Imalat sanayinde oldugu gibi bu projenin hammadde
ve malzeme ihtiyaci ikinci plandadir. Bu kapsamda izleyen boliimlerde(Bkz. Boliim 13) detayli
bir sekilde ele alinan toplam yatirim tutarlar1 ve donemlik dagilimi girdi fiyatlarina toplu sekilde
151k tutmaktadir. Projenin yukarida da belirtildigi gibi mesleki egitim sirasinda kullanacagi ilk
madde ve sarf malzeme ihtiyac1 yillik yaklasik 20.000 TL olabilecegi tespit edilmistir. Bu
ihtiyag kurumun proje gelirleri, hizmet karsiligi kurum hizmet gelirleri, egitim hizmetleri ve
test gelirleri kalemlerinden sadece hizmet karsiligi kurum hizmet maliyetleri agisindan
kullanilacaktir. Kurumun bunun disinda diger gelir kalemlerini karsilamak icin yillik ortalama
15.000 TL enerji gideri, 180.000 TL ise personel giderine ihtiyag duydugu tahmin
edilmektedir(Detaylar i¢in Bkz. Bolum 12).
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi, YOnetimi ve Insan Giicii Thtiyaci

1953 yilinda kurulan ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu
kapsaminda Esnaf ve Sanatkarlarin sicil ve kayit iglemlerini yapan, fiyat tespit ¢caligmalarini
yiiriiten, tlyelerini denetleyen ve calisanlarin meslek ve teknik ihtiyaclarin1 karsilayan
Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalart Birligi’ne bagh kayitli 71 meslek odasi ve 33.925
isletme bulunmaktadir. 1994 yilinda MEKSA Vakfi tarafindan kurulan mesleki egitim
merkezine ortak olarak egitim faaliyetlerinde bulunmus ve 2000 yilinda MEKSA Vakfi ile
yapilan protokol cergevesinde Mesleki Egitim Merkezinin tiim sorumlulugunu iistlenmistir. il
genelinde 10 alanda ve 60 dalda olmak (izere ii¢ ayr1 adresteki egitim merkezlerinde mesleki
egitim faaliyetlerini yirtitmektedir. GESOB Mesleki Egitim Merkezi bugiine kadar AB, ILO,
SODES, ISKUR, IKA gibi kurumlarm fonlarindan yararlanarak mesleki egitime katki
saglamistir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii yaygin egitim programlari ¢ergevesinde
diizenlenen, mesleki egitim uygulamalar1 kapsaminda Il Milli Egitim Miidiirliigii ile protokoli

bulunmaktadir.

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar Birligi blinyesinde tam zamanli 14 ve yar1 zamanli 19
personel ¢alismaktadir. Yonetim Kurulu’nda 9, Denetim Kurulu’nda 5, Disiplin Kurulu’nda 5
kisi bulunmaktadir. Ayrica, 1 Genel Sekreter, 1 Sicil Mudurt, 1 Egitim Muaddrd, 9 Hizmet

Personeli ve 2 Egitim Personeli ¢alismaktadir.

10.2. Organizasyon ve Yodnetim Giderleri

5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu ve Mevzuati kapsaminda birlige bagli odalar,
gelirlerinin %1’ ini egitim biitgesi, %3’ iinii ise katilim pay1 olarak yilsonu bilangolarina gore
Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi’ne aktarmakla yiikiimlidirler. Birlik ise toplam yillik
gelirinin %5’ ini iyelerin mesleki egitim ihtiyaglarin1 karsilamak tizere kullanabilmektedir.

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlari Odalar1 Birligi’nin mali verileri Tablo 60’da verilmektedir.
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Tablo 60. Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi’nin Mali Verileri

N T Toplam OG- Orta ve Uzun| Kisa Vadeli
Yil | Gelirler (TL)| = 7S ¢ | Bilanco veya 1) ¥ Vadeli | Borglar (TL)
Biitce (TL) Borclar (TL) (<1 Y1)
2016 2.260.168,85 94.098,84 4.877.180,10 3.997.071,82 0,00 297.922,58
2017 2.626.843,31 359.201,05 5.211.562.,42 4.272.238,64 0,00 216.377.87
2018 2.227.481,90 -447.914,70 5.014.946,34 4.694.681,75 0,00 320.264,59
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11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisiit Kurulus ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiiriitiictisii kurulus ile ilgili bilgiler, “10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi, YOnetimi ve
Insan Giicii Thtiyac1” baslig1 altinda detayli olarak verilmistir. Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar1 Birligi’nin mevcut mesleki egitim merkezi faaliyet alaninm 1.200 m? olup, derslik
sayist 4 adettir. Mesleki egitim merkezi biinyesinde ayrica 3 adet uygulama atolyesi

bulunmaktadir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin hayata gecirilmesiyle proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden Gaziantep Esnaf ve
Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi sorumlu olacaktir. Proje yonetimi i¢in Gaziantep Esnaf ve
Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi biinyesinde proje ekibi olusturulacaktir. Proje ekibi ve gorevleri
asagida detayl olarak verilmektedir. Belirlenen proje ekibinde gerektigi takdirde degisiklik
yapilabilecektir.

Proje sahibi kurum tarafindan proje yiiritme kurulu olusturulacaktir. Bu kurul 3 kisiden
olusacak ve goniilliiliik esasi ile gorev yapacaktir. Ayrica projede bir proje koordinatorii ve bir
proje asistan1 gorevlendirilecektir. Projenin tiim calismalarinda proje yiirlitme kurulu
denetleyici ve gozlemci olarak yer alacaktir. Proje koordinatdrii, projenin baglangicindan
sonuna tlim organizasyonlarin yapilmasinda, satin alimlarin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde,
proje bltcesinin amacina uygun olarak kullanilmasinda ve projenin raporlama siire¢lerinin
yiiriitiilmesinde proje asistani ile birlikte gorev alacaktir. Proje harcamalarina ait muhasebe

kayitlar1 proje sahibi kurumun resmi mali miigaviri tarafindan kayit, takip ve kontrol edilecektir.

11.3. Proje Uygulama Programi

Gaziantep Esnaf Akademisi Mesleki Egitim Merkezinin (GESMEM) projesine ait uygulama
zaman cizelgesi Tablo 61’de gosterilmistir.
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Tablo 61. Is-Zaman Cizelgesi

Faaliyet Konulan

Proje yonetimi (Proje ofisinin

ve proje ekibinin olusturulmasi)

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi

(Bina yapimi hizmet satin alimi)

Makine, cihaz ve ekipman

alimlarinin yapilmasi,

Goriniirliik ve taninirlik

faaliyetlerinin yapilmasi

Proje Kapanis1 ve Raporlama
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12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

Bu proje, mesleki egitimin giiclendirilmesini hedeflemektedir. Yapilan ¢alismalar sirasinda
kurumun asagidaki 4 kalemde gelir elde ettigini ve isletme doneminde nakit akis saglamay1

hedefledigi tespit edilmistir:
e Projelerden kaynakli Gelirler
e Hizmet Karsilig1 kurum hizmet kazanglari
e Ozel Egitim iicretleri

e Test Ucretleri

12.1. Projelerden Kaynakh Gelirler

GESOB- mesleki egitim merkezi temelde egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bunu yaparken
bircok kamu kurulusundan destek almakta ve bu sayede finansman saglamaktadir. Bu
kalemlerden biri de projelerden kaynakli gelirlerdir. Elde edilen bulgular ¢ergevesinde kurumun
yeni tesis planlamasi ve teknolojik altyapisinin gili¢lendirilmesi neticesinde projelerden

asagidaki gelirleri hedeflemektedir.

Tablo 62. Proje Gelir Kalemleri

Proje Gelir Kalemleri Tutar

SODES 50,000 b
ILO 100,000 b
AB(Avrupa Birligi) 300,000 b
BM(Birlesmis Milletler) 300,000
ISKUR 100,000 b
KIZILAY 100,000 b
KA 10,000 b
TOPLAM 960,000 b

Kurumun proje gelirlerinin toplamda yillik tahmini 960.000 TL oldugu goriilmektedir.
Bunlardan en biiyiikk payr AB(Avrupa Birligi) ve BM(Birlesmis Milletler) olusturdugu
anlasilmaktadir. Diger paylar da sirasiyla ILO, ISKUR, KIZILAY, SODES ve KA projelerine

aittir.
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12.2. Hizmet Karsihg1 Kurum Hizmet Kazanc¢lar

Kurumun mesleki egitim siirecinde ortaya ¢ikan iiriinleri ticarilestirdigi gézlemlenmektedir.
Yapilan saha incelemeleri neticesinde CNC tezgdhindan ge¢mis, taslama faaliyetlerinde
bulunulmus ve modern modelleme teknikleriyle ortaya ¢ikarilan iirlinlerin aylik ortalama
getirisi 10.000 TL’dir. Yillik bazda bakildiginda bu hizmet gelirinin ortalama 120.000 TL

olabilecegi ongoriilmektedir.

12.3. Ozel Egitim ticretleri

Kurumun birincil amact adi gecen alt sektorlerdeki personelin nitelikli egitim almasini
saglamak ve sektoOriin ihtiyaci olan nitelikli eleman ihtiyacim1 karsilamaktir. Bu kapsamda,
kurum proje bazli egitimler verebilecegi gibi isletmelerin ihtiya¢ duydugu o6zel egitim

hizmetlerini de bu proje sayesinde ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Tablo 63. Ozel Egitim Gelirlerine iliskin Temel Gostergeler

Ozel Egitim Kalemleri Miktar/Yilhk | Kisi sayisi Ucret Toplam

Uc boyutlu modellemeler 5 15 1,500 | 112,500
CNC egitimleri 5 25 1,500 | 187,500 b
Tersine muhendislik 5 20 1,500b | 150,000b
Genel Toplam 15 30,000 b 450,000 b

Tabloda gériildiigii iizere kurum, Ug boyutlu modellemeler, CNC egitimleri, Tersine
miihendislik alanlarinda 6zel egitim hizmeti sunmay1 planlamaktadir. Ug boyutlu modelleme
egitimlerinin kisi sayis1 15 ile smrlandirilmak suretiyle yilda 5 kez diizenlenmesi
Ongoriilmektedir. Bu tiir egitimlerin piyasadaki degerleri dikkate alinarak minimum 1.500 TL
olmas1 planlanmaktadir. Boylece, kurum ii¢ boyutlu modelleme egitim faaliyetinden yilda
112.500 TL gelir etmeyi planlamaktadir. CNC makine egitimlerinin ayni sartlar altinda ve 25
kisi ile sinirlandirilmak suretiyle yillik 187.500 TL, Tersine miihendislik egitimlerinin ise 20
kisi ile sinirlandirilmak suretiyle yillik ortalama 150.000 TL gelir getirmesi ongoriilmektedir.
Genel toplam ele alindiginda kurum 6zel egitim faaliyetlerinden 450.000 TL gelir etmeyi
hedeflemektedir.

Yapilan saha ¢alismasindaki(Talep Analizi) geri doniisler incelendiginde sektorde faaliyet
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gosteren firmalarin mesleki egitime 6nem verdigi anlagilmaktadir. Bu egitimlerle isletmelerin

nitelikli personele erisimi kolaylasabilecektir.

12.4. Test Ucretleri

GESOB- mesleki egitim merkezi bu proje ile tesis ve teknoloji alt yapisini gliclendirmek ve bu
sayede gilinlimiiz teknolojisine uygun bir alan olusturmayi hedeflemektedir. Kurulmasi
planlanan laboratuvarlar sayesinde sektdriin ihtiyact olan bir takim fiziksel testler
gerceklestirilebilecektir. Talep analizinde vurgulandigi iizere isletmeler {iriinlerini test ettirerek
iretim siireclerini koordine etmektedirler. Yine, saha c¢alismasindaki(Talep Analizi) geri
doniisler incelendiginde Orneklemdeki isletmelerin yilda ortalama 42 kez test hizmeti
aldiklari(en az 1, en fazla 500 test) ve ortalama y1llik 42.000 TL test iicreti 6dedikleri(en az 150
TL, en fazla 200.000TL) anlasilmaktadir. Dolayisiyla, sadece 10 firma bazinda bakildiginda
kurum yilda 320 test hizmeti rahatlikla sunabilecegini ve her testi 125 TL fiyatlamak suretiyle
40.000 TL test geliri elde edebilecegini planlamaktadir.

Burada iizerinde durulmasi gereken nokta sudur ki Gaziantep’te bu sektorde faaliyet gosteren
500’e yakin isletme bulunmaktadir. Bu firmalarin tamami en az 1 adet teste ihtiyag
duymaktadir. Tiim firmalara hizmet verilebilmesi halinde kurum test gelirlerini 500.000 TL’ye
kadar ¢ikarmasi olas1 goriilmektedir. Ancak, fizibilite kapsaminda saglikli sonuclar elde etme
adma sadece drnekleme dahil edilen firmalarin geri doniisleri ele alinarak test geliri tahmin

edilmistir.
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Tablo 64. Isletme Donemi Toplam Gelir Dagilimi

Sn. | Gelir kalemleri Miktar/Yilhk Tutar Gelir Toplamm
1 | Projelerden kaynakli Gelirler 12 80,000.00 1 960,000 b
Hizmet Karsilig1 kurum hizmet
GELIiR | 2 |kazanglari 12 10,000.00 b 120,000 %
3 | Egitim iicretleri 15 30,000.00 b 450,000 b
4 | Test Ucretleri 320 125.00 % 40,000 b
Toplam Gelir Sonuclari 1,570,000 b

Isletmenin faaliyet ddnemi boyunca asagidaki maliyet ve gider kalemlerinin gergeklesmesi

planlanmaktadir:

Tablo 65. Isletme Dénemi Toplam Gelir Dagilimi

Sn. | Hizmet Uretim Maliyet Kalemleri Miktar/YIL Fiyati Toplam Maliyet
MALIYET | 1 | ilk madde ve Sarf malzeme 12 2,000 b 24,000 b
2 | Sekillendirme Maliyeti 12 1,250 % 15,000 b
Toplam Hizmet Maliyeti 24 39,000.00 b
Sn. | Gider Kalemleri Miktar/Y1l Tutar Toplam
GIDER | 1 |Ppersonel Giderleri 4 45,000 b 180,000 b
2 | Genel Ydnetim Giderleri 12 2,000 b 24,000 &
Toplam Genel Yo6netim Giderleri 204,000.00 b

Isletmenin genel olarak 39,000 TL hizmet maliyetinin, 204,000 TL ise genel tiretim giderlerinin

gerceklesmesi planlanmaktadir.
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

Bu boliimde yatirrm dénemi toplam maliyeti ile alt bilesenleri ve yatirim harcamalarinin
yillara(dénemlere) dagilimi sunulmaktadir. Proje kapsaminda arazi bedeli bir diger ifadesi ile
kamulastirma bedeli s6z konusu degildir. Mevcut arsa ve arazi iizerinde proje
gerceklestirilecektir. Ayrica, yatirim doneminde faize dayali yabanci kaynak kullanimi sz

konusu olmadiginda faiz giderleri bulunmamaktadir.

13.1. Toplam Yatirim Tutar: ve Alt bilesenleri

Toplam yatirim maliyetleri agagidaki siralama ile ele alinmistir:
e Sabit sermaye yatirimi
e Diger Maliyetler
e Ongorilemeyen Maliyetler(Sapma)

e Yatirnm Dénemi Toplam Maliyet Tespiti

108



13.1.1. Sabit Sermaye Yatirnm

Tablo 66. Sabit Sermaye Yatirimi ve Alt Bilesenleri

. : o : BIRIM TOPLAM | MALIVET

SABIT SERMAYE KALEMLERI BIRIM MIKTAR MALIYET MALIYET (%18 KDV

(TL/ADET) Dahil)

1. Ekipman ve malzeme

1.1 Mobilya, bilgisayar donanimi toplami Her adet icin 350,000.00 b

1.1.1. Akilli Tahta Adet 10 29,661.02 1 296,610.17% | 350,000.00

1.2 Makineler, techizat 3,215,500.00 b
1.2.1 CNC Dik islem Merkezi Adet 1 711,864.41 b 711,864.41 1| 840,000.00 b
1.2.2 CNC Torna Tezgahi (C-Y Eksen) Adet 1 474,576.27 1 474,576.271H| 560,000.00 b
1.2.3 NC Hizli Delik Delme Tezgahi Adet 1 211,864.411 211,86441%1| 250,000.00 b
1.2.4 CNC Ahsap Isleme Tezgahi Adet 1 355,932.20 b 355932201 | 420,000.00 &
1.2.5 NC Kenar Bantlama Tezgah1 Adet 1 84,745.76 b 84,745.76 b 100,000.00 &
1.2.6 Toz Alt1 Kaynak Makinesi Adet 2 2542373 b 50,847.46 b 60,000.00
1.2.7 3D Optik Tarayici Adet 1 59,322.03 b 59,322.03 b 70,000.00
1.2.8 3D Yazici Adet 3 88,983.05 b 266,949.15% | 315,000.00 b
1.2.9 Spektral Analiz Cihazi Adet 1 237,288.14 b 237,288.14% | 280,000.00 b
1.2.10 Metal Mikroskop Adet 1 59,322.03 b 59,322.03 b 70,000.00
1.2.11 Lazer Markalama Adet 2 59,322.03 b 118,644.07% | 140,000.00 b
1.2.12 Masaiistii Sertlik Olgme Cihazi Adet 1 55,084.75 b 55,084.75 b 65,000.00
1.2.13 Portatif Sertlik Olgme Cihaz1 Adet 1 12,711.86 b 12,711.86 b 15,000.00 b
1.2.14 Dijital kumpas 0-150mm Adet 10 563.56 b 5,635.59b 6,650.00 b
1.2.15 Dijital Mikrometre 0-25/25-50/50-75/75-

100/100-125 Adet 5 805.08 b 4,02542 % 4,750.00 b
1.2.16 Dijital Derinlik kumpasi 0-200mm ] Adet 2 67797 b 1,355.93 b 1,600.00 b
1.2.17 Dijital i¢ Mikrometre12-25/25-50/50-75 (Ug

Noktali) Adet 1 14,830.51 b 14,830.51 b 17,500.00 b

1.3 Makineler igin yedek parga, ekipman, aletler - - 0 0 0

1. EkKipman ve Malzeme Toplanu 3,021,610.17 b | 3,565,500.00 b

Yabanci Para Cinsinden Ol¢iim*

Déviz alig kuru ile 1$=5.9400 ile toplam 600,252.53 Dolar

*Not: 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlaridir.

Projenin sabit sermaye yatirimint demirbaslar ve makine — cihazlar olusturmaktadir. Mobilya,

bilgisayar donanimi toplami 350,000.00 b olup, makine — cihazlar toplami ise 3,565,500.00 b

olarak tasarlanmistir. Toplam sabit sermaye yatirimlarinin yabanci para cinsinden ele alinmasi

halinde 600,252.53 Dolar oldugu anlasilmaktadir.
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13.1.2. Diger Maliyetler

Tablo 67. Diger Maliyet Kalemleri

. _ BIiRIM TOPLAM TOPLAM

Diger Maliyet Kalemleri BIRIM | MIKTAR MALIYET MALIYET MALIYET

(TL/ADET) (KDV harig) (KDV Dahil)
1. Ingaat Isleri 4,275,000.00
1.1. Bina Yapimi m? 4500 805.08 b 3,622,881.36 b | 4,275,000.00
2. Kontrolorliik isleri ve diger Unsurlar m?2 4500 84.75b 381,35593 b 450,000.00 1
Toplam Diger Maliyetler 4,725,000.00 b
Yabanci Para Cinsinden Olgiim* Déviz ahis kuru ile 1$=5.9400 ile toplam 795,454.55 ABD dolari $ 795,454.55

*Not: 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlaridir.

Proje kapsaminda ingaat faaliyetlerinden bina yapimi i¢in toplamda 4,250,000 £ ve 450,000 b

kontroldrliik maliyeti ongoriilmektedir. Toplamda, 4,725,000  yapim maliyetleri ortaya

cikmaktadir. Yabanci para cinsinden mevcut kur sabitlenmesi varsayimi altinda 795,454.55

ABD dolar1 yapim maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

13.1.3. Ongoériulemeyen Maliyetler(Sapma)

Tablo 68. Ongdriilemeyen Maliyetler(Sapma)

Sn | Yatirim Kalemleri

Yatirim maliyetleri

Sapma Orani

Toplam Sabit Yatirim Maliyeti(KDV Dahil)

3,565,500.00 b

Toplam Diger Maliyetler(KDV Dahil)

4,725,000.00 b

8,290,500.00 b

1

2

3 | Toplam yatirnm Maliyeti(1+2)
4 | Beklenmeyen Giderler(3 x %1)

82,905.00 b

%1

Bu asamaya kadar toplam yatirim maliyeti sabit kiymet yatirnmlari ve diger yatirimlar

toplamdan olugmaktadir. Bu tutar {izerinden toplam yatirim tutarinin % 1 kadar 6ngoriilemeyen

maliyet kalemi Onerilmektedir. Projenin Toplam yatirim maliyeti sabit sermaye yatirimi

3,565,000 ile diger maliyetler toplam1 olan 4,725,000 TL nin toplami1 olan 8,290,500 TL’dir.

Ongoriilemeyen maliyetler ise toplam yatirrmin % 1°i kadar olduguna gére projede 82,905.00

b ongoriilemeyen maliyet olarak biitcelenmistir.
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13.1.4. Yatirim Donemi Toplam Maliyet Tespiti

Tablo 69. Yatirim Dénemi Toplam Maliyeti

. . TUTAR
SN | MALIYET KALEMLERI (TL/$)
1 | Toplam Sabit Yatirim Maliyeti(KDV Dahil) 3,565,500.00
2 | Toplam Diger Maliyetler(KDV Dabhil) 4,725,000.00
3 | Beklenmeyen Giderler 82,905.00 b
Yatirim Donemi Toplam Maliyet 8,373,405.00 b

dolar1

Yabanci Para Cinsinden Olgiim* : Déviz alis kuru ile 1$=5.9400 ile toplam 1,409,664.14 ABD

$ 1,409,664.14

*Not: 31.12.2019 Giini Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlaridir.

Yatirim donemi toplam maliyeti 3 ana unsur belirlemektedir. Bunlar sirasiyla toplam sabit

yatirim maliyeti(KDV Dahil), toplam diger maliyetler(KDV Dabhil), beklenmeyen giderlerdir.

Bu tutarlar ¢cergevesinde ortaya ¢ikan toplam yatirim maliyeti 8,373,405.00 t’dir. Yabanci para

cinsinden toplam yatirim bedelinin 1,409,664.14 ABD dolar1 oldugu tespit edilmistir.

13.1.5. Yatirnmin Yillara(donemlik) Dagilin

Tablo 70. Yatirimin Yillara(dénemlik) Dagilimi

Giderler

Birim

Toplam
Maliyet
)

1.
Ay

2.
Ay

3
Ay

4,
Ay

5
Ay

6. 7.
Ay

10.

11.

112,

13.

14.

15. | 16.

a7,

18.

Ekipman ve
malzeme

Mobilya,
bilgisayar
donanimi

Her adet igin

Akilli Tahta

Adet

350,000.00

350,000 &

Makineler,
araglar

'CNC Dik
Islem Merkezi

Adet

840,000.00

840,000 ¥

CNC Torna
Tezgahi (C-Y
Eksen)

Adet

560,000.00

560,000 ¥

CNC Hizh
Delik Delme
Tezgahi

Adet

350,000.00

350,000 &

CNC Ahsap
IslemeTezgahi

Adet

420,000.00

420,000 &

CNC Kenar
Bantlama
Tezgahi

Adet

100,000.00

100,000 %

Toz Alti
KaynakMakine

Adet

60,000.00

60,000 ©

3D Optik
Tarayici

Adet

70,000.00

70,

000 &

3D Yazici

Adet

315,000.00

315,000

Spektral
Analiz Cihazi

Adet

280,000.00

280,000

Metal
Mikroskop

Adet

70,000.00

70,000 %

Lazer
Markalama

Adet

140,000.00

140,000 %

Masadistu
Sertlik Olgme
Cihazi

Adet

65,000.00

65,000 &
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Portatif Sertlik

Oleme Cihazi Adet 15,000.00 15,000 %
Dijital kumpas

0-150mm Adet 6,650.00 6,650 &

Dijital Adet | 4750.00 4750 %

Mikrometre

Dijital Derinlik Adet 1,600.00 1,600 &

kumpasi

Dijital i¢ Adet | 17,500.00 17,500 %

Mikrometre

Sabit Sermaye yatirnmlarinin donemlik dagilimlar1 yukaridaki tabloda ayrintili olarak
sunulmaktadir. Diger maliyetler kapsaminda bina yapimi ve kontrolorliik faaliyetlerine iligskin
donemsellik ise bina yapimu i¢in gereken 4,250,000 TL’lik kisim proje baglangicinin 2. Ayi ile
11. Ay1 arasindaki donemleri, kontrolorliik i¢in gerekli olan 450,000 TL’lik kisim ise 9. Ay ile

11.ay arasinda gerceklesmesi ongoriilmektedir.
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14. PROJENIN FINANSMANI

Bu bolimde yiriticii kurumun mali yapist ve finansman yapisi hakkinda bilgiler

sunulmaktadir.

14.1. Yiiriitiicii Kurumun Mali Yapisi

Bu projenin amaci Gaziantep ilinde esnaf akademisi mesleki egitim merkezinin kapasite
gelistirmesidir. Yiriitiiclisii Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi(GESOB)’dir.
Gaziantep’te GESOB birgok esnaf ve sanatkar bir araya getirerek oda siciline dahil etmekte ve
bu alanda ticret geliri bulunmaktadir. Oda gelirleri ve konfederasyona aktarimlari ile detayh
bilgiler 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanununda detayli bir sekilde ele

alimmustir.

Oda sicil kayit gelirlerinin yan1 sira egitim faaliyetleri yiiriittiigli ve bu alanlardan finansman
sagladig1 goriilmektedir. Egitim faaliyetlerin yiirtitiildiigii merkezler sirasiyla GESOB Meksa
Isletmeler Ustii Egitim Merkezi, GESOB Meksa Mesleki Egitim Merkezi, GESOB Hizmet
Binas1 Egitim Merkezi seklindedir (Bkz:
http://www.gesob.org.tr/Hizmetlerimiz/EgitimHizmetleri).

5362 sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu ¢ercevesinde kurumun genel ve

mali yapis1 hakkinda asagidaki bilgiler sunulabilir:
1. Madde 14’e gore Odalarin gelirleri sunlardir:
a) Kayit ticreti.
b) Yillik aidat

c) Konfederasyonca belirlenen tarife tcretleri karsihiginda diizenlenecek ve

onanacak belgeler ile yapilan hizmetler karsiliginda alinacak ticretler.
d) Mesleki yeterlik belgesi tcretleri.
e) Yayn gelirleri.
f) Sinav iicretleri.

g) Oda amacim gergeklestirmek igin kurulacak kuruluslarin ve istiraklerin

gelirleri.
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h) Oda tarafindan diizenlenecek danmigsmanlik, egitim, kurs ve sosyal faaliyet

gelirleri.

1) Muhasebe islerinin yapilmasindan elde edilen gelirler.

j) Faiz ve diger gelirler.

k) Bagis ve yardimlar.

2. Madde 61 kayit iicretleri kapsaminda, Uyelerin odalara, odalarin birlik ve

federasyonlara, birlik ve federasyonlarin Konfederasyona ddeyecegi kayit iicreti,

yillik aidat ve katilma paylar1 ile esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin

diizenledikleri belge ve yaptiklart hizmet karsilig1 ticretler sunlardir:

a)

b)

d)

Uyenin sicile ilk kayit yapilmasi sirasinda ddeyecegi kayit {icreti, asgari
iicretin onda birinden az, yarisindan fazla olamaz. Kayit iicreti, esnaf ve
sanatkarlarin sicil kaydi esnasinda sicil miidiirliigii tarafindan tahsil edilir;
kayit ticretinin yaris1 sicil ihtiyacinda kullanilmak {izere birlik adina agilacak

banka hesabina, diger yaris1 ise ilgili odanin banka hesabina aktarilir.

Uyenin odaya odeyecegi yillik aidat, asgari iicretin onda birinden az,
yarisindan fazla olamaz. Kayit iicretinin alindig1 yil i¢in ayrica yillik aidat

alinmaz.

Odalarin birlik ve iiyesi olduklar1 federasyonlara, birlik ve federasyonlarin
Konfederasyona odeyecekleri kayit iicreti, asgari {icretin yarisindan az,

tamamindan fazla olamaz.

Odalarin birlik ve tiyesi olduklar1 federasyonlara, birlik ve federasyonlarin
Konfederasyona, her y1l ddeyecekleri katilma pay1, 6demeyi yapacak esnaf
ve sanatkarlar meslek kurulusunun bir 6nceki yil gayri safi gelirlerinin %
3'lidiir. Katilma pay1 hesaplamasinda; bu Kanuna gore iist kuruluslardan satin
alman evrakin maliyet bedeli ile bu Kanun disindaki diger kanuni
diizenlemeler nedeniyle elde edilen gelirlerin maliyet bedelleri ve bunlar igin
yapilan giderler gayri safi gelirden mahsup edilir.
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e) Esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin diizenledikleri ve onayladiklar
belgeler ile yaptiklari hizmet karsiliginda alacaklari ticretlerin miktar ve
orant; maktu olanlarda bu fikranin (a) ve (b) bentleri uyarinca belirlenecek
miktarin onda birinden, nispi olanlarda ise belgede gecen degerin binde

onundan fazla olamaz.

3. Madde 65 kapsaminda Esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin, kurulus
amaclarin1 gerceklestirmek ve bu amaglarina uygun olarak kullanilmak {izere iktisap
ettikleri ve edecekleri gayrimenkuller ile bu kuruluslarin gorevleri dolayisiyla elde
ettikleri gelirler, katma deger vergisi ve emlak vergisi hari¢ her tiirlii vergi, resim

ve harctan miistesnadir.

Genel olarak bakildiginda GESOB oda aidatlar1 ile mesleki egitimden kaynakli proje gelirleri,
hizmet iiretim faaliyetlerinden gelirler, egitim gelirleri ve test gelirleri temel gelir kaynaklaridir.
Kurumun maliyet ve gider kalemleri ise Bolim 12’de sunuldugu {izere hizmet iiretim
maliyetleri ve enerji ve personel giderlerinden kaynaklanmaktadir ve kurumun finansal
piyasalardaki yabanci kaynaklardan yararlanmadigi dolayisiyla 6zkaynaklar ile hareket ettigi

tespit edilmistir.
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14.2. Projenin Finansman Yapisi

Tablo 71. Beklenen Finansman Kaynaklari

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari
Tutar Toplamin
TL ylzdesi
%
Baswru sahibinin mali katkisi 0.00 0.00
Bu baswruda talep edilen Destek Miktar 8,290,500.00 100.00
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi Kosullar
Ortak1
Ortak2
TOPLAM KATKI 8,290,500.00 100.00,
Projeden elde edilen dogrudan gelir*
GENEL TOPLAM 8,290,500.00 100.00,

GESOB tarafindan projenin EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklar1 boliimiinde yer aldigi
tizere finansman kaynagmin tamaminin(%2100) finansmani1 saglayacak kurum tarafindan
desteklenmesi istenmektedir. Boylece, projede oda tarafindan ortaya koyulan bir sermaye tutari

s0z konusu degildir.

Projenin toplam finansman maliyeti 8,290,500 TL olup tamaminin finansmam saglayacak
kurum destegi ile karsilanmasi istenmektedir. Bundan dolayi, 18 aylik yatinm donemi
maliyetinin s6z konusu finansman yontemiyle karsilanmasi planlanmaktadir. Isletme dénemine
gecildiginde 20 yillik bir donemde yillik nakit akislar isletme gelir ve giderleri vasitasiyla
hesaplanacaktir. Ozetle, yatirim dénemi 18 aylik siirede, isletme dénemi ise 20 yillik siire i¢inde

finansman planina dahil edilmistir.
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15. PROJE ANALIZi

Projenin analizi finansal analiz, ekonomik analiz, sosyal analiz, bolgesel analiz, duyarlilik

analizi ile risk analizi ¢cer¢evesinde ele alinacaktir.

Finansal analizlerde indirgenmis nakit akimlar1 yontemiyle elde edilen finansal bilgiler,
finansal fayda-maliyet analizi ¢er¢evesinde Net bugiinkii deger(NBD) ve i¢ karlilik oran1(iKO)
yontemleri ile ortaya ¢ikan sonuglar birlikte ele alinacaktir. Diger taraftan, ekonomik analizler
ekonomik maliyetler, ekonomik faydalar, ekonomik fayda-maliyet analizleri yine Net bugunki
deger(NBD) ve I¢ karlilik oran1(IKO) yontemleri ile ele alinacaktir. Ayrica, projenin diger
ekonomik etkilerine de dikkat ¢ekilmeye ¢alisilacaktir. Sosyal analiz agisindan toplam sosyal
katki ve maliyet, sosyo-kiiltiirel etki, istihdam {izerine etkiler degerlendirilecektir. Son olarak
ise riskli yatirim projeleri yontemleri ele alinarak yatirnrmin hem finansal hem ekonomik

analizleri risk faktorleri ¢cercevesinde ele alinacaktir.

15.1. Finansal Analiz

Finansal analizin amaci projeyi isletecek olan kurum/kurulus agisindan karlilik diizeyini ortaya
koymaktir. Finansal analiz i¢in ilk olarak NBD (Net bugiinkii deger yoOntemi) ydntemi
kullanilmigtir. NBD yontemi, yatirnmin ekonomik omrii boyunca saglayacagi para girisinin
onceden saptanmis belirli bir iskonto orani {izerinden bugiine indirgenmis degerleri toplama ile
yatirimin gerektirdigi para ¢ikisinin bu belirli iskonto orani tizerinden bugiinkii degeri toplami

arasindaki fark olarak tanimlanabilir. Finansal analizde kullanilacak formiil agagidaki gibidir:

t
5, s, 3 s, s,
NBD=—C+ ).
+ Z A+ A+ Ta+ TarorTaror
n=

Formiildeki NBD, Mali(Finansal) net bugiinkii degeri, Sn n’inci yildaki nakit giris ve ¢ikislari
arasindaki farki (net fayda), i indirgeme oranini (%12) simgelemektedir. n projenin ekonomik

omriine(20 y1l) esittir.

Projenin finansal analizinde sadece nakit girdi ve ¢iktilar hesaba dahil edilmistir. Amortisman
gibi nakit ¢ikisina sebep olmayan maliyet unsurlar1 analizde dikkate alinmamustir. Ayrica,
maliyetler sabit fiyatlarla hesaplamalara dahil edilmis, enflasyon artis veya azalislari, KDV

hiikiimleri dikkate alinmamustir.
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Finansal analiz kapsaminda kullanilan ikinci teknik ise i¢ karlilik oran1(IKO) ydntemidir.
Literatiirde “i¢ karlilik oran1”, “i¢ getiri oran1”, “sermayenin marjinal verimliligi, “yatirimin
marjinal verimliligi” olarak da adlandirilan i¢ verim oram (IVO), yatinm projelerinin
degerlendirilmesinde kullanilan bir orandir. /¢ verim orani, bir yatirim projesinin net bugiinkii
degerini sifira egitleyen diger bir deyisle nakit girislerinin bugiinkii degerini nakit ¢ikiglarinin
bugiinkii degerine egitleyen iskonto orani olarak tammlanir. I¢ verim oran1 aym zamanda

yatirimin ne oranda katma deger yaratacagini ifade eder.

Yatirim karar1 alinmasinda i¢ verim orani, yatirirmcinin yatirimdan bekledigi karlilik orani ile
karsilagtirilir. Projenin riskine, yatirimcinin beklentisine vb. parametrelere gore degismekle
birlikte yatirnmdan beklenen karlilik oraninin minimum degeri sermaye maliyeti olarak kabul
edilir. Karsilagtirma sonucunda projenin kabuliine veya reddine karar verilir. Herhangi bir proje
icin hesaplanan i¢ verim orani, yatirimdan beklenen karlilik oranindan yiiksek ise proje kabul

edilir, degil ise proje red edilir.
e ¢ karlilik oran1 > Yatirimdan beklenen karlilik orani ise proje igin yatirim karari alinar.
e I¢ karlilik oran1 < Yatirrmdan beklenen karlilik oran1 proje red edilir.

Birden fazla projenin karsilastirilmasi s6z konusu ise i¢ verim orani yiiksek olan proje tercih
edilir. Yatirim donemi bir y1l olan ve daha sonraki yillarda pozitif net nakit akimi saglayan bir

projenin i¢ verim orani agagidaki formiil ile hesaplanir:

NBD—O—Z Cp—-t g2 S S om
o A1+ A+D2 A+ @A+d)*7 @A+

Formiildeki NBD, Mali(Finansal) net bugiinkii degeri, “Sn” n’inci yildaki nakit giris ve ¢ikislar

[13%2]
1

arasindaki farki (net fayda), i¢ karlilik oranim1 simgelemektedir. n projenin ekonomik
omrine(20 y1l) esittir. Nakit girislerini nakit ¢ikislarina esitleyen oran i¢ karlilik orani(i) olarak

ortaya ¢ikacaktir.

Yukaridaki denklemde “i” yilizde olarak hesaplanir. Bulunan sonucun negatif olma ihtimali

bulunmaz. Ciinkii nakit giris ve c¢ikislarinin bulundugu her projede bir i¢ karlilik oram

(1352
1

bulunmaktadir. Projeye ait IKO hesaplanirken sinama yanilma metoduna gére herhangi bir

(1354
1

degeri verilir ve bunun NBD’si hesaplanir. Bulunan NBD eger art1 bir degerse verilen “1” degeri

kiglk demektir ve daha yiiksek bir “i”” degeri verilerek yeniden NBD hesaplanir. NBD negatif
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oluncaya kadar bu yontem tekrar edilir. Boylece, bir pozitif NBD bir de negatif NBD degerini

31 €9
1 1

veren iki

Asagidaki formiille IKO(“i”) degeri net bir seklide bulunabilir:

degeri i¢in “interpolasyon” yontemi uygulanarak gercek degeri hesaplanir.

s NBD,
- " |NBD, + NBD_|

KO =i*=i (i-—iy)
Buradaki parametreler,

i_ : NBD’yi negatif yapan “i”

i, : NBD’yi negatif yapan “i”

NBD, : Pozitif NBD

NBD_ : Negatif NBD

Elde edilen sonuglara gére, IKO > i ise kabul, IKO=i ise c¢ekimser, IKO<i ise proje
reddedilmelidir.
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15.1.1. Indirgenmis Nakit Akimlar1 Tablosu

Tablo 72. Indirgenmis Nakit Akimlar1 Tablosu

Tahmini Bugiinkii Degerler(BD) Bug(usnrfll.llDleZ%’nerler
SN Yillar Nakit Akislari(Sn) (Sn/1.12)" (USiD)
(TL) (Th) 1$=5,9400*
0 2020 -8,373,405 b -8,373,405 b -$1,409,664
1 2021 1,327,000 % 1,184,821 % $199,465
2 2022 1,327,000 % 1,057,876 b $178,094
3 2023 1,327,000 944,532 % $159,012
4 2024 1,327,000 843,332 b $141,975
5 2025 1,327,000 752,975 % $126,764
6 2026 1,327,000 672,299 1 $113,182
7 2027 1,327,000 % 600,267 b $101,055
8 2028 1,327,000 535,953 b $90,228
9 2029 1,327,000 478,530 b $80,561
10 2030 1,327,000 % 427258 b $71,929
11 2031 1,327,000 381,481 % $64,222
12 2032 1,327,000 340,608 B $57,341
13 2033 1,327,000 304,114 % $51,198
14 2034 1,327,000 271,530 % $45,712
15 2035 1,327,000 % 242,438 1 $40,814
16 2036 1,327,000 216,462 % $36,441
17 2037 1,327,000 193,270 % $32,537
18 2038 1,327,000 % 172,563 % $29,051
19 2039 1,327,000 154,074 1 $25,938
20 2040 1,327,000 137,566 1 $23,159

Not: 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlaridir.

Projenin finansal analizinde sadece nakit girdi ve ¢iktilar hesaba dahil edilmistir. Amortisman

gibi nakit ¢ikisina sebep olmayan maliyet unsurlar1 analizde dikkate alinmamistir. Ayrica,

maliyetler sabit fiyatlarla hesaplamalara dahil edilmis, enflasyon artis veya azaliglari, % 18

KDV dahil tutarlar tizerinden gergeklestirilmistir. Yukaridaki tabloda projenin ekonomik émrii

20 y1l olarak belirlenmis ve yillik faiz oran1 ortalama % 12 olarak ele alinarak projenin toplam

yatirrm maliyeti ile yillik nakit akislarinin bugilinkii degerleri bugiine indirgenmis ve

sunulmustur.
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15.1.2. Finansal Fayda — Maliyet Analizi ve Yatirim Projesinin Degerlendirilmesi

Projenin finansal analizi kapsaminda fayda — maliyet analizi paranin zaman degerini dikkate

alan ve dinamik yontemlerden biri olan Net bugiinkii Deger(NBD) ve i¢ karlilik orani(IKO)

yontemi kullamlarak gerceklestirilmistir. I¢ karliik oram(IKO) yéntemi Excel’de
IC_VERIM_ ORANI formiilii kullanilarak da elde edilmistir.
Tablo 73. Projesinin Degerlendirilmesi
Iskonto Orani: % 12
Tahmini P Bugiinkii Degerler
. ahmini Bugiinkii Degerler(BD) (Sn /1.12)"
SN Yillar Nakit Akislari(Sn) (Sn/1.12)" (USD)
(Th) (Th) 1$= 5,9400*
0 2020 -8,373,405 b -8,373,405 b -$1,409,664
1 2021 1,327,000 & 1,184,821 1 $199,465
2 2022 1,327,000 & 1,057,876 b $178,094
3 2023 1,327,000 b 944,532 b $159,012
4 2024 1,327,000 b 843,332 $141,975
5 2025 1,327,000 & 752,975 b $126,764
6 2026 1,327,000 & 672,299 b $113,182
7 2027 1,327,000 b 600,267 b $101,055
8 2028 1,327,000 b 535,953 b $90,228
9 2029 1,327,000 b 478,530 b $80,561
10 2030 1,327,000 b 427,258 b $71,929
11 2031 1,327,000 & 381,481 b $64,222
12 2032 1,327,000 b 340,608 b $57,341
13 2033 1,327,000 % 304,114 b $51,198
14 2034 1,327,000 b 271,530 b $45,712
15 2035 1,327,000 & 242,438 b $40,814
16 2036 1,327,000 & 216,462 b $36,441
17 2037 1,327,000 b 193,270 b $32,537
18 2038 1,327,000 b 172,563 b $29,051
19 2039 1,327,000 & 154,074 b $25,938
20 2040 1,327,000 & 137,566 b $23,159
Nakit Akisinin BD degeri 9,911,952 %
Yatirnmin BD degeri -8,373,405 b
Yatirimin Net Bugiinkii Degeri(NBD) 1,538,547 b
Yatirimin I¢ karlilik Oran1(iIKO) 14.85%

Not: I¢ karlilik orani(IKO) yontemi Excel’de I VERIM_ORANI formiilii kullamlarak da elde edilmistir. Yabanci para élgiimii, 31.12.2019
Giinil Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Doviz Alis Kuru ile gergeklestirilmistir.

Yukaridaki tabloya goére projenin ekonomik dmrii (20 y1l) boyunca nakit girislerinin bugiinkii

deger toplam1 9,911,951.69 1 olarak hesaplanmistir. Yatirimin bugiinkii deger toplami ise

8,373,405.00 b olarak dngdriilmektedir. Dolayisiyla, yatirimin nakit girislerinin bugiinkii deger

toplam1 Yatirimin bugilinkii deger toplamindan biiyiik oldugu i¢in(1,538,546.69 1) yatirim
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finansal olarak yapilabilir(rantabl) goriilmektedir. Bir diger ifadesi ile NBD>0 oldugundan
proje yapilabilir konumdadir. Diger taraftan, IKO % 14.85 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla,
IKO > i oldugundan yani i¢ karlilik oran1 indirgeme orani(faiz orani) olan % 12’den biiyiik

oldugundan yatirim kabul edilebilirdir bir diger ifadesi ile yatirim rantabl gériinmektedir.

15.2. Ekonomik Analiz

Ekonomik analizde amag projenin genel olarak kamuya getirdigi fayda ve maliyetleri ortaya
koymaktir. Bu amagla projenin Gaziantep’te yapilmamasi durumunda sektoriin hangi
maliyetlere katlandig1 ve projenin Gaziantep’te yapilmasi durumunda sektore saglayacagi fayda
bu boliimde detayli olarak ele alinmistir. Gergeklestirilecek olan proje kapsaminda kurulmasi
planlanan laboratuvarlar sektdrde ortaya cikan iriinlerin test edilmesinde ve bu testlerin
Gaziantep disina ¢ikmadan sehrin ekonomisine katki saglamasinda énemli rol oynayacaktir.
Dolayisiyla, projenin ekonomik analizi laboratuvarlarda gerceklestirilecek testler {izerinden

degerlendirilmistir.

15.2.1. Ekonomik Maliyetler

Gaziantep ilinde ahsap, makine, metal ve makine — metal sektoriinde faaliyet gdsteren
imalatgilarinin sayis1 yaklagik 500°diir. Yapilan talep analizi verilerine gore sektorde bir firma
ortalama 30 test yaptirmaktadir. Bu firmalardan sadece 150 tanesinin bu testleri yaptirmis
olmas1 durumunda ilde yapilan test sayis1 4500 olacaktir. Gaziantep disinda yaptirilan testlerin
ortalama birim basina diisen maliyeti 250 TL oldugu tespit edilmistir. Boylece Gaziantep ilinde
yilda ortalama test maliyeti 1,125,000 TL oldugu anlasilmaktadir.

Il disinda gergeklestirilecek testler i¢in her bir firma kargo iicreti 6demektedir. Her bir
numunenin kargo bedelinin ortalama 25 TL oldugu varsayildiginda yillik 30 test yaptiran bir
firmanin 750 TL kargo ticreti 6demektedir. 150 firmanin toplam kargo iicreti 112,500 TL olarak

ortaya ¢cikmaktadir.

Gaziantep ilinde gerceklestirilen testlerin toplam ekonomik maliyeti(1,125,000 TL) ile ilin
toplam kargo bedeli(112,500 TL) birlikte degerlendirildiginde ilde testler icin ortaya ¢ikan
ekonomik toplam maliyet kalemi 1,237,500.00 TL’dir.

Buraya kadarki tespitler ve maliyet ol¢iimii 150 firma diisiiniilerek gergeklestirilmistir.
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Sektordeki tim firmalarin test hizmetlerinden yararlandigi varsayildiginda ilde toplamda
15,000 adet(500 firma x 30 test) test yaptirilmasi olasidir. Boyle bir durumda testlerin ortalama
birim basina diisen maliyeti 250 TL olduguna gore Gaziantep ilinin 3,750,000 TL oldugu
anlasilmaktadir. Diger taraftan 15,000 adet test icin 25 TL’den kargo iicreti dikkate alinacak
olursa toplamda 375,000 TL kargo Ucreti 6deyecegi anlasilmaktadir.

Tim yukaridaki unsurlar birlikte degerlendirildiginde sektdr bazinda toplam ekonomik

maliyetinin 4,125,000 TL oldugu sdylenebilir.

15.2.2. Ekonomik Faydalar

Projenin ekonomik maliyetler bélimiinde sunulan test hizmetlerinin Gaziantep ilinde daha az
maliyetle gerceklestirilmesi ve kargo iicretlerinin il ekonomisi i¢inde kalmasi projenin temel

fayda kalemidir.

Birinci durumda proje kapsaminda sektore ait lriin testleri Gaziantep ilinde yapilmasi
planlanmaktadir. Gaziantep disinda yapilan testlerin paket halinde ortalama birim maliyetleri
250 TL olarak tespit edilmistir. Bu proje kapsaminda kurulacak olan tesislerde bu testlerin paket
bazinda ortalama birim fiyat1 125 TL olarak belirlenmistir. ik durumda bir firma test basina
125 TL(250 TL — 125 TL) kazanim elde edebilecektir. 150 firma bazinda diistiniildiigiinde yilda
yapilan test sayisi 4,500 adet olduguna goére Gaziantep ilinin toplam test kazanimi 562,500 TL
olabilecektir. Diger taraftan, ekonomik maliyetler arasinda yer alan ilin toplam kargo
bedeli(112,500 TL) birlikte degerlendirildiginde toplam ekonomik fayda 675,000 TL olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Ikinci durumda 500 firma bazinda diisiiniildiigiinde yilda yapilan test sayis1 15,000 adet
olduguna gore Gaziantep ilinin toplam test kazanimi 1,875,000 TL olabilecektir. Diger taraftan,
ekonomik maliyetler arasinda yer alan ilin toplam kargo bedeli(112,500 TL) birlikte
degerlendirildiginde toplam ekonomik fayda 2,250,000 TL olarak ortaya ¢ikmaktadir.

15.2.3. Ekonomik Fayda — Maliyet Analizi ve Maliyet Etkinlik Analizi

Ekonomik fayda maliyet analizleri de finansal analizlerde kullanilan tekniklerle
gerceklestirilmistir. ENBD yontemi, yatirimin ekonomik dmrii boyunca saglayacagi ekonomik

faydalarin parasal degerlerinin 6nceden saptanmis belirli bir iskonto orani {izerinden bugiine
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indirgenmis degerleri toplami ile yatirimin ekonomik maliyetlerinin bu belirli iskonto orani

iizerinden bugiinkii degeri toplami arasindaki fark olarak tanimlanabilir. Finansal analizde

kullanilacak formiil agagidaki gibidir:

S3

Sn

t

ENBD = —-C Z
+ a

n=1

S1
— +
+) (1

A I ER G I TR e W T

Formiildeki ENBD, Ekonomik net bugiinkii degeri, Sh n’inci yildaki fayda ve maliyet arasindaki

farki (net fayda), 1 indirgeme oranini (%9) simgelemektedir. n projenin ekonomik émriine(20

yil) esittir. Analiz iki agamali olarak gerceklestirilmistir.

Birinci analiz 4500 test yapilma durumuna gore; ikinci analiz 15000 adet test yapilamasi

durumuna gére ele alinmistir. IKO finansal analiz boliimiindeki yontemler kullanilarak tespit

edilmistir.

Tablo 74. 4500 Adet Test Yapilmasi Durumunda Ekonomik Analiz Sonuglari

) @ (1+2)=3 ) 3.’.‘BDVF=4
Yillar Kargo Tasarrufu Test Maliyet Kazanimi TF(;F;IS ;n Buguné(;nl?f%:gr)lf *(BD)
(25 TL x 4500 test) [(250-125) x 4500] (Sn) (TL)
1 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 619,266.06 b
2 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 568,134.00 b
3 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 521,223.85 b
4 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 478,187.02 b
5 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 438,703.69 b
6 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 402,480.45 b
7 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 369,248.12 b
8 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 338,759.74 b
9 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 310,788.75 b
10 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 285,127.29 %
11 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 261,584.67 b
12 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 239,985.94 b
13 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 220,170.59%
14 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 201,991.36 b
15 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 185,313.18 b
16 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 170,012.09 %
17 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 155,974.39 b
18 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 143,095.77 b
19 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 131,280.53 b
20 112,500.00 b 562,500.00 b 675,000.00 b 120,440.85 b
Ekonomik Faydalarin Bugiinkii Degerleri(BD) Toplami 6,161,768.33 1
Ekonomik Maliyetin Bugiinkii degeri(C_BD) 1,237,500.00 b
Ekonomik Net Bugiinki Deger(ENBD) 4,924,268.33 b
Ekonomik NBD'nin USD Degeri (1$=5,9400)* $ 829,001.40
Ekonomik i¢ karlilik Orani(EIKO) 41.78%

Not: Ekonomik Ig karlilik orani(EIKO) yéntemi Excel’de I VERIM_ORANI formiilii kullanilarak da elde edilmistir. Yabanci para olgiimii,
31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Doviz Alis Kuru ile

gergeklestirilmistir.
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Yukaridaki tabloya gore, 4500 adet test yapilmasi halinde Ekonomik Faydalarin Bugiinkii
Degerleri Toplami 6,161,768.33 b olarak hesaplanmistir. Ekonomik Maliyetin Toplam
Bugiinkii Degeri ise 1,237,500.00 b oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla yillar itibariyle toplam
ekonomik faydalarin net bugiinkii degerleri toplam1 Ekonomik Maliyetin Toplam Bugiinkii
Degerinden biiyiik(4,924,268.33 1) olduguna gore (ENBD>0 oldugundan) projenin

uygulanmasi ekonomik agidan kabul edilmektedir.

Ekonomik ¢ karlilik oran1i(EIKO) agisindan bakildiginda oran % 41.78 olarak tespit edilmistir.
Bu ¢ercevede EIKO>i oldugundan(% 41.78> %9) yatirrmin ekonomik olarak yapilabilir oldugu

anlagilmaktadir.

Tablo 75. 15,000 Adet Test Yapilmasi Durumunda Ekonomik Analiz Sonuglari

+9)= 3*BDF=4
(1) ) ('I}opzl)an? Bugiinki
Yillar Kargo Tasarrufu Test Maliyet Kazanimi Fayda Degerler(BD)
(25 TL x 15000 test) [(250-125) x 15000] (Sn/1.09)"
(Sn) (TL)
1 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 2,064,220.18 b
2 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,893,779.98 b
3 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,737,412.83 b
4 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,593,956.72 b
5 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,462,345.62 b
6 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,341,601.49 %
7 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,230,827.05 b
8 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,129,199.13
9 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 1,035,962.50 b
10 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 950,424.32 b
11 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 871,94891 b
12 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 799,953.13 b
13 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 733,901.96 b
14 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 673,304.55 b
15 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 617,710.59 b
16 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 566,706.97 b
17 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 519,914.65 b
18 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 476,985.92
19 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 437,601.76 b
20 375,000.00 b 1,875,000.00 b 2,250,000.00 b 401,469.50 b
Ekonomik Faydalarin Bugiinkii Degerleri(BD) Toplam1 20,539,227.76 B
Ekonomik Maliyetin Bugiinkii degeri(C_BD) 4,125,000.00 b
Ekonomik Net Bugiinki Deger(ENBD) 16,414,227.76 b
Ekonomik NBD'nin USD Degeri (1$=5,9400)* $ 2,763,338.01
Ekonomik I¢ karlilik Orani(EIKO) 41.78%

Not: Ekonomik Ig karlilik orani(EIKO) yéntemi Excel’de I VERIM_ORANI formiilii kullanilarak da elde edilmistir. Yabanci para olgiimii,
31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Doviz Alis Kuru ile
gerceklestirilmistir. Tablodaki BDF bugiinkii deger faktorinii ifade emektedir.
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Yukaridaki tabloya gore, 15,000 adet test yapilmasi halinde Ekonomik Faydalarin Bugiinkii
Degerleri Toplam1 20,539,227.76 1 olarak hesaplanmigtir. Ekonomik Maliyetin Toplam
Bugiinkii Degeri ise 4,125,000.00 b oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla yillar itibariyle toplam
ekonomik faydalarin net bugiinkii degerleri toplam1 Ekonomik Maliyetin Toplam Bugiinkii
Degerinden ¢ok daha biiyiik(16,414,227.76 ) olduguna goére (ENBD>0 oldugundan) projenin

uygulanmasi ekonomik agidan kabul edilmektedir.

Ekonomik ¢ karlilik oran1i(EIKO) agisindan bakildiginda oran % 41.78 olarak tespit edilmistir.
Bu ¢ercevede EIKO>i oldugundan(% 41.78> %9) yatirimin ekonomik olarak yapilabilir oldugu
anlasilmaktadir. Ekonomik maliyetler ile ekonomik fayda ayni oranda artis gostermesinden

dolay1 % 41,78’lik i¢ karlilik oraninda degisiklik goriilmemistir.

15.2.4. Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Ekonomik analizin her iki durumda da kabul edilebilir(rantabl) oldugu tespit edilmistir. Ancak
nicel analizler disinda projenin parasal degerinin Olg¢iilmesi miimkiin olmayan faydalar1 ve
projenin kamu menfaati agisindan bolgesel gelisme, cevre, insan sagligi ve verimlilik gibi
konularda saglayacagi faydalar1 da bulunmaktadir. Bu faydalar1 sektorel bazli etkileri ile

asagidaki gibi siralamak miimki{indiir:

i.  Ahsap, makine, metal ve makine — metal sektoriine test hizmeti saglanarak, test

stireleri ve giderleri azalacaktir.
Ii.  Sektorde Gaziantep disina aktarilan giderler Gaziantep ili igerisinde kalacaktir.

iii.  Test yaptirmayan firmalarin, test yaptiran firmalardan etkilenerek test
yaptirmalar1 saglanacak ve bu sayede daha kaliteli {riinlerin iiretilmesi

saglanacaktir.
Iv.  Test sonuglar1 dogrultusunda firmalarin giivenilirligi aratacaktir.
v.  Firmalarda kalite ve giivence bilinci olusacaktir.
vi.  Firmalarin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine destek olacaktir.

vii.  Gaziantep ilinde faaliyet gosteren kurum, kurulus ve firmalara test hizmetleri

de saglanacaktir.
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15.3. Sosyal Analiz

Gaziantep ilinde 30 yas ve alti niifusun toplam niifusa oran1 %60 civarindadir. Calisabilir
yastaki niifus ilin %61,5 ine, geng niifus ise ilin %33,5 ine denk gelmektedir. ilin mevcut geng
niifusu projenin dogrudan hedef kitlesini olusturmaktadir. Bu hedef kitlesi, meslek sahibi
olmayip issiz olanlar (500 kisi/yil), meslek sahibi olup issiz olanlar (300 kisi/y1l), meslek sahibi
olup ¢alisan ancak iste tutunma becerilerini gelistirmek veya mesleginde ilerlemek isteyenler
(200 kisi/y1l), meslek degistirmek isteyenler ile kendi igini kurmak isteyen girisimciler (200
kisi/yil), dezavantajli grup olarak nitelendirilen bagimli gengler (100 kisi/y1l) ve risk altindaki
kadinlar1 (100 kisi/y1l) igermektedir.

Gaziantep ilinde mevcut sanayi bolgeleri blinyesinde faaliyette olan yaklagik 5.000 isletme ve
bu isletmelerde istihdam edilen 25.000 kisi projenin uzun vadede nihai yararlanicisi
konumundadir. Proje sonrasi siiregte Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi Esnaf
Akademisi Mesleki Egitim Merkezi ile Hayat Boyu Ogrenme (HBO) faaliyetleri kapsaminda
mesleki egitimlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda GESMEM, makine, metal ve
ahsap sektorlerinden olusan ana sektorlerin yani sira Bilisim Teknolojisi, Elektrik-Elektronik
Teknolojisi, Giyim Teknolojisi, Motorlu Araclar Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi sektorleriyle
beraber 8 alanda yaklasik 60 dalda giincel teknolojilerle mesleki egitim faaliyetleri

yiirtitebilecek kapasiteye ulagmis olacaktir.

15.4. Bolgesel Analiz

Projenin gerceklesmesiyle Gaziantep genelinde egitim merkezinden tahmini yilda 400 issiz ve
200 calisan bireyin mesleki egitim faaliyetlerine katilmasi, ayrica yilda en az 500 isletmeye
teknik destek ve danismanlik hizmeti verilecegi dngoriilmektedir. Ote yandan proje kapsaminda
Teknik Destek ve Danigmanlik (TDD) ofisi kurularak yilda en az 500 isletmenin hedef grup
olarak kapasite artirrmina ve giincel teknolojiyi kullanmasmma AR-GE ve inovasyon
caligmalarina destek verilecektir. Proje kapsaminda kurulan Spektral Analiz Laboratuvari ve
Endiistriyel Tasarim ve Uretim Laboratuvarlar ile makine, metal ve ahsap sektorlerindeki
isletmelerin ulusal ve uluslararasi platformda teknik kapasitelerinin ve rekabet gigclerinin

artmasina katki saglayacaktir.

Esnaf ve sanatkarlarin agirlikli olarak yer aldigi KOBI’ler, calisan sayis1 bakimindan toplam

girisimlerin %99,9’unu, istthdamin %76’sin1, katma degerin %54 iinii, yatirimlarin %50’sini
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ve lretimin %56’sin1 olusturmaktadir. Bu yonii ile Esnaf ve Sanatkarin sektorel bazda
niteliklerinin arttirilmas: dogal olarak bolgesel ve ulusal kalkinmanin 6nemli etkenlerindendir.
Gergeklestirilecek mesleki egitim faaliyetleri ve sektorlere sunacagi teknik desteklerle, makine,
metal ve ahsap sektorlerinin bolgede nitelikli isgiicii ihtiyacin1 karsilayacagi, isletmelerin
teknolojiyi kullanabilme kapasitelerinin artacagi, bolgede rekabet giicii ve iiretim kapasitesi
yiiksek, ulusal ve uluslararasi pazarda sz sahibi isletmelerin olusmasinda katki saglayacagi
beklenmektedir. Hedef grup taniminda yer alan 18-35 yas gurubu geng issiz ve mesleksiz
bireylerin nitelikli isgiliciiniin liretimin igerisinde yer almasini saglayarak ilin ve bolgenin sosyo-
ekonomik yapismnin iyilesmesine ve siirdiiriilebilir kalkinmanin olusmasina zemin

hazirlayacaktir. Bolgesel bazi diger etkileri ise asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

I. Bolgede akademik ¢aligmalar ve bilimsel ¢iktilar elde edilecektir. (Gaziantep
Universitesi ve Cevre (iniversitelerde yapilacak akademik galismalari analizleri

laboratuvar bilinyesinde uzman personeller ile yapilmasi saglanacaktir)

ii.  Test sonuglar1 dogrulusunda firmalarin giiveni artacagindan bolgemizdeki

ihracat rakamlarinda artis olacaktir.
iii.  Uretimdeki artislara istinaden bolgemizde istihdama katki saglayacaktir.
iv.  Bolgemizdeki ilgili firmalara test hizmeti saglanacaktir.

v.  Bolgemizde testler i¢in diga bagimlilik ortadan kalkacaktir.

15.5. Duyarhhk Analizleri

Bu boliimde finansal ve ekonomik analizlerin duyarlilik testlerine yer verilmektedir. Duyarlilik
testleri finans literatiiriinde riskli yatirim projeleri bashigi altinda bulunaktadir. Bu asamaya
kadar yapilan analizler ve testler belirlilik ortaminda yatirim projeleri degerlendirme stirecidir.
Bu asamadan sonra belirsizlik ortaminda yatirim projelerinin degerlendirilmesi yapilmaktadir.
Belirsizlik altinda kullanilan bir takim teknikler bulunaktadir. Bunlar iskonto oranini
farklilastirma yoOntemi, belirlilik esiti yontemi, olasilik dagilimi yontemi ve simiilasyon
teknigidir.

Bu calismanin duyarlilik analizinde belirlilik esiti yontemi tercih edilmistir. Bu teknigin
kullanilmasinin sebebi iskonto oraninda degisiklik elastikiyetinin bulunamamasi, olasilik

dagilimmin tespitindeki giicliikler ve simiilasyon igin gerekli alt yapinin proje 06zelinde
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bulunmamasidir.

Belirlilik esiti yonteminde yillar itibariyle olusan nakit akiglar1 belli bir risk faktorii ile yeniden
diizenlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu yontemde belirsizlik kosulu altinda olusturulan

denkleme diizeltme faktorii ekleyerek asagidaki denklem tiiretilmektedir:

Sl+al' Sz+ai S3+al‘ S4+ai +Sn+ai
1+ A+ @A+ @A+dD* @A+

t
NBD / ENBD = —C + Z
n=1

Formiildeki NBD, Mali(Finansal) net bugiinkii degeri, Snh n’inci yi1ldaki nakit giris ve ¢ikislar
arasindaki farki (net fayda), i indirgeme oranini (%12) simgelemektedir. n projenin ekonomik
omriine(20 yil) esittir. Diger taraftan ekonomik analiz igin ENBD, Ekonomik net bugunki
degeri, Sn n’inci yildaki fayda ve maliyet arasindaki farki (net fayda), i indirgeme oranini (%9)
simgelemektedir. n projenin ekonomik émriine(20 yil) esittir. Buradaki “o” ise dlzeltme faktori
olarak yer almaktadir.

Isletmenin nakit akimlari iizerinde, bir diger ifadesi ile gelirlerinde diisiis meydana
gelebilecegine iliskin 6nlemler alinarak da analizler gerceklestirilmistir. Risk faktorii “o” degeri

ile kodlanarak nakit akimlar1 iizerindeki etkisi incelenmistir. “o” degeri her yil gerceklesecek

olan muhtemel pozitif nakit akislarin1 diizenleyici faktor olarak ifade edilebilir.
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15.5.1. Finansal Analiz Duyarhhk Test Sonuc¢lari

Finansal analiz i¢in % 5 ile baglayan ve giderek 5’er puan artirilmisg bulunan risk diizeltme

faktorii cergevesinde ele alinmis olan test sonuglart asagida gosterilmektedir.

Tablo 76. % 5 Seviyesinde Risk Faktorinin Dahil Edilmesi Durumunda Finansal Analiz

Sonuglari
- R Riskli NA
Tahmini BDlégglé?lg BDZ%:?]ES Risk | Diizeltilmis Riskli NA Buginku
SN | Yillar |, Nakit (BD) (Sn/112)n | faktdrii | Nakit Akigt Bugunki Degerler
1slari(Sn) (Sn/1.12)" (USD) () (1-a)*NA Degerler (Sn/1.12)n
(TL) L) 18- 5 8400 (Sn/1.12)" UsD
1$=5,9400
0 | 2020 | -8,373,405% | -8,373,405b | -$1,409,664
112021 1,327,000 | 1,184,821 b $199,465 5% |1,260,650%| 1,125,580% $189,492
2 | 2022 1,327,000 | 1,057,876 b $178,094 5% |1,260,650% | 1,004,982 % $169,189
3 | 2023 | 1,327,000 b 944,532 1 $159,012 5% | 1,260,650 b 897,306 b $151,062
4 | 2024 | 1,327,000 b 843,332 b $141,975 5% | 1,260,650 b 801,166 b $134,876
5 | 2025 1,327,000 b 752,975 b $126,764 5% | 1,260,650 1 715,327 % $120,425
6 | 2026 | 1,327,000 b 672,299 b $113,182 5% | 1,260,650 1 638,685 b $107,523
7 | 2027 | 1,327,000 b 600,267 b $101,055 5% | 1,260,650 b 570,254 b $96,002
8 | 2028 | 1,327,000 b 535,953 b $90,228 5% | 1,260,650 b 509,155 b $85,716
9 | 2029 | 1,327,000 b 478,530 b $80,561 5% | 1,260,650 b 454,603 b $76,532
10 | 2030 | 1,327,000 % 427,258 b $71,929 5% | 1,260,650 1 405,896 b $68,333
11 | 2031 | 1,327,000 % 381,481 1 $64,222 5% | 1,260,650 % 362,407 b $61,011
12| 2032 | 1,327,000 b 340,608 $57,341 5% | 1,260,650 % 323,577 b $54,474
13| 2033 | 1,327,000 b 304,114 b $51,198 5% | 1,260,650 b 288,908 b $48,638
14 | 2034 | 1,327,000 b 271,530 b $45,712 5% | 1,260,650 b 257,954 1 $43,427
15| 2035 | 1,327,000 % 242 438 b $40,814 5% | 1,260,650 1 230,316 b $38,774
16 | 2036 | 1,327,000 1 216,462 b $36,441 5% | 1,260,650 % 205,639 b $34,619
17 | 2037 | 1,327,000 b 193,270 b $32,537 5% | 1,260,650 % 183,607 b $30,910
18 | 2038 | 1,327,000 b 172,563 b $29,051 5% | 1,260,650 % 163,934 b $27,598
19 | 2039 | 1,327,000 % 154,074 B $25,938 5% | 1,260,650 % 146,370 b $24,641
20 | 2040 | 1,327,000 b 137,566 b $23,159 5% | 1,260,650 1 130,688 B $22,001
Nakit Akisinin BD degeri 9,911,952 % 9,416,354 1
Yatirimin BD degeri -8,373,405 b -8,373,405 b
Yatirimin Net Bugiinki
Degeri 1,538,547 b 1,042,949 1,

Not: Yabanci para dl¢timii, 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 D6viz Alis Kuru ile gergeklestirilmistir.

Projenin pozitif nakit akislarinda % 5°lik bir gerileme olmasina ragmen yatirimin nakit

giriglerinin bugiinkii deger toplam1 yatirimin bugiinkii deger toplamindan biiyiik oldugu i¢in

(1,042,949.11 b) yatirim finansal olarak yapilabilir(rantabl) goriilmektedir. Bir diger ifadesi ile

%20 risk faktorii altinda dahi NBD>0 oldugundan proje yapilabilir konumdadir.
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Tablo 77. % 10 Seviyesinde Risk Faktoriinin Dahil Edilmesi Durumunda Finansal Analiz
Sonuglari
Tahmini BD‘i?gLe’?l'Zf BD‘é?g‘é?l‘;‘r‘ nigc | Diizeltilmis | Riskli NA Flgz;{:nNkﬁ
SN | villar |, Nkt (BD) (Sn/ia2n | Fakwora | Nkt Bugunk Degerler
1slari(Sn) n Akisi(NA) Degerler (Sn/1.12)n
(TL) (Sn/1.12) (UsD) (@) (1-0)*NA (Sn /1.12)" USD
(TL) 1$= 5,9400 1$25,9400
0 | 2020 | -8,373,405b | -8,373,405b | -$1,409,664
12021 1,327,000 | 1,184,821 % $199,465 10% | 1,194,300% | 1,066,339 % $179,518
2 2022 | 1,327,000b | 1,057,876 $178,094 10% | 1,194300b | 952,089 b $160,284
3 | 2023 | 1,327,000 b 944,532 1 $159,012 10% | 1,194,300%| 850,079 b $143,111
4 | 2024 | 1,327,000 b 843,332 % $141,975 10% | 1,194,300%| 758,999% $127,778
5 | 2025 | 1,327,000 & 752,975 b $126,764 10% |1,194,300%| 677,678 b $114,087
6 | 2026 | 1,327,000 b 672,299 1 $113,182 10% | 1,194,3008| 605,070 $101,864
7 12027 | 1,327,000b | 600,267 b $101,055 10% |1,194300b | 5402411 $90,950
8 | 2028 | 1,327,000 535,953 b $90,228 10% | 1,194,300% | 482,358 % $81,205
9 | 2029 | 1,327,000 478,530 b $80,561 10% | 1,194,300%| 430,677 % $72,504
10 | 2030 | 1,327,000 b 427,258 b $71,929 10% | 1,194,300%| 384,533 % $64,736
11 | 2031 | 1,327,000b | 381,481 % $64,222 10% |1,194300b | 343333 b $57,800
12 [ 2032 | 1,327,000b | 340,608 b $57,341 10% |1,194300b | 306,547 b $51,607
13| 2033 | 1,327,000 b 304,114 b $51,198 10% | 1,194,300%| 273,703 % $46,078
14 | 2034 | 1,327,000 b 271,530 b $45,712 10% | 1,194,300% | 244,377% $41,141
15| 2035 | 1,327,000 b 242438 b $40,814 10% |1,194,300%| 218,194% $36,733
16 | 2036 | 1,327,000b | 216,462 b $36,441 10% |1,194300b | 194,816% $32,797
17 | 2037 | 1,327,000b | 193270 b $32,537 10% |1,194300b | 173,943 b $29,283
18 | 2038 | 1,327,000 b 172,563 $29,051 10% |1,194,300%| 155,306% $26,146
19| 2039 | 1,327,000 b 154,074 & $25,938 10% | 1,194,300%| 138,666% $23,344
20 | 2040 | 1,327,000% | 137,566 $23,159 10% |1,1943005 | 123,809 b $20,843
Nakit Akisinin BD degeri 9,911,952 % 8,920,757 b
Yatirimin BD degeri -8,373,405 b -8,373,405 b
Yatirimin Net Bugiinki
Degeri 1,538,547 b 547,352 b

Not: Yabanci para 6l¢iimii, 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankas1 Doviz Alig Kuru ile gergeklestirilmistir.

Projenin pozitif nakit akiglarinda % 10’luk bir gerileme olmasina ragmen yatirimin nakit

giriglerinin buglinkii deger toplam1 yatirimin bugiinkii deger toplamindan biiyiik oldugu i¢in

(547,351.52 TL) yatirim finansal olarak yapilabilir(rantabl) gériilmektedir. Bir diger ifadesi ile

%10 risk faktorii altinda dahi NBD>0 oldugundan proje yapilabilir konumdadir.
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Tablo 78. Maksimum % 15 Seviyesinde Risk Faktorunin Dahil Edilmesi Durumunda Finansal
Analiz Sonuglar1

N Bugiinkii Bugiinki o o Riskli NA
Tahm_lnl Degerler Degerler Risk Duze1t1l_m1s RISk|"I N,_é\ Bugunku
SN | villar |, Nkt (BD) (Sn/L12)n | faktori Nakit Bugunkl Degerler
1slari(Sn) n Akigi(NA) Degerler (Sn/1.12)
(TL) (Sn/1.12) (UsD) (@) (1-0)*NA (Sn /1.12)" USD
(TL) 1$= 5,9400 185,940
0 | 2020 | -8,373,405% | -8,373,405%b | -$1,409,664
1 |2021| 1,327,0005 | 1,184,821 % $199,465 15% | 1,127,950%| 1,007,098 % $169,545
2 | 2022| 1,327,000b | 1,057,876 b $178,094 15% | 1,127,950%| 899,195% $151,380
3 | 2023 | 1,327,000 b 944,532 b $159,012 15% | 1,127,950%| 802,853 b $135,160
4 | 2024 | 1,327,000 b 843,332 $141,975 15% | 1,127,950%| 716,833 b $120,679
5 | 2025 1,327,000 b 752,975 b $126,764 15% | 1,127,950%| 640,029 $107,749
6 | 2026 | 1,327,000 b 672,299 b $113,182 15% | 1,127,950%| 571,455% $96,204
7 | 2027 | 1,327,000 b 600,267 b $101,055 15% | 1,127,950%| 510,227% $85,897
8 | 2028 | 1,327,000 b 535,953 b $90,228 15% | 1,127,950%| 455,560 $76,694
9 | 2029 | 1,327,000 b 478,530 b $80,561 15% | 1,127,950% | 406,750 b $68,476
10 | 2030 | 1,327,000 b 427,258 b $71,929 15% | 1,127,950%| 363,170 $61,140
11 | 2031 | 1,327,000 b 381,481 1 $64,222 15% | 1,127,950% | 324,259% $54,589
12 | 2032 | 1,327,000 b 340,608 b $57,341 15% | 1,127,950%| 289,517b $48,740
13 | 2033 | 1,327,000 b 304,114 b $51,198 15% | 1,127,950%| 258,497% $43,518
14 | 2034 | 1,327,000 b 271,530 b $45,712 15% | 1,127,950%| 230,801 % $38,855
15 | 2035 | 1,327,000 b 242,438 b $40,814 15% | 1,127,950%| 206,072 $34,692
16 | 2036 | 1,327,000 b 216,462 b $36,441 15% | 1,127,950%| 183,993 b $30,975
17 | 2037 | 1,327,000 b 193,270 b $32,537 15% | 1,127,950%| 164,280% $27,656
18 | 2038 | 1,327,000 b 172,563 b $29,051 15% | 1,127,950%| 146,678 b $24,693
19 | 2039 | 1,327,000 b 154,074 B $25,938 15% | 1,127,950%| 130,963 b $22,048
20 | 2040 | 1,327,000 b 137,566 b $23,159 15% | 1,127950%| 116,931b $19,685
Nakit Akisinin BD degeri 9,911,952 % 8,425,159 b
Yatirimin BD degeri -8,373,405 b -8,373,405 b
Yatirimin Net Bugiinki
Degeri 1,538,547 b 51,754 b

Not: Yabanci para 6l¢iimii, 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankas1 Doviz Alig Kuru ile gergeklestirilmistir.

Projenin pozitif nakit akislarinda % 15°lik bir gerileme olmasina ragmen yatirirmin nakit

giriglerinin bugiinkii deger toplam1 yatirimin bugiinkii deger toplamindan biiyiik oldugu i¢in

(51,753.94 ) yatirim finansal olarak yapilabilir(rantabl) goriilmektedir. Bir diger ifadesi ile

%15 maksimum risk faktorii altinda dahi NBD>0 oldugundan proje yapilabilir konumdadir.

Ancak % 15’ten itibaren her birim artisinda NBD<O pozisyonuna ge¢cmektedir. Burada

anlagilan risk faktoriiniin maksimum % 15 olmasi gerektigidir.
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15.5.2. Ekonomik Analiz Duyarhhk Test Sonuc¢lari

Tablo 79. % 20 Seviyesinde Risk Faktoriiniin Dahil Edilmesiyle Olusan Ekonomik Analiz

Sonuglari
Kargo Test Maliyet Toplam BDiggi?llzlrj Risk Diizeltilmis Féﬁglljlnlg
Yillar (ZST?Ea;r;I.];%OO Kazanimi Fayda (BD) Faktoru F;I%F:?Tnll) Degerler
test) [(250-125) x 15000] (Sn) (Sn/1.09)" (o) (1) *NA (BD)
(TL) (Sn/1.09)"
1 375,000 b 1,875,000 b 2,250,0005 | 2,064,220 20.00% 1,800,000 b 1,651,376 b
2 375,000 1,875,000 b 2,250,0008 | 1,893,780 % 20.00% 1,800,000 & 1,515,024 b
3 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000b | 1,737,413 b 20.00% 1,800,000 b 1,389,930 b
4 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000b | 1,593,957b 20.00% 1,800,000 b 1,275,165 b
5 375,000 1,875,000 b 2,250,0008 | 1,462,346 1 20.00% 1,800,000 & 1,169,876 b
6 375,000 1,875,000 b 2,250,0008 | 1,341,601 % 20.00% 1,800,000 & 1,073,281 b
7 375,000 b 1,875,000 b 2,250,0006 | 1,230,827 1 20.00% 1,800,000 b 984,662 b
8 375,000 b 1,875,000 b 2,250,0006 | 1,129,199% 20.00% 1,800,000 b 903,359 b
9 375,000 1,875,000 & 2,250,0005 | 1,035,963 b 20.00% 1,800,000 & 828,770 b
10 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 950,424 b 20.00% 1,800,000 b 760,339 b
11 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 871,949 b 20.00% 1,800,000 b 697,559 b
12 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 799,953 b 20.00% 1,800,000 & 639,963 b
13 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 733,902 b 20.00% 1,800,000 & 587,122 %
14 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 673,305 b 20.00% 1,800,000 b 538,644 b
15 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 617,711% 20.00% 1,800,000 & 494,168 b
16 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 566,707 b 20.00% 1,800,000 B 453,366 b
17 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 5199156 20.00% 1,800,000 b 415932 %
18 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 476,986 b 20.00% 1,800,000 b 381,589 %
19 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 437,602 20.00% 1,800,000 & 350,081 b
20 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 401,470 b 20.00% 1,800,000 B 321,176 b
Ekonomik Faydalarin Bugiinkii Degerleri(BD) Toplami 20,539,228 b 16,431,382 b
Ekonomik Maliyetin Bugunki degeri(C_BD) 4,125,000 b 4,125,000 b
Ekonomik Net Bugiinki Deger(ENBD) 16,414,228 b 12,306,382 b
Ekonomik NBD'nin USD Degeri (1$=5,9400)* $ 2,763,338.05 $2,071,781.48
Ekonomik I¢ karlilik Orami(EIKO) 41.78% 31.75%

Not: Yabanci para dlciimii, 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 D6viz Alis Kuru ile gergeklestirilmistir.

Projenin pozitif ekonomik faydalarinda % 20’lik bir gerileme olmasina ragmen yatirimin

ekonomik faydalarinin bugiinkii deger toplami ekonomik maliyetler deger toplamindan biiyiik

oldugu i¢in (12,306,382 b) yatirim ekonomik olarak yapilabilir(rantabl) gorilmektedir. Bir

diger ifadesi ile %20 risk faktorii altinda dahi ENBD>0 oldugundan proje yapilabilir

konumdadir.

133




Tablo 80. % 40 Seviyesinde Risk Faktoriiniin Dahil Edilmesiyle Olusan Ekonomik Analiz
Sonuglari

Kargo Test Maliyet Toplam BDl;gglejpltlrj Risk Diizeltilmis EIS;IJI nlE
Yillar |, _asarrufu Kazanimu Fayda (BD) Fakwora | . oPlam Degerler
x| ez || i | G| e | g
(TL) (Sn /1.09)"
1 375,000 1,875,000 & 2,250,000 b 2,064,220 b 40.00% 1,350,000 & 1,238,532 b
2 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,893,780 b 40.00% 1,350,000 b 1,136,268 b
3 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 1,737,413 b 40.00% 1,350,000 & 1,042,448 b
4 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,593,957 b 40.00% 1,350,000 b 956,374 b
5 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,462,346 b 40.00% 1,350,000 & 877,407 b
6 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 1,341,601 b 40.00% 1,350,000 & 804,961 b
7 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,230,827 b 40.00% 1,350,000 b 738,496 b
8 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 1,129,199 & 40.00% 1,350,000 & 677,519b
9 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,035,963 b 40.00% 1,350,000 b 621,578 b
10 375,000 1,875,000 b 2,250,000 950,424 b 40.00% 1,350,000 & 570,255 b
11 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 871,949 b 40.00% 1,350,000 & 523,169 b
12 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 799,953 b 40.00% 1,350,000 b 479972 b
13 375,000 1,875,000 & 2,250,000 b 733,902 b 40.00% 1,350,000 & 440,341 b
14 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 673,305 b 40.00% 1,350,000 b 403,983 b
15 375,000 1,875,000 b 2,250,000 617,711% 40.00% 1,350,000 & 370,626 b
16 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 566,707 b 40.00% 1,350,000 b 340,024 b
17 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 519915 % 40.00% 1,350,000 b 311,949 %
18 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 476,986 b 40.00% 1,350,000 & 286,192 b
19 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 437,602 b 40.00% 1,350,000 b 262,561 b
20 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 401,470 40.00% 1,350,000 & 240,882 b
Ekonomik Faydalarin Bugiinkii Degerleri(BD) Toplami 20,539,227.76 b 12,323,536.65 b
Ekonomik Maliyetin Bugiinkii degeri(C_BD) 4,125,000.00 b 4,125,000.00 b
Ekonomik Net Bugiinki Deger(ENBD) 16,414,227.76 b 8,198,536.65 b
Ekonomik NBD'nin USD Degeri (1$=5,9400)* $2,763,338.01 $ 1,380,225.03
Ekonomik I¢ karhilik Orami(EIKO) 41.78% 21.66%

Not: Yabanci para 6l¢iimii, 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 Doviz Alig Kuru ile gergeklestirilmistir.

Projenin pozitif ekonomik faydalarinda % 40’lik bir gerileme olmasia ragmen yatirimin
ekonomik faydalariin bugiinkii deger toplami ekonomik maliyetler deger toplamindan biiyiik
oldugu i¢in (8,198,536.65 b) yatirim ekonomik olarak yapilabilir(rantabl) goriilmektedir. Bir
diger ifadesi ile %40 risk faktorii altinda dahi ENBD>0 oldugundan proje yapilabilir

konumdadir.
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Tablo 81. Maksimum % 60 Seviyesinde Risk Faktoriiniin Dahil Edilmesiyle Olusan Ekonomik
Analiz Sonuglar1

Kargo Test Maliyet Bug[]nku - DUZ;&SItiIm RiSk.I.i TF
Yilla Tasarrufu Kazanimi ngg;n D?gg;er F?kltsflj(r[] Toplam BDZ%:?IIZS
r (25 TL x 15000 [(250-125) x S (Sn /1.09)" (@) Fayda(TF (BD)
test) 15000] (TL) ) (S /1.09)"
(1-0)*NA
1 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 2,064,220 b 60.00% | 900,000 & 825,688 b
2 375,000 1,875,000 b 2,250,000 1,893,780 b 60.00% | 900,000 & 757,512 %
3 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 1,737,413 b 60.00% | 900,000 & 694,965 b
4 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,593,957 b 60.00% | 900,000 % 637,583 b
5 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 1,462,346 b 60.00% | 900,000 & 584,938 b
6 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,341,601 b 60.00% | 900,000 & 536,641 b
7 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 1,230,827 % 60.00% | 900,000 b 492,331 %
8 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,129,199 b 60.00% | 900,000 & 451,680 b
9 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 1,035,963 b 60.00% | 900,000 & 414,385
10 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 950,424 % 60.00% | 900,000 & 380,170
11 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 871,949 b 60.00% | 900,000 % 348,780 b
12 375,000 1,875,000 b 2,250,000 799,953 b 60.00% | 900,000 b 319,981 %
13 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 733,902 b 60.00% | 900,000 % 293,561 b
14 375,000 1,875,000 b 2,250,000 673,305 b 60.00% | 900,000 b 269,322 b
15 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 617,711 % 60.00% | 900,000 & 247,084 1
16 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 566,707 b 60.00% | 900,000 & 226,683 b
17 375,000 1,875,000 b 2,250,000 b 519915 % 60.00% | 900,000 & 207,966 b
18 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 476,986 b 60.00% | 900,000 190,794 b
19 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 437,602 b 60.00% | 900,000 b 175,041 b
20 375,000 b 1,875,000 b 2,250,000 b 401,470 b 60.00% | 900,000 & 160,588 b
Ekonomik Faydalarin Bugiinkii Degerleri(BD) Toplami 20,539,227.76 b 8,215,691.10 b
Ekonomik Maliyetin Bugiinkii degeri(C_BD) 4,125,000.00 b 4,125,000.00 b
Ekonomik Net Bugiinki Deger(ENBD) 16,414,227.76 b 4,090,691.10 b
Ekonomik NBD'nin USD Degeri (1$=5,9400)* $2,763,338.01 $ 688,668.54
' ' 11.34%
Ekonomik I¢ karlilik Orani(EIKO) 41.78%

Not: Yabanci para dl¢iimii, 31.12.2019 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 Déviz Alis Kuru ile gergeklestirilmistir.

Projenin pozitif ekonomik faydalarinda % 60’lik bir gerileme olmasina ragmen yatirimin
ekonomik faydalarinin bugilinkii deger toplami ekonomik maliyetler deger toplamindan biiyiik
oldugu i¢in (4,090,691.10 b) yatirim ekonomik olarak yapilabilir(rantabl) goriilmektedir. Bir
diger ifadesi ile %60 risk faktorii altinda dahi ENBD>0 oldugundan proje yapilabilir
konumdadir. Ancak bu noktadan sonra IKO % 11,34 seviyelerinde geriye dogru hareket

etmektedir. % 9 faiz oran1 dikkate alindiginda % 60 risk faktoriinde maksimum noktasinin
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yakalandig1 sdylenebilir. Boylece, ekonomik anlamda projenin Gaziantep iline oldukca fayda

saglayacagi anlagilmaktadir.

15.6. Risk Analizi

Toplam riskin bilesenleri sistematik risk ve sistematik olmayan risklerdir. Sistematik riskler,
tim ekonomiyi ilgilendiren ve isletme yoOnetiminin miidahale edemeyecegi risklerdir.
Sistematik olmayan riskler ise, her isletmenin kendi Ozellikleri nedeniyle karsilastiklar

risklerdir. Isletme yonetimi bu tiir risklere miidahale edebilmektedir (Sayilgan, 2003:340).

Sistematik risk kaynaklar1 Sekil 17°de gosterilen yapida piyasa riski, politik risk, enflasyon
riski, faiz orani riski ve kur riski olarak; sistemik olmayan risk ise finansal, endiistri, yonetim

riski olarak siralanabilir.

Risk
Bilesenleri
Sistematik Sistematik
Risk Olmayan Risk]
[ s ¥ - ' | ! - |
piyasa Riski bolitik Risk Enflasyon Faiz Orani Kur Finansal Endustri Yonetim
Riski Riski Riski Risk Riski Riski

Kaynak: Turhan Korkmaz ve Ali Ceylan., Sermaye Piyasasi ve Menkul Kiymet Analizi, Ekin Kitabevi,3. Baski, Bursa, 2006

Sekil 17. Sistematik ve sistematik olmayan risk kaynaklari

Proje kapsaminda yukaridaki faktorlerdeki degisiklikler yatirim projelerini etkileyebilmektedir.
Proje faaliyetinin gergeklesmesinde en onemli risk, finansmani saglayacak kurumun projeye
onay vermemesidir. Ulke genelinde yasanacak olasi ekonomik kriz ve tehditler projenin kisa
vadede beklenen hedeflere ulagsmasini etkileyecek diger bir risktir. Ayrica GESMEM’in
yeterince gorlinilirliigliniin saglanamayarak, ilgili sektorlerden beklenen egitim ve analiz
talebinin olusmamasi da riskler arasindadir. Siyasi ve politik olarak ortaya konulan ulusal
kalkinma ve bolgesel gelisme stratejileri eylem planlarinin uygulanmasinda yasanacak aksama

ve riskler projenin hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyecektir.
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OZELLIKLERIN FIRMA PERFORMANSINA ETKISI. 1. Uluslararasi El-Ruha Sosyal Bilimler Kongresi,
184-184. (Ozet Bildiri/Sozlii Sunum)(Yayin No:3725061)

OLMEZ SEMIR,MUTLU HANIFI MURAT (2017). 3PL LOJISTIK HIZMETLERINDE DIS
KAYNAK KULLANIMI VE THRACATPERFORMANSI. 1. Uluslararas1 El-Ruha Sosyal Bilimler Kkongresi,
183-183. (Ozet Bildiri/Sozlii Sunum)(Yayin No:3725011)

BELGE SEYRAN,MUTLU HANIFi MURAT (2017). YENI TEKNOLOJILERIN BENIMSENMESI:
GIYILEBILIR TEKNOLOJi ve CIHAZLAR UZERINE BiR UYGULAMA. AL-FARABI 1st International
Congress on Social Sciences (Ozet Bildiri/S6zlii Sunum)(Yayin No:3813899)

KUSANAC ISILMUTLU HANIFi MURAT (2017). IHRACATA YONELIK DEVLET TESVIK ve
DESTEKLERININ IHRACAT PERFORMANSINA ve ULUSLARARASILASMA DUZEYINE ETKIiSI.
ALFARABI 1st International Congress on Social Sciences (Ozet Bildiri/Sézlii Sunum)(Yayin N0:3813831)

ALKURT CENGIZMUTLU HANIFi MURAT (2017). LOJISTIK FAALIYETLERDE DIS
KAYNAK KULLANIMI VE REKABETCI AVANTAJ. AL-FARABI 1st International Congress on Social
Sciences, 310-310. (Ozet Bildiri/S6zlii Sunum)(Yayn No:3813733)

MUTLU HANIFI MURAT,YILMAZ CANAN (2017). ANTECEDENTS OF WILLINGNESS TO
PAY A PRICE PREMIUM. 20th International Scientific Conference “Economic and Social Development (Tam
Metin Bildiri/S6zlii Sunum)(Yayim No:3813972)

MUTLU HANIFI MURAT (2017). Tiiketim Olgusu ve Pazarlama. 4th International Congress on
Social Sciences, China to Adriatic (Ozet Bildiri/S6zlii Sunum)(Yayi No:3814065)

MUTLU HANIFi MURAT (2016). HEDIYE VERME ve YENIDEN HEDIYE ETME
DAVRANISINA YONELIK AMPIRIK BiR ARASTIRMA. 1st INTERNATIONAL ACADEMIC
RESEARCH CONGRESS, 1382-1386., Doi: 978-605-318-752-3 (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:3038836)

MUTLU HANIFI MURAT (2016). ALGILANAN HIiZMET KALITESININ MARKA DENKLIGI
BILESENLERI UZERINE ETKISI. 1st INTERNATIONAL ACADEMIC RESEARCH CONGRESS, 1289-
1293. (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:3038544)

MUTLU HANIFi MURAT,DER Ali (2016). UNIFIED THEORY OF ACCEPTANCE AND USE OF
TECHNOLOGY THE ADOPTION OF MOBILE MESSAGING APPLICATION. 14th International Scientific
Conference on Economic and Social Development (Tam Metin Bildiri/)(Yayin N0:2838204)

OLMEZ SEMIR,MUTLU HANIFI MURAT (2016). iliski Kalitesi Degiskenleri Ol¢iimii Kullanilan
Metod ve Degiskenler Uzerine Bir Literatiir Incelemesi. 2. ULUSLARARASI CiN’DEN ADRiYATiK’E
SOSYAL BiLiMLER KONGRESi, 122-135. (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:2875757)

CENGIZ EROL,MUTLU HANIFI MURAT (2016). Kahve Tiiketiminde Etnosentrik Egilim ve Mense
Ulke Etkisinin Tuketicilerin Marka Sadakati Uzerine Etkisi Universite Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma. 2.
ULUSLARARASI CiN’DEN ADRIYATIK’E SOSYAL BILIMLER KONGRESI, 181-189. (Tam Metin
Bildiri/)(Yayin No:2875761)

MUTLU HANIFi MURAT,SESLIOKUYUCU OSMAN SERACEDDIN (2016). Tiiketicilerin
Giyilebilir Teknolojileri Benimsemesi Uzerine Bir Arastirma. 2. ULUSLARARASI CiN’DEN ADRiYATiK’E
SOSYAL BiLIMLER KONGRESI, 361-370. (Tam Metin Bildiri/)(Yaym No:2875766)

MUTLU HANIFI MURAT,POLAT INCI (2015). The Relationship between Ground Service Quality
and Customer Loyalty. International academic Conference Management, Economics and Marketing (Tam Metin
Bildiri/)(Yayin No:1555327)
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Der Ali, MUTLU HANIFI MURAT (2015). The Adoption of Mobile Shopping in Turkish Consumer.
International Academic Conference Management, Economics and Marketing (Tam Metin Bildiri/)(Yayin
N0:1555319)

MUTLU HANIFI MURAT,BOZKURT CUMA,ACARAVCI ALI (2015). Tiirkiye de Oyun ve
Oyuncagin Dis Ticaret Seyri. Uluslararasi Oyun ve Oyuncak Kongresi (Tam Metin Bildiri/)(Yayin
N0:1555342)

POLAT INCI, MUTLU HANIFI MURAT (2011). Lojistik Sektériinde Uluslararasilagsma Derecesi ve
Stratejik Oryantasyonlar. 9th Knowledge, Economoy & Management Congress (Tam Metin Bildiri/)(Yayin
N0:1216356)

CEVIKER ABDULLATIF, MUTLU HANIFi MURAT, TAS ISMAIL (2011). Export Diversification
A Comparative Analysis Between Turkey and Transition Economies 1993 2009. The International Conference
Hradec Economic Days 2011 Economic Development and Management of Regions (Tam Metin Bildiri/)(Yaym
N0:1216383)

CEVIKER ABDULLATIF, MUTLU HANIFi MURAT, SESLIOKUYUCU OSMAN SERACEDDIN
(2010). Elektronik Ticaret ve Ortadogu da ICT Altyapisi. 1st International Border Trade Congress (Tam Metin
Bildiri/)(Yaym No:1216404)

CEVIKER ABDULLA_”_HF, MUTLU H__ANiFi MURAT, TAS ISMAIL (2010). Tiirkiye ve Suriye
Arasindaki Ticaretin Bilesimi Uriin Cesitliligi Uzerine Bir Analiz. 1st International Border Trade Congress
(Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:1216418)

CEVIKER ABDULLATIF, MUTLU HANIFi MURAT, TAS ISMAIL (2010). Tiirkiye nin Orta Asya
Ulkeleriyle Ticareti Almanya ve Iran la Karsilastirmali Bir Analiz. International Conference On Eurasian
Economies 2010 (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:1216432)

MUTLU HANIFi MURAT, CEVIKER ABDULLATIF, SESLIOKUYUCU OSMAN SERACEDDIN
(2010). ihracat performans: Uzerine Pazar Teknoloji ve Ogrenme Oryantasyonun Etkileri. 8th International
Knowledge, Economoy & Management (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:1216460)

CEVIKER ABDULLATIF, MUTLU HANIFI MURAT, SESLIOKUYUCU OSMAN SERACEDDIN
(2010). Gelisen Ekonomiler Ve Elektronik Ticaret Altyapist Suriye Ornegi. 8th International Knowledge,
Economoy & Management Congress (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:1216447)

POLAT INCI, MUTLU HANIFI MURAT (2010). Lojistik Sektoriinde Isletmelerin Pazar ve
Girisimcilik Oryantasyonlarinin Isletme Performansina Etkisi. International Conference on Entrepreneurship,
Family Business and Innovation (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:1216482)

CELIKKOL SONER, COSKUN UFUK, MUTLU HANIFI MURAT (1998). Katli Otoparklarin Daha
Verimli Kullanilabilmesini Saglamak Amaciyla Tasarlanan Bilgisayar Destekli Ara¢ Kontrol Sistemi. II
International Transportation Symposium (Tam Metin Bildiri/)(Yaym No:1216516)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi Kitaplar veya kitaplardaki boliimler:

C1. Yazilan ulusal/uluslararasi Kitaplar:
C1.1.

C2. Yazilan ulusal/uluslararasi Kitaplardaki boliimler:

Central Asian Economies in Transition, Bolim adi:(Trade Patterns Between Turkey and Central Asian
Countries) (2012)., CEVIKER ABDULLATIF, MUTLU HANIFI MURAT, TAS ISMAIL, Cambridge Scholars
Publishing, Editor:GENCER E.Aysen Hig, GERNI Cevat, ISBN:978-1-44384035-4, Ingilizce(Bilimsel Kitap),
(Yaymn No: 1216565)

Bilgi Ekonomisi, Boliim adi:(Gelisen Ekonomiler Ve Elektronik Ticaret Altyapisi: Suriye Ornegi. )
(2011)., CEVIKER ABDULLATIF, MUTLU HANIFI MURAT, SESLIOKUYUCU OSMAN SERACEDDIN,
Avcl Ofset Matbaacilik, Editér:Sedat MURAT ve Ibrahim Giiran YUMUSAK, ISBN:978-9944-02038-1,
Tirkge(Bilimsel Kitap), (Yayin No: 1216640)

Bilgi Ekonomisi, Boliim adi:(Ihracat performansi Uzerine Pazar, Teknoloji ve Ogrenme Oryantasyonun
Etkileri) (2011)., MUTLU HANIFi MURAT, CEVIKER ABDULLATIF, SESLIOKUYUCU OSMAN
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SERACEDDIN, Avci Ofset Matbaacilik, Editor:MURAT Sedat,YUMUSAK Ibrahim Giiran , ISBN:978-9944-
0203-8-1, Tirkce(Bilimsel Kitap), (Yayin No: 1216614)

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

MUTLU HANIFI MURAT (2017). DAGITIM KANALLARINDA PERFORMANS, SADAKAT ve
BENZERLIKARASI ILISKILER: ORGUTSEL YETENEKLERIN DUZENLEYICI ROLU. Mustafa Kemal
University Journal of Social Sciences Institute, 14(38), 185-211. (Kontrol No: 3813231)

CEVIKER ABDULLATIF,MUTLU HANIFi MURAT,SESLIOKUYUCU OSMAN SERACEDDIN
(2013). Elektronik Ticaret ve Ortadogu da Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Altyapisi. E-Mesleki Gelisim ve
Aragtirma Dergisi, 1(1), 67-82. (Kontrol No: 1555301)

POLAT INCI, MUTLU HANIFI MURAT (2013). Stratejik Oryantasyon Ve Firma Performansi
Serbest Bolge Firmalar1 Uzerinde Ampirik Bir Calisma. PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi,
9(9), 5-26. (Kontrol No: 1234620)

Ceviker Abdiillatif, Mutlu Hanifi Murat, Der Ali, Siirer Atilla (2012). Teknolojik Yayilma Web
Tabanli Muhasebe Yazilimlarinin Benimsenmesi. ISGUC, The Journal of Industrial Relations and Human
Resources, 14(4), 131-150., Doi: 10.4026/1303-2860.2012.0214.x (Kontrol No: 1234653)

Siirer Atilla, MUTLU HANIFI MURAT (2012). Pazar E pazarlama Girisimcilik ve Teknoloji
Yénelimlerinin Thracat Performansi Uzerine Etkileri. Internet Uygulamalari ve Yonetimi Dergisi, 3(2), 27-52.,
Doi: 10.5505/iuyd.2012.80774, Atif Sayisi: 3 (Kontrol No: 1234642)

MUTLU HANIFI MURAT,Nakipoglu Aysegiil (2011). Uluslar arasi Pazarlama Stratejilerinin Thracat
Performanst Uzerine Etkisi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 10(38), 245-261., Atif Sayisi: 2 (Kontrol No:
1234668)

MUTLU HANIFi MURAT,CEVIKER ABDULLATIF,CIRKIN ZEYNEP (2011). Tiketici
Etnosentrizmi ve Yabanci Uriin Satin Alma Niyeti Tiirkiye ve Suriye Uzerine Karsilastirmali Analiz.
Sosyoekonomi(14), 51-74., Atif Sayisi: 10 (Kontrol No: 1234679)

MUTLU HANIFI MURAT, CEVIKER ABDULLATIF, ESEN MURAT (2010). Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandashk Davramisinin Isletme Performansma Etkileri. Istanbul
Aydm Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi(3), 109-151. (Kontrol No: 1234694)

MUTLU HANIFI MURAT, YILMAZ CENGIZ (2006). Dagitim Kanallarinda Satic1 isletmelerin Rol
Performansiin Degerlendirilmesi. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii: Akademik Incelemeler
Dergisi(2), 111 (Kontrol No: 1234708)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler:

Kusanag Isi,MUTLU HANIFI MURAT (2018). IHRACATA YONELIK DEVLET TESVIK VE
DESTEKLERININ IHRACAT PERFORMANSI VE ULUSLARARASILASMA DUZEYI UZERINE ETKISI.
7. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zlii Sunum)(Yayin No:4510623)

OLMEZ SEMIR,MUTLU HANIFi MURAT (2018). LOJISTIK FAALIYETLERDE DIS KAYNAK
KULLANIMI VE FIRMA PERFORMANSI. 7. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi (Tam Metin
Bildiri/S6zlii Sunum)(Yayim No:4510905)

MUTLU HANIFI MURAT,OLMEZ SEMIR (2016). LOJISTIK PERFORMANS OLCUMU
KULLANILAN METOD VE DEGISKENLER UZERINE BiR LITERATUR INCELEMESI. 5. ULUSAL
LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIRI KONGRESI (Tam Metin Bildiri/)(Yaymn No:2838217)

MUTLU HANIFI MURAT (2015). Bayi Sadakati ve Orgiitsel Yetenekler. 20. Ulusal Pazarlama
Kongresi (Ozet Bildiri/)(Yaym No:1555454)

POLAT INCI, MUTLU HANIFI MURAT (2012). Serbest Bolgelerde Faaliyet Gosteren Firmalarda
Stratejik Oryantasyon ve Isletme Performansi Arasindaki Iliski. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi
(Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:1234753)

CEVIKER ABDULLATIF, MUTLU HANIFI MURAT, DER ALI, SURER ATILLA (2010).
Teknolojik Yayilma Web Tabanli Muhasebe Yazilimlarinin Benimsenmesi. 9. Uluslararasi Katilimli Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik Kongresi (Tam Metin Bildiri/)(Yayin No:1234769)

MUTLU HANIFi MURAT (2008). Dagitim Kanallarinda Bagimlilik ve Ozgiin Yatirrmlarin Giiven
Uzerine Etkileri. 13. Ulusal Pazarlama Kongresi (Tam Metin Bildiri/)(Yaym No:1234778)
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CELIKKOL NIiLUFER, COSKUN UFUK, MUTLU HANIFI MURAT (1998). ise Basvuran Adaylarin
Etkilesimli Beklenti Diizeyi Yaklasimi ile Cok Olgiitlii Degerlendirilmesi. 6. Ulusal Isletmecilik Kongresi (Tam
Metin Bildiri/)(Yayin No:1234794)

F. Sanat ve tasarim etkinlikleri:
F1.

G. Diger vavinlar:

(Yukaridaki maddelerde yer alan bashklardaki kategorilere girmeyen ve belirtilmek istenen tum eserler bu
maddenin altinda belirtilecektir.)

MUTLU HANIFI MURAT (1999). Temizlik Uriinleri Satin Almada Ambalajin Onemi II. Diinya
Ambalaj Dergisi(11), 34-38. (Ulusal) (Hakemsiz) (MAKALE Ozgiin Makale) (Yayin No: 1234721)

MUTLU HANIFI MURAT (1999). Temizlik Uriinleri Satin Almada Ambalajin Onemi 1. Diinya
Ambalaj Dergisi(10), 26-29. (Ulusal) (Hakemsiz) (MAKALE Ozgiin Makale) (Yayin No: 1234731)

Kurs

Gaziantep Universitesi isbirligi ilefirmalarm nitelikli istihdam ihtiyaclarini karsilamak iizere
gerceklestirildi., Giineydogu Anadolu Thracatcilar1 Birligi, Kurs, 08.07.2019 -05.09.2019 (Ulusal)

Temel Dis Ticaret Egitimi, GAZIANTEP SANAYI ODASI HAZIR GiYIM UR-GE PROJESIDIS
TICARET EGITIMI, Gaziantep Sanayi Odas1, Kurs, 26.07.2019 -27.07.2019 (Ulusal)

Gaziantep Sanayi Odast Mesleki Egitim Merkezi, GSO-MEM Dis Ticaret Akademisi, Dig Ticaret
Egitmeni, DIS TICARET EGITIMI, Gaziantep, Kurs, 01.04.2018 -04.06.2018 (Ulusal)

Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi Teknik Destek Projesi
(GETHAM) Egitimi, KOSGEB Gaziantep Miidiirliigii ile Gaziantep Ticaret Odasi’nin faydalanicist oldugu ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti ortak finansmaini ile yiiriitilen Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Hibrit Modelleme
Merkezi Teknik Destek Projesi (GETHAM) kapsaminda bolgenin firmalarina yonelik kapasite gelistirme ve
tasarim/iiriin gelistirme alanlarinda YURTDISI PAZAR ARASTIRMASI ve ULUSLARARASI TiCARET
egitimi, Gaziantep, Kurs, 07.08.2017 -11.08.2017 (Ulusal)

Gaziantep Ticaret Borsasi Kisisel Egitim, Gaziantep Ticaret Borsast (GTB), TOBB Oda/borsa
akreditasyon sistemi gergevesinde meclis iiyeleri ve personellerine ydnelik ISYERLERINDE ILETISIM ve
CATISMA konularinda KISISEL GELISIM egitimi., Gaziantep, Kurs, 01.11.2016 -01.11.2016 (Ulusal)

Rapor

Dis Ticarete Yonelik Devlet Destekleri, Bu ¢aligma “Dig Ticarete Yonelik Devlet Destekleri” hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla, mevcut yiiriirlikte bulunan mevzuatin ilgili hiikiimleri ve T.C. Ticaret
Bakanligi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin resmi internet kaynaklar1 ve dokiimanlar1 dikkate alinarak,
Gaziantep Universitesi Target AS ile Gaziantep Ticaret Odasi isbirligi ile GTO Projesi kapsaminda
hazirlanmistir., Gaziantep, Rapor, 01.02.2019 -10.02.2019 (Ulusal)

Turkiye’de Serbest Bolgeler, Yatinm Ve Transit Ticaret, Bu ¢alisma “Serbest Bolgeler, Yatinm ve
Transit Ticaret Uygulamalar1” hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla, mevcut yiiriirliikte bulunan mevzuatin
ilgili hiikiimleri ve T.C. Ticaret Bakanlig1 ve ilgili Tiirkiye Serbest Bolgeleri igleticileri/kurucu-isletici firmalarin
resmi internet kaynaklar1 ve dokiimanlari dikkate almarak, Gaziantep Universitesi Target AS ile Gaziantep
Ticaret Odasi igbirligi ile GTOProjesi kapsaminda hazirlanmigtir., Gaziantep, Rapor, 01.02.2019 -10.02.2019
(Ulusal)
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Acidan Arastirilmasi, Harran Universitesi-Fen Bilimleri Enstitiisii-Biyoloji Anabilim
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Projeler

1. Yaslica Beldesi ve Arikok Koyt niin Etnobotanik Ag¢idan Arastirilmasi, Yiiksekogretim
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2019).
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Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler
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6. Pekmez Hatice (2018). Wheat to Bulgur. II. Uluslararas1t Multidisipliner Calismalari
Kongresi.
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2. Pekmez Hatice (2014). Ekmek Israfi ve Bayat Ekmekli Yemekler Konferans: 2014.
Gaziantep Universitesi 16 Ekim Diinya Gida Giinii Etkinligi.
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B1l. SARPKAYA C., SABIR E.C., “The Optimization Of The Sizing Process With Grey
Relational Analysis “,Autex 2014, 14th World Textile Conference, Book of Abstracts,
page:58, 26-28 May, 2014. (Makale: FIBRES & TEXTILES in Eastern Europe Dergisi, Yil
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- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari(UFRS/IFRS)
- Uluslararasit Muhasebe Standartlari(UMS/IAS)

- Kurumsal finans
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MESLEKI INGILIZCE 2
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TDP(Toplumsal Duyarlilik Prj.)

YAZ

YONETIM MUHASEBESI

DIS TICARET MUHASEBESI

GENEL MUHASEBE

MALI TABLOLAR ANALIZI

MESLEKI INGILIZCE 1

2018-2019

GUz

BAHAR

YAZ

DIS TICARET MUHASEBESI

MALI TABLOLAR ANALIZi

GENEL MUHASEBE

MESLEKI INGILIZCE 1

DOSYALAMA VE ARSIVLEME TEK

YONETICI ASISTANLIGI

SIRKETLER MUHASEBESI

YONETIM MUHASEBESI

MESLEKI INGILIZCE 1

DIS TICARET MUHASEBESI

MALI TABLOLAR ANALIZI

YONETIM MUHASEBESI
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