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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, saglik sektorini gelistirmek amaciyla Gaziantep ilinde 150 Yatakl
Ozel Hastane kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirm fikri
olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloiji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile ipekyolu
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari ipekyolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
goérdiigii cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; ipekyolu Kalkinma Ajansinin yazili
onay! olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik
veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsteriimeden iktibas edilemez.



GAZIANTEP ILi 150 YATAKLI OZEL HASTANE YATIRIMI / ON FiZIBILITE RAPORU

ICINDEKILER
1. YATIRIMIN KUNYESI. ..ot eeee e ereeneee 5
2. EKONOMIK ANALIZ .......ooo oot 8
2.1 SEKTORUN TANIMI oot eeee e e e s s s s seeneee 8
2.2 SEKTORE YONELIK SAGLANAN DESTEKLER ......vvoveoeeeeeeseeseeeseeseeeeeeeeseeeenn, 11
2.3 SEKTORUN PROFILI ... 16
2.4 DIS TICARET VE YURT ICI TALEP ... 29
2.5 URETIM, KAPASITE VE TALEP TAHMINI «....ovooeoooeeeeeeee oo, 33
2.6 GIRDI PIYASASI ..ottt 35
2.7 PAZAR VE SATIS ANALIZE oo 38
3. TEKNIK ANALIZ ..o 47
3.1 KURULUS YERI SECIMI ..o 47
3.2 URETIM TEKNOLOUIST ..o oeeeeoeeeee oo 48
3.3 INSAN KAYNAKLARI ..o et 49
B, FINANSAL ANALIZ......... oo 55
4.1 SABIT YATIRIM TUTARI ..ot eseee e eseeeeaseee e ese s e s e 55
4.2 YATIRIMIN GERI DONUS SURESI ......ovoveieeeeee oo eeeeeeeeeeseesesses e 56
5.  GEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI ..........oooovvomveeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 57
8. KAYNAKGA ..o et s e e et eae s s s ee s rees e enenened 59
7. EKLER oottt ettt et s et n et n e eneeened 61



IPEKYOLU KALKINMA AJANSI

TABLOLAR

TABIO L - VAISAY M. ..ttt 7
Tablo 2 - Bazi AB Ulkeleri Vatandaslarinin Tedavi Hizmetlerinden Yararlanmak igin
2 TCY (=T 0 LTS T U= =T o 9
Tablo 3 - Ulkelere Gore Ortalama Yasam SUIEIEri...........ccoveveeeeieeeeeceeee e 10
Tablo 4 - Gaziantep Bolgesel Yatirim TesviKIeri.......cccoooviiviiiiiiii e 11
Tablo 5 - DESEK UNSUFIAIT .....veeii e e e e e e e e s 11
Tablo 6 - Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Desteklenen Unsurlar................cccoevvvvennnnnn. 12
Tablo 7 - Yatinmi Planlanan Tesisin Yatinrm Tesvik Sisteminde Alabilecegi Destek
LU TS0 =1 o 13
Tablo 8 - Kavramlar ve AGIKIamMalari ..........cooiieiiiiieiee e 18
Tablo 9 - Saglik Bakanhgi Tarafindan Yetkilendirilen Araci Kuruluslar (Gaziantep)............ 25
Tablo 10 - Saglik Bakanhdi Tarafindan Saghk Turizmi Yetkisi Alan Saglik Tesisleri
(GAZIANTEP) ..ot 25
Tablo 11 - 2018 Yili Bolgelere Gore Hastane Sayilari ... 26
Tablo 12 - 2018 Yili Bolgelere Gore Hastane Yatagi Sayilar..........ccccccviiiiiiiiiinnns 26
Tablo 13 - 2018 Y1l Nitelikli Yatak Sayisi ve Toplam Yataklar igindeki Orani..................... 26
Tablo 14 - 2018 Yili Turlerine Gore Yogun Bakim Yatak Sayilar...........ccccccceciiiiiiinnnnnns 27
Tablo 15 - 2018 Yili Yatakh Tedavi Kurumlarinda Cihaz Sayilari .............cccccociiiiiiinnnnnns 27
Tablo 16 - 2018 Yili Birinci Basamak Kurum ve Acil Hizmet Altyapi Sayilari ...................... 27

Tablo 17 - 2018 Yili Kurum Tirlerine Gore Toplam ve Kisi Basi Hekime Mlracaat Sayisi .28
Tablo 18 - 2018 Yili Hastane Tirlerine Gére Toplam ve Kisi Basi Hekime Miracaat Sayisi

.......................................................................................................................................... 28
Tablo 19 - 2018 Yili Bélgelere Goére Saglik Hizmeti Kullanim Gostergeleri ........................ 28
Tablo 20 - 2018 Yili Saglhk Personelinin Sektérlere ve Unvanlara Gére Dagilimi............... 29

Tablo 21 - Turkiye’ye Yapilan Seyahat Hizmetlerinde Saglik Harcama Miktarlari (Dolar)...29
Tablo 22 - Turkiye'ye Gelen Turistlerin Gelis Amaclarina Gére Turizm Geliri (Bin Dolar) ...30
Tablo 23 - Saglik ve Tibbi Nedenlerle Gelen Turistlerin Ulke Ekonomisine Sagladigi Katki

(ST 0] = T ) I 31
Tablo 24 - Saglik ve Tibbi Nedenlerle Cikis Yapan Ziyaretci Sayilarinin Yas Dagihmi....... 31
Tablo 25 - Gaziantep ili Saglik MerkezIleri SAYISI ..........couevvviceieeiieceeceeee e 33
Tablo 26 - Gaziantep ili Hastanelerde En Cok Basvurulan Branslar (2019) ............cc..c....... 33
Tablo 27 - Gaziantep iline Hastalarin En Cok Geldigi iller (2019).........ccovviveviieiieceeeene 34
Tablo 28 - Gaziantep ili Hastane Hasta Verileri (2015-2020) ........c.ccoueeiviverivieeieieeieeeeenns 34
Tablo 29 - Gaziantep ili Potansiyel Hasta Sayilari (2021-2025) ........c.ccoeeeiveeiieieeeeeeeenns 34
Tablo 30 - Gaziantep ili Yillara Goére Hastane Yatak SayiSi .........ccccovvevvicriceriie i 35
Tablo 31 - Gaziantep ilinde Calisan Saglik Personeli Sayisi (2002-2018)...........ccccveune.n.. 35
Tablo 32 - GIrdi INHYAC......ecveeeeieee ettt ettt ete e eae et 37
Tablo 33 - Gaziantep ve Cevre llerin Nifus Karsilagtirmasi (2019) ........cccovevveveeevenens. 38
Tablo 34 - Gaziantep ve Cevre lllerin SEGE Karsilastirmasi (2019) ........ccccoooeevieeveeenns. 39
Tablo 35 - Ozel Hastanede Verilecek Ana Hizmet Kalemleri.............c.ccccovevvecveeeieeneennss 39
Tablo 36 - Ozel Hastanede Yer Alan BranSlar............c.cocveiveoeiieieieceeee e 40
Tablo 37 - Hasta Sayisina Gdre Verilecek Hizmetler ... 42
Tablo 38 - Giiniibirlik islemler ve AGIKIAMAS! ............couevveieeeeee et 43
Tablo 39 - Yogun BaKim VarsayImMIari.............ocoiieeeiiii e 43



GAZIANTEP ILi 150 YATAKLI OZEL HASTANE YATIRIMI / ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 40 - Yogdun Bakim Hasta Sayllar ... 44
Tablo 41 - Medikal Hasta Sayllar ...............uuuuiiiiiiiiii e 44
Tablo 42 - Hasta Tipleri GUnluk ve Aylik Hasta SayIS! ...........ccccooiiiiiiiiie 44
Tablo 43 - Ayakta Tedavi Edilen Hasta Fiyatlari................cccoooiie 44
Tablo 44 - Ameliyat Fiyatlar .............oueiiii e 45
Tablo 45 - Yogun BaKim Fiyatlari..............uuuuuiiiiiiiii e 46
Tablo 46 - Yatan Hasta Gunluk Ortalama Tedavi Fiyatl ...........ccccoooiiiiiiie 46
Tablo 47 - Alan DagIMI T ..o 47
Tablo 48 - Kapasite Kullanim Orani ..o e 48
Tablo 49 - Gaziantep Ili 15-64 Yas Arasi Niifusun Toplam Nifusa Orani (2015-2019)....... 49
Tablo 50 - Galisabilecek Nufus ve Toplam Nufusa Orani (2015-2019).........ccccceeiiiiiinnnnnne 49
Tablo 51 - Gaziantep lli Bitirilen Egitim Diizeyi (2015-2019).........c.cceeeeveereeeeereereereerenenen, 50
Tablo 52 - PErsoNel MalIYETI. ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 51
Tablo 53 - DoKtOr SayiISI V& MaaSIart .............uuuueiuiiiiiiiiiiiiiiii e 54
TabIO 54 - TIDDI CINAZ...ceiiiiiii e 55
Tablo 55 - Sabit Yatirim Kalemleri ............oiiiiiii e 55
SEKILLER

Sekil 1 - Asya BOIGeSi MTI PUGNI....cciii i e e e e e 20
Sekil 2 - Avrupa BoIgesi MTI PUGNI..........oouiiic e e e 20
Sekil 3 - Amerika BoIgesi MTI PUaNI...........ouuiiiiiiiiieee e e e eeaaanes 21
Sekil 4 - Afrika BOIGEeSi MTI PUANI........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee et 21
Sekil 5 - Ortadogu Bolgesi MTI PUanIar .........ccoooooeiiiiiiiii e 21
Sekil 6 - 1lk 10 UIKENIN MTT PUGNI c....cveeiee ettt 22
Sekil 7 - Saglik ve Tibbi Nedenler ile Ziyaret Eden Turist SayiSt.....cc.ooooovvvviiiiiiiiiii e, 32
Sekil 8 - Gaziantep'teki Hastane Sayisinin Ulke Geneline Orani (2002-2018) ................... 32
Sekil 9 - Gaziantep'teki Hastane Yatak Sayisinin Ulke Geneline Orani (2002-2018) ......... 35



IPEKYOLU KALKINMA AJANSI

TANIM VE KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

UN: Birlesmis Milletler

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BBN: Basabas Noktasi

CPM: Critical Path Method (Kritik Yol Yontemi)

CRM: Customer Relationship Management (Tiirkge: Miisteri iligkileri Y6netimi)
CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DFIF: Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu

EDAM: Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Dernegi

GSYH: Gayri Safi Yurt igi Hasila

IKO: i¢ Karlilik Orani

KDV: Katma Deger Vergisi

KGF: Kredi Garanti Fonu

MTI: Medical Tourism Index (Turkce: Saglik Turizmi Endeksi)
NBD: Net Bugtinkt Deger

OECD: (Turkge: iktisadi is Birligi ve Kalkinma Orguitii)

PTD: Proje Teslim Dosyasi

PERT: Program Evaluation and Review Technique (Proje Degerlendirme ve Goézden
Gecirme Teknigi)

SATURK: Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TUIK: Tirkiye Istatistik Kurumu

UNWTO: United Nations World Tourism Organization (Tirkce: Diinya Turizm Orgitii)
YBBO: Yillik Bilesik Biyime Orani

YGS: Yatirimin Geri Dénls Suresi

WHO: World Health Organization (Tiirkge: Diinya Saglik Orgiitii)
TURSAB: Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi

JCI: Joint Commission International

KETEM: Kanser Erken Teshis Tarama ve Egitim Merkezi

SEGE: Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi
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GAZIANTEP iLi 150 YATAKLI OZEL HASTANE YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Saghk Turizmi Konseptine Uygun 150 Yatak
Kapasiteli Ozel Hastane

Uretilecek Uriin/Hizmet

Saglik Hizmetleri

Yatinm Yeri (il - iige)

Gaziantep

Tesisin Teknik Kapasitesi

150 Yatakli Hastane

Sabit Yatirnm Tutari

45.000.000 Dolar

Yatirim Siiresi

24 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

66,9

istihdam Kapasitesi

641 Personel

Yatirnmin Geri Doniis Siresi

18,25 Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

86.10.13 Ozel saglik kurumlari tarafindan verilen insan
saghgina yénelik yatakli hastane hizmetleri (Ozel veya
vakif Universite hastaneleri dahil; discilik, ambulansla
tasima, tibbi laboratuvar testleri faaliyetleri harig)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Oncelikli Hedef Ulkeler: Suriye, Libnan, Urdin, Irak

Yatirmin  Siirdiiriilebilir  Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayh Etki

Amagc 3: Saglik ve Kaliteli | Amag 8: insana Yakisir is
Yasam ve Ekonomik Blyime

* Dolar Kuru 7,77 olarak baz alinmistir.
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Subject of the Project

Private Hospital with 50 Bed Capacity Suitable for

Health Tourism Concept

Information about the Product/Service

Health Services

Investment Location (Province-District)

Gaziantep

Technical Capacity of the Facility

150 Beds Hospital

Fixed Investment Cost (USD)

45.000.000 Dollar

Investment Period

24 Months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

66,9

Employment Capacity

641 Employees

Payback Period of Investment

18,25 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

86.10.13 Inpatient hospital services for human health
provided by private health institutions (Including private

or foundation university

hospitals; excluding dental,

ambulance transport, medical laboratory tests activities)

Target Country of Investment

Primary Target Market
Jordan, Iraq

Countries: Syria, Lebanon,

Impact of the Investment
Sustainable Development Goals

on

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 3:
Quiality Life

Health and

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

* The dollar rate is based on 7.77
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Tablo 1 - Varsayim

Ozel Hastane igin Kabuller ve Varsayimlar

Kategoriler

Kabuller

Oneri

Hastane Tiru

Genel hastane

TUm dahili ve cerrahi branglarin yer aldigdi; organ
nakli vb. Ozellikli branslarin yer almadigi bir
hastane tasarimi diizeninden gidilmigtir.

30.000 m?lik bir hastane gerek kamu gerekse

Hastane Biiyukliigii 30.000 0zel hastaneler acisindan ideal bir bayiklagu
ifade etmektedir.
Brans Sayisi 31 Poliklinik yapilan bdlim sayisi 25, cerrahi bdlim
sayisi 13
Hekim Sayisi 122 Poliklinik hizmeti veren doktor sayisi 91
Ameliyathane Sayisi 10
Yatak Sayisi 150
Ginliik Tahmini Ameliyat
45
Sayisi
R - Sadece poliklinik yapan hekimler ic¢in, hekim
Gunluk T?g::: Muayene 3.224 basina 40 muayene o6ngoralmustir. Cerrahi
branslarda bu rakam 20 olarak alinmigtir.
Genel YB Yatak Sayisi 40 Sehirde ve boélgede ¢ocuk YB hizmeti veren bir
Yeni dogan YB Yatak yogun bakim Unitesi yeterli sayida
Sayisi 40 bulunmamaktadir. Bu nedenle de burada bu
sekilde bir Gnitenin bulunmasinin avantajli olacagi
Gocuk YB 15 dustinilmektedir.
KVC Yogun Bakim 10
Gaziantep’te oldukg¢a az sayida bulunan yaklasik
Ozel Saglik Sigortali 0 Ozel saglik sigortali hastalarin devlet hastanesi
Hasta Sayisi tercihleri ihmal edilebilecek seviyede dlslk
olmaktadir.

Hasta sayisinin

Cari Hasta Sayisi %71’i baz Yabanci hasta danhil
alinmistir.
Hasta sayisinin
SGK'li Hasta %99’u baz
alinmistir.

Temel branglar ile onkoloji ve nefroloji branglarini iceren ve 6ncelikle sehirdeki niifusa hizmet eden,

ancak bolgede referans merkezi olacak bir genel

gOrulmektedir.

hastanenin bodlgede kurulmasi gerektigi
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektorin Tanimi

Saglik turizmi, bireylerin kendi Ulkelerindeki ylksek tedavi giderleri, almak istedikleri tedavinin
Ulkelerinde olmayisi gibi nedenler ylzinden tibbi tedavi ya da operasyonlari farkli Ulkelerde
gerceklestirmeleri ile olusan turizm hareketleridir. Saglik turizmi, insanlarin tedavi ya da cerrahi
muidahale amaciyla denizasir seyahatlerindeki hizli artigla birlikte bir nis (Niche: 6zellikli ve nispeten
klglUk ama dnemli pazar dilimi) olarak ortaya ¢ikmistir ve diinya genelinde oldukga hizli bir gelisme
gostermektedir. Ozellikle kendi Ulkelerinde yiiksek tedavi masraflarinin yani sira tedavi ya da
operasyon i¢in uzun bekleme surelerine katlanmak durumunda olan insanlar bu seyahatlere gittikce
artan oranda katilmaktadir. Tedavi olmak icin farkl Ulkeleri secen hastalar, gittikleri Ulkelere gore
%50, %70 ve hatta bazi durumlarda %80’e kadar maliyet tasarrufu yapmaktadir. Bu turizmin
gelismesinde en 6nemli etken dusik tedavi giderlerinin yani sira bu Ulkelerdeki gelisen tip teknolgjisi,
disiik ulagtirma giderleri ve internet pazarlamasi gibi etkenlerdir (icéz, 2009).

Saglik hizmeti almak amaciyla llke disina ¢ikma sebepleri tlkeden ilkeye farklilik géstermektedir.
Ornegin; ingiltere’de oldugu gibi 755 gline varan bekleme siireleri, hastalara diger Ulkelerde tedavi
olmay! dusindurirken ABD’de ayni durum saglik hizmeti maliyetlerinde yasanmaktadir. 20 yil
oncesine kadar saglik turizmi; tibbi kalite, teknoloji ve saglik personeli yeterliliginden dolayi az
gelismis Ulkelerden gelismis Ulkelere dogru yapilmakta iken giinimuizde saglik sektdrindeki sartlarin
esitlenmesiyle gelismis Ulkelerden daha az gelismis Ulkelere dogru yapilmaktadir.

Saglik turizmi, son zamanlarda ulkeler i¢in imaj ve gelir agisindan énemli bir konumdadir. Saglk
turizmi, bireylerin bagka Ulkelere giderek glvenilir ve profesyonel saglik hizmet sunucularindan kisa
sure iginde, ylksek teknolojide, kaliteli ve disik maliyette saglik hizmeti almasini saglamaktadir.
Saglik turizmi, sadece saglik turistlerinin sagligini korumayi ve onlari tedavi etmeyi degil, ayni
zamanda turizm faaliyetlerini gelistirmeyi de hedeflemektedir. Saglik turizmi tibbin ve turizmin bir
araya geldigi alandir. Gelismis Ulkelerdeki saglik faaliyetlerinin yiksek maliyetlere neden olmasi
sosyal glvenlik sistemlerini daha ucuz hizmet arayisina yoneltmistir. Bu nedenle, sosyal glvenlik
kurumlari ve 6zel saglik sigorta sirketleri; kaliteli tibbi hizmet sunan ve cografi olarak yakin olan
Ulkelerle saglik hizmeti anlasmalari yaparak bu maliyetleri azaltmayi tercih etmektedir. Gelismekte
olan Ulkelerde saglik hizmetlerinin disik maliyetli olmasi ve hastalarin kisa slrede tedavi
olabilmeleri saglik turizminin gelismesindeki 6nemli faktorlerdir. Hastaliklara dogal ¢ézimler bulmak,
saghgin korunmasi ve bireylerin orta yastan itibaren saglikli yaslanmalari igin termal saglik
turizminden yararlanmalari ve sagliklarini korumak igin bu programlara katilmalari hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda; uluslararasi sadlik amach hareketler Ulkeler icin déviz kazanci saglayarak saglik
turizmini, saghk kuruluslarinin buyimesine imkan veren bir sektér konumuna getirmistir.

Kuresellesme surecinde, Ulkeler arasindaki is birliginin ve seyahat 6zgurliklerinin artmasi, ulasimda
meydana gelen teknolojik gelismeler, maddi manevi kolayliklarin artmasi; kigilerin seyahat etmesini
kolaylastirmis ve bu gelismeler saglik turizminin gelismesine yardim etmigtir. Bireylerin seyahat
etmelerinin kolaylasmasiyla bireyler, alacaklari hizmetin kalitesi ve suresi konusunda daha segici
olmaya baslamig ve bu gelisme saglik turizminde rekabeti dogurmustur. Rekabetin ortaya ¢cikmasiyla
beraber saglik hizmeti almak isteyen kisiler; saglik tesisi, saglik personeli, yiksek teknoloji, hizmete
ulagma siresinin kisaligi, cografi yakinlk, maliyet ve gliven gibi unsurlari géz 6éniinde bulundurarak
tercin yapmaktadirlar. Ozellikle gelismis Ulkelerdeki sagdlik hizmetine ulagma siiresinin uzunlugu,
hizmet almak isteyen kisilerin baska bir Glkede saglik hizmeti almak istemelerine neden olmustur.
Baska bir Ulkede sunulan saglik hizmetinin tercih sebebi olmasina, hizmeti alacak kisinin kendi
ulkesindeki saglik hizmetinin maliyeti ve bekleme stiresinin uzunlugu etki etmektedir.
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Saglik turizmi kapsaminda baska lkeleri tercih eden bazi AB llkeleri vatandaslarinin, tedavi
hizmetlerinden yararlanmak igin beklemeleri gereken sureler tabloda gosterilmistir.

2.1.1 Faaliyet Kodu

Yatirimin NACE Faaliyet Kodu (Rev. 3) 86.10.13' tir. Ozel saglik kurumlari tarafindan verilen insan
saghgina yénelik yatakli hastane hizmetleri (Ozel veya vakif (niversite hastaneleri dahil; disgilik,
ambulansla tasima, tibbi laboratuvar testleri faaliyetleri harig)

Tablo 2 - Bazi AB Ulkeleri Vatandaglarinin Tedavi Hizmetlerinden Yararlanmak igin Bekleme
Siireleri

ingiltere Hollanda Danimarka
. Bekleme Bekleyen Bekleme Bekleyen Bekleme Bekleyen
Tedavi
Tiirii Zamani Hasta Zamani Hasta Zamani Hasta
(Giin) (Kisgi) (Giin) (Kisgi) (Giin) (Kisi)
Katarakt 221 128.000 144 32.000 215 27.000
Koroner
Art. 252 60.000 100 - 146 -
Hastalig
Lomber
. 43 11.000 41 - 32 -
Disk
Herni 755 85.000 245 - 214 .
Onarimi
TUR 76 44.000 49 - 40 -

Kaynak: (Tengilimoglu, 2005)

Tabloda goéruldigu tzere bazi AB Ulkelerinde, bekleme stireleri 755 glini bulmakta; bekleyen hasta
sayisl 128.000 kisiye ulasmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda saglik hizmeti talep eden bireyler bagka
Ulkelere seyahat ederek kisa zamanda saglik hizmeti almayi segcmektedir.

Genel olarak saglik turizminin artmasini saglayan baslica unsurlar ise sunlardir:

Saglik hizmetinin ikamet edilen Ulkede pahali olmasi

Tedavi icin bekleme sirelerinin uzun olmasi

Yapilacak tedavinin sigorta kapsami disinda olmasi

Daha kaliteli ve daha kisa stirede saglik hizmeti alma istegi
Tedavinin saglik otoritelerince onaylanmamis olmasi
Yapilacak tedavinin gizlilik gerektirmesi

Alternatif tedavi yontemlerinin eksikligi

Tedauvi ile tatil birlestirme istegi

Dinyada yaslanan nifusun oransal olarak artmasi -
Yaslilarin ve engellilerin degisik ortamlarda tedavi olma ihyaci

Saglhik Turizmi tedavi sekilleri, kullanilan kaynaklar ve turistlerin segimlerine gére 3 farkli alt kolda
incelenmektedir.

e Medikal (Tibbi) Turizm
o Kaplica (Termal) Turizm
e Yaslh ve Engelli Bakimi Turizmidir

Saghida dolayl ve dogrudan etkileri olan mal ve hizmet nitelikli her tirli GrinG Gretmek/arz etmek ve
talep etmek/tiketmek Uzere farkli Uretim alanlarinda kurulmus sistemler ile bunlarin icerdigi kisi,
kurum, kurulus, arin vb. belitmek icin kullanilan genel ve kapsayici kavrama saglik sektérlu adi
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verilmektedir. Saglik hizmeti, toplum ve bireylerin saglik dlzeyini yikseltmek, gelistirmek ve
surdurebilmek amaciyla saghgin korunmasi, hastaliklarin tedavisi ve rehabilitasyonu igin yapilan
galismalarin timadir. Saglik hizmetleri 3 grupta siniflandiriimakta olup alt gruplara ayriimaktadir
(Sargutan, 2005).

A. Koruyucu Saglik Hizmetleri

e Cevreye Yonelik Koruyucu Saglik Hizmetleri
e Bireye Yonelik Koruyucu Saglik Hizmetleri

B. Tedavi Edici Saglik Hizmetleri

e Birinci Basamak Tedavi Hizmetleri (Primary Medical Care)
. ill_<inci Basamak Tedavi Hizmetleri (Secondary Medical Care)
e Uclincl Basamak Tedavi Hizmetleri (Tertiary Medical Care)

C. Rehabilitasyon Hizmetleri

e Tibbi Rehabilitasyon
e Sosyal Rehabilitasyon

Gunumuzde saglik hizmetlerine talep diinyada hizla artmaktadir. Saglik hizmetlerine artan bu talebin
etkin ve verimli bir sekilde kargilanabilmesi birgok ulkenin 6ncelikleri arasindadir. Saglik hizmetlerine
talebin artis nedenleri arasinda farkh faktorler rol oynamaktadir. Bu faktérler arasinda artan nifus,
demografik degisimler, saglik hizmetlerinin yayginlasmasi, saglik sektériinde yasanan hizl teknolojik
gelismeler, ekonomik buiylumeyle birlikte gelirin artmasi ve beklenen yasam slresindeki artis yer
almaktadir.

Tablo 3 - Ulkelere Goére Ortalama Yagam Siireleri

Ulkelere Goére Yagam Siireleri 2018 Y1l Ortalama Yasam Siiresi (Yil)
Monako 89,5
Japonya 84
izlanda 83,1
isvigre 83
Tirkiye 78
Cad 50,2

Kaynak: (www.ec.europa.eu, 2020)

Tabloda bazi ulkelerin 2018 yilinda ortalama yasam sureleri verilmistir. Dinyada ortalama insan
oémrunin en uzun oldugu llke 89,5 yil ile Monako'dur. Saglik hizmetlerinin etkinliginin artmasi,
teknolojinin gelismesi ve bu gelismelerin saglik sektoriini etkilemesi vb. nedenler diinya genelinde
ortalama yasam suresinin uzamasini saglamistir. Ortalama yasam siresinde ulkelerin gelismislik
dizeyi ve kisi basina gelir oldukga 6nemli bir etkendir. Gelismemis Ulkelerde ortalama yasam stresi,
gelismis Ulkelere gore 18,1 yil daha kisadir. Saglik sektériinin gelisimi ortalama yasam suresini
etkilemektedir. Gelismis Ulkelerde ortalama yasam siresinin gelismemis Ulkelerden daha uzun
olmasinin sebebi saglik sektérinin gelismis olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica gelismis
ulkelerde saglik hizmetlerine erisim oldukca kolaydir. Erisim kolayligi, teknolojinin gelismesi, hijyen
yasam suresinin artmasinda etkili olmustur (www.euro.who.int, 2020). Yatirim konusu, saglik turizmi
konseptinde hizmet verecek 150 yatak kapasiteli 6zel hastanedir.

10



GAZIANTEP ILi 150 YATAKLI OZEL HASTANE YATIRIMI / ON FiZIBILITE RAPORU

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatirnm Tesvik Sistemi

Yatinm tegvik sistemi yatirmlarin artarak bdlgeler arasi esitsizligin gideriimesini hedeflemektedir.
Ayrica cari agigin azaltiimasi, az gelismis bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin genigletiimesi,
destek unsuru miktarlarinin artirilmasi, kimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji déntstimu

saglayacak yatirimlarin desteklenmesi yatirm tesvik sisteminin temel amaclari arasindadir.
Gaziantep ili bolgesel tesvik sistemine gore 3. bdlgede yer almaktadir.
Tablo 4 - Gaziantep Boélgesel Yatirim Tegvikleri
Bolgesel Tegviklerden ..
US-97 Kodu Yararlanacak Sektorler 3. Bolge
8%%,)1128%985 Hastane yatirimi Hastane: 500 Bin TL Huzurevi:
8531.0.01-03 Huzurevi yatirimi 100 kisi

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020)

Yukaridaki tabloda Gaziantep ilinde yapilacak hastane yatiriminin tesvik uygulamalari asagida
verilmistir. Asgari 100 kisi ve Uzeri kapasiteli yash ve/veya engelli bakim merkezleri ve esenlik tesisi
yatirimlarina 3. bélge tesviki verilmektedir.

Tablo 5 - Destek Unsurlari

Genel Yatirhm Bolgesel Biiyiik Olgekli Stratejik
Destek Unsurlan Tesvik Yatirnm Tesvik Yatirnm Tesvik Yatirnm Tesvik
Uygulamalan Uygulamalari Uygulamalari Uygulamalan
KDV Istisnasi + + + +
Glimriik Vergisi
Muafiyeti * * * *
Vergi Indirimi - + + +
Sosyal Sigortalar
Prim Destegi - + + +
(Isveren Payi)
Gelir Vergisi
Stopaji indirimi* ) * * *
Faiz Orani
Destegi* ) * * *
Arazi Tahsisi - + + +
KDV ladesi** - - - +

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, 2020)

* Yatirrmin Bolgesel Yatirm Tesvik Uygulamalarn kapsaminda Ugtncu, dérdincu, besinci ve altinci
bélgede gergeklestirimesi halinde saglanmaktadir.

** Asgari sabit yatinm tutan 500 milyon TL olan stratejik yatirmlarin insaat harcamalari igin
saglanmaktadir.

Yatirm tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, guimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sosyal sigortalar prim destegi (isveren payi), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi
stopaji indirimi, sosyal sigortalar prim destedi (Calisan payi) destek unsurlari arasinda yer
almaktadir. Unsurlarin aciklamasi asagida yer almaktadir.

— KDV istisnasi: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve/veya yurt digindan temin
edilecek yatirirm mali, makine ve techizat icin katma deger vergisinin ddenmemesidir.
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— GUmrik Vergisi Muafiyeti: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek
yatirirm mali, makine ve teghizat igin gimrik vergisinin ddenmemesidir.

— Vergi indirimi: Gelir ya da kurumlar vergisinin, yatinm igin ©éngoérilen katki tutarina
ulagincaya kadar gegen sirede indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek stratejik
yatirnmlar, buydk olgekli yatirmlar ve bdlgesel yatinm tesvik uygulamalari iginde
dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.

— Sosyal Sigortalar Prim Destegi (isveren Payi): Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yatirmla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabll eden kisminin belirli bir stire T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
karsilanmasidir. Bayuk olgekli yatirnmlar, stratejik yatinmlar ve bolgesel tesvik uygulamalar
kapsaminda duzenlenen tegvik belgesi icin uygulanmaktadir.

— Arazi Tahsisi: Yatirm tegvik belgesi dizenlenmis olan buyuk o&lgekli yatirimlar, stratejik
yatirnmlar ve bolgesel desteklerden yararlanacak yatinmlar icin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

— Faiz Orani Destegi: Yatinm tegvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler
icin saglanan finansman destegdidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’ine
kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belirli bir kismi T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kargilanmaktadir. Faiz destegi, stratejik yatirmlar, AR-GE
ve gevre yatinmlari ile 3, 4, 5 ve 6. boélgelerde bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
yapilacak yatinmlar i¢in uygulanmaktadir.

— KDV ladesi: Sabit yatinm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin (izerinde olan stratejik yatinmlar
kapsaminda gercgeklestirilen bina ve insaat harcamalar icin tahsil edilen KDV’nin iade
edilmesidir.

— Farkl yatinm tesvik rejimleri gercevesinde saglanan destek unsurlari tabloda verilmistir.
Gaziantep ili Bolgesel Yatirm Tesvik Uygulamalari kapsaminda 3. bélgede yer almaktadir.
Bu dogrultuda hastane yatirimi gelir vergisi stopaji indiriminden yararlanamamaktadir.

Ozel hastane yatinmi 3. bolge bolgesel tesvik unsurlarindan faydalanilabilmektedir. Hastane yatirimi
oncelikli yatinmlar kapsamina girmemektedir. Ayrica hastane yatirimlar igin miracaat asamasinda
T.C. Saglik Bakanlhigr’ndan alinacak olan 6n izin yazisi istenmektedir. Planlanan yatinmin, yatirm
tesvik sisteminden faydalanilmasi durumunda toplam sabit yatirrm kalemleri, istihdam sayisi ve diger
hususlar géz éniinde bulunduruldugunda asagida verilen tutarlarda destek saglayabilmektedir.

Tablo 6 - Yatinm Tesvik Sistemi Kapsaminda Desteklenen Unsurlar

Destek Unsurlari

Aciklama

ilin Oldugu Bélge

3. Bolge

Genel Tesvik

Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik

Yararlanabilir

Oncelikli Yatirnm

Hayir

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar

Hastane Yatirimlari bolgesel tesvik kapsamindadir. Miracaat
asamasinda Saglik Bakanhgdi'ndan alinacak olan 6n izin yazisi
istenmektedir.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi | 3. Bolge
KDV lstinasi Var
Gumruk Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK Igveren Hissesi Destegi

5 yil %20 Yatirma Katki Orani

Vergi Indirimi Destegi

Vergi indirim Orani %60, Yatirnma Katki Orani %25

Faiz Destegi

TL 3 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon TL'yi gecemez.

SGK Is¢i Hissesi Destegi

Uygulanmamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Uygulanmamaktadir.

Kaynak: Yatirim Tesvik Robotu, T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi, 2020.
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Asagidaki tabloda Ozel Hastane US-97 Koduna gére (85.11.09999) yapilan analizler neticesinde
asagidaki destek miktari ve unsurlarindan faydalanabilmesi 6n gorilmektedir. Hesaplamalarda;
tesiste calisacak personel sayisi, arazi, ingaat, makine tecghizat(yerli’lyabanci) ve diger durumlar
gOzetilerek hesaplamalar yapilmistir. Tablonun altinda ilgili desteklere yonelik aciklamalara yer
verilmistir. Yatinmin toplam sabit yatinm tutari 15.000.000 Dolar olarak hesaplanmistir. Toplam sabit
yatirim tutarinin 12.000.000 Dolari medikal cihazdir. Yatirim kapsaminda saglanacak olan medikal
cihazlarin yarisi yerli yarisi ithal olacagdi varsayimi ile tesvik unsurlari hesaplanmigidir.

Tablo 7 - Yatirnmi Planlanan Tesisin Yatirim Tegvik Sisteminde Alabilecegi Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Aciklama
KDV istisnasi (%8): 16.783.200,00 TL
Gumriik Vergisi Muafiyeti: 932.400,00 TL

SGK igveren Prim Hissesi Destegi: | 17.544.298,20 TL (5 yil %20 Yatirma Katki Orani)

87.412.500,00TL (Vergi indirim Orani %60, Yatirma Katki

Vergi Indirimi: Orani %25)

SGK is¢i Prim Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir
Faiz Destegi Tutari: Kredi kullanimi planlanmamaktadir.
Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Uygulanmamaktadir.

- Tesvik Unsurlarinin Agiklamasi;

KDV istinasi: Ongériilen vergi orani ve ithal ve yerli makine ekipman maliyetlerine gére 16.783.200
TL tutarinda KDV istisnasindan yararlanilabilmektedir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanan ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan
kalemlerin ithalatindan dogan Giimriik Vergisine muafiyet uygulanmaktadir. Ongériilen vergi oranina
g6re 932.400 TL tutarinda Gumrik Vergisi Muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirma katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 34.965.000 TL tutarinda senelik vergi
6demesinin bulunmasi durumunda %60 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutar igin o sene
13.986.000 TL tutarinda vergi 6demesi gerceklesecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami
yatirim tesvik robotuna girilen bilgilere goére 87.412.500 TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi
tesvikinden yararlanmaya devam edilebilmektedir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla sadlanan ilave istihdam igin
o6denmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari lcrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir. Destek yatirnm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihi takip eden ilk
aydan itibaren baslar. Mevcut yil icin SGK isveren Hissesi 456,17 TL'dir. Bu tutar diizenli ve
zamaninda SGK ddemelerini yapan igletmelere uygulanan %9%’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir.
Bu tutar asgari Gcret zammi oraninda her yil degismektedir. Buna goére 5 yil sireyle 17.544.298,20
TL tutarinda SGK primi tesvikinden yararlaniimasi 6n gorilmektedir.

2.2.2 Diger Destekler
— Saghk Turizmi Sektoriine Yonelik Destekler
o Pazara Girig Destegi
Sektor, Ulke, uluslararasi mevzuat veya yatinm konularinda hazirlatilan veya satin alinan raporlarin

6demelerine iliskin desteklemeler almaktadir. T.C. Saglik Bakanhg@ saglik turizmi sirketleri ve saglik
kuruluslari igin %60 oraninda ve yillik toplam en fazla 100.000 ABD Dolari, is birligi kuruluslari igin
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%70 oraninda ve yillik toplam en fazla 300.000 ABD Dolari geri 6demesiz hibe destegi vermektedir
(T.C. Saglk Bakanhgi, 2012).

- Destek Ust Siniri: 100.000 ABD Dolari (Sirket, Saglik Kurulusu)
- Destek Orani: %60 (Sirket Saglik Kurulusu)

- Destek Ust Siniri: 300.000 ABD Dolari (Is Birligi Kuruluslarr)

- Destek Orani: %70 (ig birligi Kuruluglari)

- Sdresi: 4 Yl

e Yurt Disi Tanitim Destegi

Bakanligin belirledidi hedef Glkelerden gelen hastalarin ugus giderleri %50 oraninda ve toplam tedavi
masraflarinin %20’sini gegmemek Gzere hasta basina en fazla 1.000 ABD Dolari tutarinda karsilanir.
(T.C. Saglk Bakanligi, 2012)

Destek Orani: %50 (Ucus Masraflar)
Destek Orani: %20 (Tedavi Masraflar)
Destek Miktari:1000 ABD Dolari
Siresi: 4 Y1l

e Yurt Disi Fuar, Kongre, Konferans, Seminer, Festivallerde Yapilan Tanitim Giderleri
Destegi

Yurt disinda diizenlenen fuar, kongre ve konferans kapsaminda yapilan tanitimlara iliskin 6demeler
icin destek verilmektedir. Bu giderlerinin, saglik kuruluglari veya saglik turizmi sirketleri icin %50
oraninda ve yillik toplam en fazla 300.000 ABD Dolari tutarinda, is birligi kuruluglar icin %70
oraninda ve yillik toplam en fazla 500.000 ABD Dolari tutarinda T.C. Saglik Bakanh tarafindan
karsilanmaktadir (T.C. Saglik Bakanhgi, 2012).

Destek Orani: %50 (Saglik kuruluslari ve Saglik Turizmi Sirketleri)

Destek Orani: %70 (is birligi kuruluslari)

Destek Ust Siniri: 300.000 ABD Dolari (Saglik kuruluslari ve Saglik Turizmi Sirketleri)
Destek Ust Sinir:500.000 ABD Dolari (is birligi kuruluslari)

e Yurt Disinda Diizenlenen Fuar, Kongre ve Konferanslara Katilm Maliyetleri Destegi

Saglik kuruluslari, saglik turizmi sirketleri ve is birligi kuruluslarinin yurt disinda dizenlenen fuar,
kongre ve konferanslarina iliskin katilim maliyetleri; etkinlik basina %70 oraninda ve en fazla 15.000
ABD Dolan tutarinda T.C Saglik Bakanligi tarafindan kargilanmaktadir. (T.C. Saglik Bakanligi, 2012)

1. Saglik kurulusu, saglik turizmi sirketi veya is birligi kurulusu bir takvim yili icerisinde en
fazla on kez destek alabilir.

2. Desteklenebilecek fuar, kongre ve konferanslar Genelge ile diizenlenir.

3. 9 uncu madde uyarinca destek basvurusunda bulunan saglik kuruluslari, saglik turizmi
sirketleri ve ig birligi kuruluslari ayni etkinlik icin bu madde kapsamindaki desteklerden
yararlanmaz (T.C. Saglik Bakanhgi, 2012).

- Destek Orani: %70
- Destek Ust Siniri: 15.000 ABD Dolari

¢ Reklam ve Tanitim Giderleri
Saglik kuruluglari, saglik turizmi sirketleri ve is birligi kuruluglarinin arama motorlarinda yapacaklari,
arama agi reklamlari da dahil olmak Uzere reklam ve tanitim giderleri %50 oraninda karsilanir. Bu

destek kapsaminda saglik kurulusu, saglik turizmi sirketi veya is birligi kurulusu basina yillik en fazla
100.000 ABD Dolari tutarinda 6deme karsilanir (T.C. Saglk Bakanhgi, 2012).
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- Desteklenecek arama motorlari genelge ile diizenlenir.
- Destek Orani: %50
- Destek Ust Siniri: 100.000 ABD Dolari

e  Yurt Disi Birim Destegi

Saglik kuruluglarinin, saglk turizmi sirketleri veya is birligi kuruluslarinin dogrudan veya yurt disinda
faaliyet gdsteren sirketleri ya da subeleri araciligiyla agtiklari birimlerin kira giderlerinin bir kismi1 T.C
Saglik Bakanligi tarafindan kariglanmaktadir. Saglik kuruluslari ve saglik turizmi sirketleri her bir
birim basina %60 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari tutarinda, is birligi kuruluslari her
birim basina %70 oraninda ve yillik 300.000 ABD Dolari tutarinda 4 yil suresince karsilanir (T.C.
Saglik Bakanhgi, 2012).

1. Saglik kurulusu, saglik turizmi sirketi veya is birligi kurulusu yurt disgi birim desteginden en
fazla 10 birim icin yararlanabilir.

2. Tebligin yayinlandidi tarinten dnce agilan kuruluslar bu maddeden yararlanabilir.

3. Yurt disindaki birimin yurt disinda kurulmus yerli-yabanci ortakhdi tarafindan acilmasi
halinde, bu madde kapsamindaki destek tutarlari s6z konusu ortakliktaki hisse nispetinde
ddenir.

4. Kuruluslarin bu maddeden yararlanabilmesi igin kiraya veren ve kiralayan arasinda ortaklik
iliskisi bulunmamasi ve kiralanan yerin konut olarak kullanilmamasi gerekir.

5. llgili birim destek bagvuruguna iligkin siireg tamamlanmadan kapatiimasi durumunda destek
ddemesi yapilmaz.

6. Saglik turizm sirketleri, bu madde kapsaminda, sadece yurt disinda agilan ofisleri igin destek
alabilir (T.C. Saglik Bakanhgi, 2012).

- Destek Orani: %60 (Saghk kuruluslari ve Saglik Turizmi Sirketleri)

- Destek orani: (%70 g Birligi Kuruluglari)

- Destek Ust Siniri: 200.000 ABD Dolari (Saglk kuruluslari ve Saglik Turizmi Sirketleri)
- Destek Ust Siniri: 300.000 ABD Dolari (is Birligi Kuruluslari)

- Sdre: 4 Yl

o Belgelendirme Destegi

Saglik Kuruluslarinin uluslararasi teknik mevzuata uyum saglamak veya yurt disi pazarlara girmek
amaciyla aldiklari belge, sertifika veya akreditasyona iliskin alim, yenileme, danismanlik giderleri icin
T.C. Saghk Bakanhgi tarafindan tesvik verilmektedir. Her bir belge, sertifika veya akreditasyon gideri
icin %50 oraninda ve en fazla 50.000 ABD tutarinda tesvik 6demesi yapilir (T.C. Saglk Bakanhgi,
2012).

- Destek Orani: %50
- Destek Ust Siniri: 50.000 ABD Dolari

o Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti Destekleri

Bir ticaret veya alim heyeti programina katilan her bir katilimci; ulasim konaklama giderleri ile
programa iliskin reklam, pazarlama, danismanlik, tanitim ve organizasyon giderleri icin %70
oraninda ve en fazla 150.000 ABD Dolari tesvik alabilmektedir (T.C. Saglik Bakanligi, 2012).

1. Organizasyonu yapan is birligi kurulusunun ve organizasyona katilim saglayan her bir
yararlanicinin en fazla 2 (iki) temsilcisinin ulagim ve konaklama giderleri karsilanir.

2. Desteklenebilecek reklam, pazarlama, danismanlik, tanitim ve organizasyon giderlerinin
kapsami Genelge ile diizenlenir.
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3. Biris birligi kurulusu bir takvim yili iceresinde en fazla 5 kez ticaret heyeti ve en fazla 5 kez
alim heyeti programindan faydalanabilir. ig birligi kuruluslarinin én onay verilen programlari
desteklenir.

4. Bakanlhk tarafindan koordine edilen programlari haric olmak Uzere, programlarin
desteklenmesi icin en az 8 yararlanicinin programa katiimasi gerekmektedir.

5. Alim heyeti ve ticaret heyeti programi, bakanlik tarafindan hedef Ulkelere koordine edilmisse
destek %90 oraninda uygulanir.

6. Bakanlik tarafindan belirlenen hedef llkelere dizenlenen sosyal projesi igeren ticaret heyeti
programlari i¢in %100 destek uygulanir.

7. Bakanhdin protokol yaptigi yararlanicilar ile birlikte, ticaret heyeti programi, alim heyeti
programi veya sosyal yardim projesi gergeklestirilebilir (T.C. Saglik Bakanhgi, 2012).

- Destek Orani: %70
- Destek Ust Siniri: 150.000 ABD Dolari

o Danigsmanlik Destegi

Bakanligin 6n onay verdigi konularda, saglik kuruluslar ve turizm sirketleri danismanlik hizmetlerine
iliskin giderleri i¢in %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari tutarinda destek alabilir (T.C.
Saglik Bakanhgi, 2012)

- Destek (__)ram: %50
- Destek Ust Siniri; 200.000 ABD Dolari

2.3 Sektoriin Profili

Dinyada nifusun artmasi, demografik degisimler, saglik hizmetlerinin yayginlasmasi, teknolojik
gelismeler ve ekonomik blyime saglik hizmetlerine talebin artmasinda etkilidir. Saglik hizmetlerine
olan talebin etkin ve verimli sekilde karsilanabilmesi Ulkeler icin énemlidir. Toplumlarin gelismislik
durumlarinin belirenmesinde saglik sektérinin oldukga énemli bir yeri vardir. Ginimuizde gelismis
Ulkelerde saglik hizmetlerinin yaygin, erisilebilir ve glvenilir oldugu belirlenmistir. Buna karsin
gelismis Ulkelerde ortalama yasam suresi, bebek 6lim oranlari vb. disUktir.

Saglik hizmetlerinin etkili ve verimli sekilde yuritilebilmesi icin saglik kurumlarinin yeterli sayida ve
cagdas kistaslara uygun olmasi gerekmektedir. Ayrica halk saghginin korunmasi gelismis ve glglu
bir sektor ile mimkuindur. Saglik hizmetinin erisilebilir olmasi énemlidir. Bu nedenle saglik kuruluslari
Ulke g¢apinda dengeli bir dagilima sahip olmalidir. Bireylerin ihtiya¢ duyduklari saglik hizmetlerine
yerinde ve zamaninda erisim saglamasi ideal saglik sisteminin temel pargasidir. S6z konusu erisim
saglik kuruluslarinin yaygin olmasi ile mimkuinddir.

Saglik turizmi sektérinun Glkeler igin 6nemli bir déviz kaynagi olmasi sebebiyle saglik turizminde s6z
sahibi olmak adina belirli standartlarda saglik tesislerinin kurulmasini tesvik etmektedir. Filipinlerde
orta vadeli kalkinma Saglik Turizmi Programi, Malezya’da Ulusal Saglik Turizmi Tanitim Komitesi
kurulurken Turkiye’de de benzer sekilde SATURK (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu) kurulmus
olup koordinasyon ¢alismalar tamamlanmistir.

Saglik turizmi igin yapilan arastirmalardan elde edilen bilgilerden yola ¢ikilarak sektoriin gigli ve
zayif yonleri, sektor icin ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler SWOT Analizi olarak asagidaki basliklarda
ortaya koyulmustur.

» Sektoriin Giigli Yanlar

- Sektorden elde edilen gelir her gegen giin artmaktadir.
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Saglik kurumlari arasinda bulunan rekabet, sektorii beslemekte olup bu sayede sunulan
hizmetin kalitesini arttirmaktadir.

Saglik turizmi kapsaminda hizmet sunan acentelere ulagsimin kolay olmasi bu sekttre
yardimci teknolojilerin gelismesini desteklemektedir.

Saglik turizmi, ulasim ve konaklama basta olmak Uzere pek ¢ok sektdrl beslediginden bu
sektorlerin sunduklari hizmet kalitesinin artmasini sadlamaktadir. Ayrica bu sektérlerin de
tesvik programlari kapsamina alinip desteklenmesine yol agmaktadir.

Sektér birgok alanda istihdam olanagi sunmaktadir.

Multidisipliner katilimin oldugu sektér, tek bir uzmanliktan beslenmeyip birgok alanda hizmet
verebilmektedir.

Sektoériin Zayif Yanlari

Avrupa Birligi Ulkelerinin kendi arasinda vize zorunlulugu aramamasi gibi ulasim
kolayliklarinin her Ulke icin gecerli olmamasi sektériin ana kollarindan biri olan ulagim igin
zorluk yaratmaktadir.

Tedavi masraflari 6zellikle gelismis Ulkelerde bu hizmetten yararlanmak isteyen herkes
tarafindan karsilanabilir degildir. Bu durum kaliteli hizmet sunan (lkelere erisimi
zorlagtirmaktadir.

Ozellikle Amerika ve Avrupa’daki Ulkelerde tedavi icin bekleme siresi diger Ulkelere gére
daha fazladir.

Sektorin teknolojik altyapisi ve uzmanlarinin niteligi her Ulkede farkhlik gostermektedir.
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde bu zayiflik daha fazla gériilmektedir.

Farkh Ulkelere yapilan saglik turizminde dil sikintilari ortaya ¢ikabilmektedir.

Sektor igin Firsatlar

Bireyler yodun is temposu ve stresli yasam tarzindan bedensel ve ruhsal sagliklarini
korumak istemektedir. Bu bireyler saglik turizmi sektori icin arz olusturmaktadir.

iletisim ve ulasim teknolojilerin gelismesi saglik turizmi yapilan (lkelere erisimi
kolaylastirmaktadir.

Ozellikle Asya lilkelerinde tedavi masraflari diger (lkelere gore daha karsilanabilir
durumdadir. Bu durum Asya Ulkelerinin tercih edilme oranini olumlu yonde etkilemektedir.
Gelismis Ulkelerin teknolojik altyapisi ve uzman kadrosu diger Ulkelere gore daha fazla
gelismislik gostermektedir. Bu durum gelismis Ulkelerin tercih edilme oranini olumlu yénde
etkilemektedir.

Saglik turizminde mevsimsel olarak talebin degismemesi bu sektoriin yil boyu devamliligini
saglamaktadir.

Ortadogu ulkelerine cografi ve kulttrel yakinlk

Uluslararasi arenada giglu saglik altyapi algisi

Saglik turizmi devlet politikalariyla ve Avrupa Birlidi, Iktisadi is Birligi ve Kalkinma Orgit,
Dinya Saghik Orgiti gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan calismalar ve
duzenlemeler ile desteklenmektedir.

Sektor igin Tehditler

Yasanabilecek dogal afetler, salgin hastaliklar ve toplum saghgini etkileyebilecek hastaliklar
saglik turizmi sektori igin tehdit olusturmaktadir.

Ozellikle Orta Dogu Ulkelerinde ortaya gikan terdr olaylari bu ulkelerin tercih edilme oranini
dislirmektedir.

Saglik turizmi sektori kiresel krizlerden kolaylikla etkilenebilmektedir.

Geligsmis Ulkelerde saglik sigortalari kapsamlarinin kisith olmasi saglk turizmine katilacak
bireyler igin kisitlar olusturabilmektedir.
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- [klim degisikliginin yarattigi ekonomik degisimler

Saglik, birey ve toplum igin hayati dnem tasimaktadir. Sosyoekonomik anlamda Ulkelerin kalkinmishk
dlzeyi gostergelerinin en dnemlilerinden birisi saglik sektoridir. Saglik, Dinya Saghk Orgiti
(WHQ) tarafindan ruhsal, bedensel ve sosyal bakimdan iyi durumda olma hali olarak
tanimlanmaktadir. Sadlik, temel bir insan hakki olup herkesin bu haktan esit, adil ve ekonomik bir
sekilde yararlanmasi gerekmektedir. NUfus artisi ve buna bagh olarak artan saglik ihtiyaglari, saglik
hizmetlerine olan ihtiyaglarin artmasina ve degismesine sebep olmustur (Dogan, Bakan, & Hayva,
2017).

Tablo 8 - Kavramlar ve Agiklamalari

Kavram Kavram Agiklamasi
SGK Sosyal Guvenlik Kurumu
0ss Ozel Saglik Sigortasi
GYB Genel Yogun Bakim (Erigkin)
NICU Bebek Yodun Bakim
Cari Hasta Sosyal Giivencesi Olmayan Ucretli Hasta

(Yabanci hastalar bu kategoride yer almaktadir.)

Gunubirlik Kiicik Operasyonlar Yapilan Hasta (Kolonoskopi,

Glinubirlik Hasta endoskopi vb.)

Hastanenin tam kapasite ile hizmet verdigi gin sayisi
(Hastanenin acil servis ve yodun bakimlari bir ayin tim gunleri
tam kapasite ile hizmet vermektedir. Kamu hastanelerinde diger
Aktif Giin bélimler Cumartesi ve Pazar disinda tam gin aktif hizmet
vermektedir. Ozel hastanelerde ise hafta ici tam giin, Cumartesi
yarim gin ve Pazar hizmet verilmedigi varsayimi ile hesaplama
yapilmaktadir.)

Ayakta gelen bir hastanin (Poliklinik hastasi) laboratuvar, radyoloji

Ayaktan Hasta Geliri ve muayene dahil hastanede yarattigi geliri ifade etmektedir.

Yatarak tedavi goéren bir hastanin (Ameliyat ya da tibbi tedavi
Yatan Hasta Geliri hastasi) laboratuvar, radyoloji ve operasyon dahil hastanede
yarattigi geliri ifade etmektedir.

Gunlbirlik tedavi goéren bir hastanin (Poliklinik hastasi)
Ginubirlik Hasta Geliri laboratuvar, radyoloji ve kiglik midahale dahil hastanede
yarattigi geliri ifade etmektedir.

Saglik hizmetleri sunumunda fiziki yapi, arag¢ gereg, insan glcu ve finans gibi kaynak o6zelliklerinin
kaliteli ve gelismis olmasi 6nemlidir. Bunun yani sira hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlarin
memnuniyeti de saglik kuruluslari arasi rekabette belirleyici 6zelliklerdendir. Farklilasan ve artan
nifus yapisi, ortaya ¢ikan yeni hastaliklar, gelisen teknoloji, saglik masraflarindaki artis gibi faktorler
nedeniyle saglik sektort her gecen gin gelismektedir. Sektordeki firmalar bu faktorler dogrultusunda
stratejilerine yon vermektedir.

Tirkiye'de gok sayida kamu hastanesi ve ozel hastane vardir. Ozel saglik yatirimlarina devlet
tarafindan verilen tesvik ve destekler saglik hizmetlerinin 6zel sektdr tarafindan sunulmasinin éninu
agmis ve ozel hastane yatirmlarinin artmasini saglamistir. insanlarin satin alma giiciindeki artis ve
ulkede yasanan olumlu ekonomik gelismeler sayesinde 6zel hastanelere olan talep dizeyi artis
gOstermistir. Bununla birlikte farkli sektérlerde faaliyet gosteren 6zel tesebbusler, saglik sektoriinde
de yatirrm yapmaya baslamistir. Kurumsallagsmanin, markalasmanin ve hizmet kalitesinin 6ne ¢iktig
bu sektoérde yatirrmdan énce detayli bir gcalisma ve planlama yapilmasi énemlidir.

Saglik alanindaki devlet diizenlemeleri, 2003 yilinda baglatilan saglkta donisim programinin etkisi
ve saglik hizmeti tiketicilerinin beklentilerindeki degisimin etkisiyle 6zel saglik sektériinde biyime
yasanmaktadir. Saglikta doénidsim programi; saglik hizmetlerinin finansmaninin genel saglik
sigortasindan kargilanmasi, hastanelerin 6zerk isletmeler haline getirilmesi, saglik hizmetlerinin
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sunumunda 6zel sektdr payinin artiriimasi ve saglik hizmeti kullaniminda katihm payi uygulanmasini
icermektedir. Saglik sektérindeki buylime yatirimlara da yansimistir. Son yillarda hastane zincirleri
yeni yatirimlar yapmaya baslamistir. Ayrica sektdrde satin alma ve birlesmeler gerceklesmistir.

Saglik sektori istihdam ve ekonomiye sagladigi katki pay agisindan énem tasimaktadir. Yasamsal
6neme sahip olan saglik sektérinde son yillarda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Saglik
hizmetinden yararlananlarin memnuniyetini artirmak igin hastanelerin sundugu hizmetlerin 6zellikleri
o6nemlidir. Saglikta Dénldsum ve Sosyal Glvenlik Reformu Projesi kapsaminda gesitli diizenlemelerin
yapilmasi, teknolojideki gelismelerin saglik sisteminde uygulamaya gegilmesi, 6zel saghk
kurumlarinin yatinmlarinin desteklenmesi, saglik hizmetlerinin igsletmecilik anlayisiyla sunulmasi vb.
gelismeler hastanelerin etkin hizmet sunumuna ydnelik rekabet stratejilerinin uygulanmasini gerekli
kilmaktadir (Sargutan, 2005). Hastanelerde sunulan temel hizmet saglik hizmetidir. Sadlik hizmetleri;
ayakta ve yatarak muayene, tahlil, tetkik, tibbi mudahale, ameliyat, tibbi bakim ve diger tedavi
hizmetleridir.

Ozel hastanelerde hasta ve ziyaretgilere kafe ve restoran, tibbi Griin satigi gibi hizmetler sunularak
ek gelir saglanmaktadir.

Saglik turizmi, bireylerin hem koruyucu hem tedavi edici hem rehabilite edici hem de sagligi gelistirici
hizmetleri almak amaci ile yasadiklari UGlke disinda bir Ulkeye ziyaretleridir. Saglik turizmi,
uluslararasi saglik amach hareketlilik potansiyelini kullanarak saglik kuruluglarinin buyidmesine
imkan veren bir sektdér konumundadir. Saghk turizmi, Saglik Bakanliginca 4 gruba ayriimaktadir.
Bunlar; Termal saglk turizmi, medikal saglik turizmi, yash turizmi ve engelli turizmidir (SATURK,
Tum Yénleriyle Saglik Turizmi Kuveyt Ulke Raporu, 2014). Tedavi amaci giiden saglik turizmi farkl
alanlarda gergeklestirimektedir. Bireylerin saglik turizmine katilma amaglarinin, segikleri tedavi
yontemlerinin ve kisisel durumlarinin (Yas, engel durumu gibi) farklilasmasi saglik turizminde
cesitlenmeye neden olmustur. Bunun sonucunda temeli saglik turizmine dayanan gesitli sektorler
meydana gelmistir (www.igeme.com.tr, 2020):

1. Saghgi Gelistirmeye Yonelik Hizmetler

- Alternatif tamamlayici saglik hizmetleri
- SPA Wellness
- Termal kaynakli saglik hizmetleri
- Bitkisel tedavi yontemleri
2. Tedaviye Yonelik Hizmetler

- Medikal Turizm (Estetik ameliyat, kalp ameliyati, gz ameliyati, organ nakli, kanser
tedavisi gibi)

3. Rehabilitasyon Hizmetleri
- Postop bakim
- Diyaliz
- Bagimlilikla micadele

4. Yash Bakim Hizmetleri

- Saglik probleminin olduguna dair bir sikyeti olmayan ileri yas bireylerin bakim
amacl baska Ulkelere yaptiklari seyahatlerde verilen hizmetler

5. Engelli Bakim Hizmetleri

- Rehabilitasyonun ve medikal tedavinin birlikte verildigi hizmetler
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Medical Tourism Association (Saglik Turizmi Dernegi) Kurulusu, 2020-2021 vyillarini kapsayan
galismasinda, bolgeleri ve llkeleri mevcut saglik turizmi potansiyelleriyle degerlendirerek Medical
Tourism Index (MTI) raporunu yayinlanmistir. Degerlendirme sonucunda Ulkelerin saglk turizmi
potansiyellerine gdre puanlari verilmistir. Degerlendirmede mevcut puanlar temel alinirsa Asya
bolgesi 69.06 mevcut puani ve 76.43 hedef puani ile birinci siradadir. Siralamadaki diger bolgeler ise
sirasiyla Avrupa 67.04 mevcut puani 72.93 hedef puani, Amerika 65.89 mevcut puani 76.47 hedef
puani, Afrika 63,8 mevcut puani 65.82 hedef puani, Orta Dodu bdlgesi 62.15 mevcut puani 71.85
hedef puani ile degerlendirilmigtir.

Degerlendirmede ilk sirada yer alan Asya bdlgesinde Singapur 76.43 MTI puani ile ilk sirada yer
almigtir. Siralamaya giren diger Ulkeler sirasiyla Japonya 74,23 MTI puani, Hindistan 69,8 MTI
puani, Glney Kore 68.81 MTI puani, Tayvan 67.93 MTI puani, Tayland 66.83 MTI puani, Filipinler
64.99 ve Cin 63.47 MTI puani ile siralamada yer almistir.

Sekil 1 - Asya Bélgesi MTI Puani
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EMTI Puani 76,43 74,23 69,8 68,81 67,93 66,83 64,99 63,47

Kaynak: Medical Tourism Index, 2020.

Avrupa Bolgesi'nde ise ispanya 72.93 MTI puani ile ilk sirada yer almistir. Degerlendirmedeki diger
tlkeler ise Birlesik Krallik 71.92 MTI puani, Fransa 69.61 puani, Aimanya 69.29 MTI puani, italya
66.75 MTI puani, Malta 64,75 MTI puani, Polonya 64,1 MTI puani, Turkiye 63.91 MTI puani, Rusya
60.17 MTI puani alarak siralamaya girmistir.

Sekil 2 - Avrupa Bélgesi MTI Puani
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Kaynak: Medical Tourism Index, 2020.
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Amerika bolgesi igin yapilan dederlendirmede ise Kanada 76.47 MTI puani alarak ilk sirayi almistir.
Diger Ulkeler sirasiyla Kosta Rica 71.73 MTI puani, Dominik Cumhuriyeti 66.32 MTI puani, Arjantin
66.26, Kolombiya 64.95, Brezilya 64.35 MTI, Panama 62.77 MTI puani, Jamaika 60.74 MTI puani,
Meksika 59.47 MTI puani alarak degerlendirmeye alinmigtir.

Sekil 3 - Amerika Bolgesi MTI Puani
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Kaynak: Medical Tourism Index, 2020.

Afrika Bolgesinde Gliney Afrika 65.82 MTI puani ile ilk siradayken siralamadaki diger Ulkeler Fas ve
Tunus’tur. Fas 63,8 MTI puani ile ikinci siradayken 61. 78 MTI puani ile Tunus son siradadir.

Sekil 4 - Afrika Bolgesi MTI Puani
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Kaynak: Medical Tourism Index, 2020

Ortadogu bélgesinde Dubai 71.85 MTI puani ile birinci siradadir. Diger Ulkeler ise sirasiyla; Abu Dabi
70.26 MTI puani, Oman 69.03 MTI puani, Misir 64.81 MTI puani, Bahreyn 63.65 MTI puani, Suudi
Arabistan 63.32 MTI puani, Urdin 63.26 MTI puani, Katar 61.13 MTI puani, Libnan 57.14 MTI
puani, Kuveyt 54.84 MTI puani, iran 44.38 MTI puani alarak degerlendirmeye alinmistir.

Sekil 5 - Ortadogu Bolgesi MTI Puanlari
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Kaynak: Medical Tourism Index, 2020.

21



IPEKYOLU KALKINMA AJANSI

Medical Tourism Association Kurulusunun Medical Tourism index raporunda (lkeler genel
siralamasi da yayimlanmistir. Kanada 76.47 MTI puani ile ilk sirada yer almistir. Diger Ulkeler ise
siraslyla; Singapur 76.43 MTI puani, Japonya 74.23 MTI puani, ispanya 72.93 MTI puani, Birlesik
Krallik 71.92 MTI puani, Dubai 71.85 MTI puani, Kosta Rika 71.73 MTI puani, israil 70.78 MTI puani,
Abu Dabi 70.26 MTI puani, Hindistan 69.80 MTI puani alarak siralamada ilk 10 Ulke igerisinde yer
alirken. Tarkiye yapilan siralamada 63.91 MTI puani alarak otuzuncu sirada yer almaktadir.

Sekil 6 - ilk 10 Ulkenin MTI Puani
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Kaynak: Medical Tourism Index, 2020.

IMARC Grubu’'nun 14 Temmuz 2020 tarihinde yayinladigi raporunda saglik turizmi sektér hacminin
46 milyar ABD Dolar'ina ulastigini belirtmistir. Saglik turizmi sektdriinde hizmet veren hizmet
saglayicilant  ginimuizde yenilikgi ilaglar ve iyilestiriimis saglik hizmetlerini  mdusterileriyle
bulusturmaya odaklanmistir. Saglik turizmi sirketleri bu hizmetlerle birlikte hastalara bilet
rezervasyonu, konaklama ve saglik sigortasini icinde bulunduran kapsamli paketler sunmaktadir.

Birgcok ulkenin idari kurumlari, tibbi altyapinin blyimesini tesvik etmektedir. Kapsamli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile birlikte dlinya genelinde ileri gelen hizmet saglayicilan igin énemli bir firsata
doénlismesi beklenmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda pazarin 2020-2025 déneminde yaklasik
%8'lik bir YBBO (Yilhk bilesik blyime orani)da buyimesi beklenmektedir (www.imarcgroup.com,
2020). Imarc Group saglik turizmi sektortindeki sirketleri degerlendirmis ve diinya capinda hizmet
veren sirketlerden siralama yapmistir. Siralamaya gore ilk 12 sirket asagidaki gibidir:

1. Apollo Hospitals Enterprise Limited

Genel merkezi Hindistan Chennai’de bulunan 1983 yilinda saglik hizmeti vermeye baslayan firma
saglik hizmetleri saglamakta ve bagimsiz eczaneler isletmektedir. Firmanin saglik hizmetleri bélim;
hastaneleri, hastane bazli eczaneleri ve projeleri, danismanlik hizmetlerini icermektedir. Firma kalp
bilimleri, onkoloji, sinir bilimleri, kritik bakim, ortopedi, radyoloji, gastroenteroloji ve transplant dahil
50’den fazla uzmanlik alaninda hizmet vermektedir. Sirketin diger faaliyet alanlari arasinda proje
arastirma hizmetleri, danismanlik hizmetleri, egitim ve 6gretim programlari, saglik sigortasi hizmetleri
bulunmaktadir (Imarc Group, 2020).

2. Aditya Birla Health Services Limited

Genel merkezi Hindistan Pune’de bulunan Aditya Birla Health Services Limited firmasi 2001 yilinda
faaliyet calismalarina baglamistir. Ozel bir kurulus olan hastane kalp hastaliklari, yogun bakim, dis
hekimligi, dahili ilaglar, anne ve ¢ocuk saghgi, beslenme ve diyetetik, oftalmoloji, agri yénetimi,
anesteziyoloji, fizyoterapi, rehabilitasyon ve acil tibbi hizmetler sunmaktadir (Imarc Group, 2020).
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3. Asian Heart Institute & Research Centre Pvt. Limited

Genel merkezi Hindistan Maharashtra’da bulunan 2002 yilinda saglik hizmeti sunmaya baslayan
Asya Kalp Enstitisi ve Arastirma Merkezi firmasi uygun maliyetlerle hastalara kardiyoloji hizmeti
sunmaktadir. Firma hasta bakimi, tibbi, para medikal, saglik personeli ve altyap! tesislerinden gurur
duymaktadir (Imarc Group, 2020).

4. Barbados Fertility Center

Genel merkezi Barbados Bridgetown’da bulunan 2002 yilinda kurulan firma Barbados Adasi’ndaki
tek tip bebek cgalismasi yapan IVF klinigidir. Bagli oldugu yiksek standartlar ve Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ile karsilastiginda hizmetlerinin digik maliyeti nedeniyle IVF tedavisi igin dinya
¢apinda popdulerdir (Imarc Group, 2020).

5. BB Healthcare Solutions Limited

Genel merkezi ingiltere Basildon’da bulunan 2015 yilinda faaliyet géstermeye baslayan firma Klinik
hizmetleri, seyahat asilari ve NHS disi hizmetler sunan bir saglik sirketidir (Imarc Group, 2020).

6. Fortis Healthcare Limited

Genel merkezi Hindistan Haryana’'da bulunan 2001 yilinda faaliyete gegen firma Hindistan’da 6nde
gelen bir entegre saglik hizmeti saglayicisidir. Firma saglik hizmetlerini Hindistan, Dubai ve Sri
Lanka’da 36 saglik tesisi, 9.000 yatak potansiyeli ve 415in U(zerinde saglik personeliyle
yuritmektedir (Imarc Group, 2020).

7. Healthbase

ABD merkezli saghk turizmi kolaylastiricisi olan Healthbase, son teknoloji hastane tesisleri ve
uluslararasinda taninan egitimli profesyonel doktorlarla musterilerine secimler sunmaktadir. Gelismis
iletisim teknolojisi ile etkili bir iletisim alisverisi saglamaktadir (Imarc Group, 2020)

8. KPJ Healthcare Berhad

Genel merkezi Malezya Kuala Lumpur olan sirket 6zel sadlik hizmetlerinin lider saglayicisidir. Sirket,
27'den fazla uzman hastaneyi barindiran entegre agi ile hizmet vermektedir. Yurt disindaki
genislemesiyle birlikte, Endonezya’da Bangkok ve Banglades’te olmak Uzere 2 hastanede hizmet
vermektedir (Imarc Group, 2020).

9. Prince Court Medical Centre Sdn Bhd

Malezya Kuala Lumpur'da Genel Merkezi bulunan firma 270 yatakh 6zel bir saglk tesisidir. Amaci
dinya standartlarinda tesisler, yenilikci teknoloji ve miukemmel musteri hizmetleri araciligiyla en
yuksek diinya standartlarinda tibbi bakim saglayan, Asya’nin énde gelen saglik turizmi sirketlerinden
biri olmaktir (Imarc Group, 2020).

10. Samitivej Hospital Group

Genel Merkezi Tayland Bangkok'ta bulunan Samitivej Hastane grubu, DSO ve UNICEF tarafindan
Anne ve Bebek dostu 6dili almig prestijli bir hastanedir (Imarc Group, 2020).
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11. Seoul National University Hospital

Genel Merkezi Kuzey Cumhuriyeti Seul’da bulunan, 1885'te kurulan, Seul Ulusal Universite
Hastanesi 130 yil boyunca Kore Cumbhuriyeti'nin tibbi ilerlemesine liderlik etmektedir. Hasta bakim
hizmetlerini gelistirip hastalara rahat bir ortam saglamak ¢alismaktadir (Imarc Group, 2020).

12. Uz Leuven

Genel Merkezi Belcika Leuven’de bulunan Uz Leuven 9.000'den fazla saglik personeli ile yilda
57.500 hasta kabul etmekte, 70.100 konslltasyon ve 56.600 cerrahi prosedir saglamaktadir (Imarc
Group, 2020).

Saglik turizmi alaninda en ¢ok tercih edilen Ulkeler sirasiyla; ABD, Hindistan, Kiba, Kosta Rika,
Tayland, Singapur, Kolombiya, Malezya, Turkiye, Meksika, Almanya ve Giney Kore'dir. Giney ve
Orta Amerika Ulkeleri genelde cok ylksek tedavi maliyetleri nedeniyle ABD disinda tedavi
secenekleri arayan Amerikan vatandagslarina hizmet vermektedir. Malezya’da ise hastalarin yaklagik
%75’i, Endonezya ve Filipinler gibi yakin gevrede yagsayip daha iyi satlarda saglik hizmeti almak
isteyen insanlardan olugsmaktadir. Avrupa Ulkelerinde en sik gorllen sinir agiri hasta hareketi yine
birlik icinde yasanan hareketlerdir. Ornegin Belgika’ya (ilke disindan gelen hastalarin %60’
Hollanda’dan olmak Uzere %92’'si komsu AB Ulkelerinden gelmektedir (SATURK, Saglik Turizmi
Nedir?, 2014).

Kilresel seyahatin ve turizm harcamalarinin en ylksek oldugu bdlge toplam gelirin %43’line sahip
olan (509 milyar Dolar) Avrupa’dir. Asya pasifik bdlgesi %30 (377 milyar Dolar) ikinci sirada yer
alirken sirasiyla Amerika %20 (274 milyar Dolar), Orta-Dogu %4 (49 milyar Dolar) ve Afrika %3 (36
milyar Dolar) pay alarak diger bolgeleri takip etmektedir (UNWTO, 2014).

Saglik turizmi, beraberinde getirdigi ekonomik fayda ve buna bagli olarak gergeklesen kalkinma
egilimindeki artis agisindan ulkelerin her gegen gln birbirleriyle daha fazla rekabet ettigi bir sektor
haline gelmektedir. Gelismis Ulkeler sahip olduklari Uretim kapasitesi ve ekonomik yapilan g6z
onlne alindiginda rekabet etme konusunda diger Ulkelere goére daha fazla avantajli durumdadir.
Gelismekte olan ulkelerin sektérdeki konumu incelendiginde ise Tayland, Hindistan ve Tlrkiye son
yirmi yilda gelismis Ulkeler ile arasinda bulunan farki biyiik élgiide kapattigi gérilmektedir (IKSAD-
Institute of Economic Development and Social Researches, 2019).

Saglik turizmi sektérinde araci kuruluglar ve tedavinin gergeklestirildigi hastaneler beraber
calismaktadir. Saglhk Bakanlhidi'nca yetkilendiriimis 978 saglik tesisi ve 140 araci kurulus saglik
turizmi sektériinde hizmet vermektedir. Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)nin 22-25
Kasim 2013 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirdigi 6. Uluslararasi Saglik Turizmi Kongresi'nde
konusma yapan doénemin Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Komitesi 2. Baskani Cigdem Ding'in
sunumunda seyahat acentelerinin hizmetler toplamini; turizm hizmeti: vize islemleri, ulagim hizmeti
rehberlik hizmetleri, yer hizmetleri ve transfer hizmeti, konaklama hizmeti, ginlik kdltir gezi turlari,
diger kisisel turizm cesiti aktiviteleri, seyahat hizmeti: Vize islemleri, havayolu ve ulasim hizmeti, yer
hizmeti ve transfer hizmeti, konaklama hizmeti, gunlik kultir gezi turlari, ginlik diger turizm cesitli
aktiviteleri, saghk bakimi hizmeti: kisisel kimlik tanimi, Ucret cirosu, bakim kalite kontrolli tedavi
sonrasi hasta takip/CRM, ilgili dokimanlari hazirlama hizmeti: yasal dokimanlar, hasta kayit
islemleri, raporlarin degerlendiriimesi, sigorta iglemleri ve diger islemler olarak belirtmigtir.

Saglik turizmi firmalarinin kisisel kimlik tanimi, tcret cirosu, bakim kitle kontrolii tedavi sonrasi hasta
takip/CMR gibi hizmetleri vermesi gerekmektedir. 140 firma hizmet vermektedir. Saglik turizmi araci
kuruluglarinin merkezleri yodun olarak istanbul ve Ankara illerinde bulunmaktadir. Saghk
Bakanligrndan araci kurulus izni alan firmalardan bazilar tabloda gosterilmistir (T.C. Saghk
Bakanhgi, 2020).
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Tablo 9 - Saghk Bakanlgi Tarafindan Yetkilendirilen Araci Kuruluslar (Gaziantep)

Il Saghk
Miidiirligii Araci Kurulug Adi
. HRT Tours Seyahat Acentasi (Hartavi Turizm Seyahat Organizasyon
Gaziantep Acentasi Ltd.S$ti.)

Kaynak: Saglik Bakanhgi, 2020.

985 saglik tesisi Saghk Bakanligi'nca sadlik turizminde hizmet verebilmesi igin yetkilendirilmigtir.
Saglik Bakanhgi yetkilendirdigi tesisleri duyurmustur. Gaziantep il genelinde yetkilendirilen tesislerin
bazilari sunlardir.

Tablo 10 - Saghk Bakanhgi Tarafindan Saglik Turizmi Yetkisi Alan Saghk Tesisleri (Gaziantep)

Saglik Tesisi Adi Saglik Tesisi Tiiru
Diinya G6z Gaziantep Hastanesi Ozel Hastane
Gazwntep Universitesi $ahinbey Arastirma ve Uygulama Kamu Universitesi Hastanesi
Hastanesi
Ncr international Hospital Ozel Hastane
Ozel Anka Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Defa Life Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Deva Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Diiztepe Yagam Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Gaziantep Akademi Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Goznuru Géz Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Hatem Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Medicalpark Gaziantep Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Mmt Amerikan Hastanesi Ozel Hastane
Ozel Sani Konukoglu Hastanesi Ozel Hastane
T.C. Saghk Bakanhgi Gaziantep Dr.Ersin Arslan E.A.H. Kamu Hastanesi
T.C. Saghk Bakanhgi Gaziantep Sehitkamil Devlet Hastanesi Kamu Hastanesi

Kaynak: Saglik Bakanhgi, 2020.

Tuarkiye'de saglik sektorl her gegen glin blylimektedir. Bu biylime saglik hizmetlerine olan talep ve
saglik kurulusu sayisini kapsamaktadir. Turkiye'de saglik sektort dinamik bir sektordar. Turkiye'de
son vyillarda saglik gostergelerinde olumlu gelismeler yasanmaktadir. insanlar son yillarda yapilan
dizenlemeler ile daha iyi saglik hizmetlerine ulasabilmektedir. Turkiye'de sadlik sektoriinde yasanan
gelismelerde Saglikta Donlsim Programiyla baslayan slrecin 6nemli bir roli vardir. Turkiye,
Saglikta Donlsum Programiyla daha etkin, verimli ve hakkaniyetli saglik hizmetleri sunmayi
hedeflemektedir.

Turkiye genelinde insanlarin hastaneye yatis nedenleri incelendiginde birinci sirada %12,9 ile
solunum yollari hastaliklari, ikinci sirada %11,4 ile sindirim sistemi hastaliklari ve Gguncu sirada %11
ile gebelik ve dogum sebepli yatiglar, dérdinci sirada ise %7,8 ile dolagim sistemi hastaliklar yer
almaktadir. Poliklinik basvurulari incelendiginde ise hastalarin %45'inin bel ve boyun bdlgesi
problemleri, %25’inin solunum yollari problemleri (Alerji, astim, akciger rahatsizliklari vb.), %16’sinin
tansiyon, %12’sinin kalp rahatsizliklari, %12’sinin urolojik rahatsizliklar, %9’unun seker hastaligi,
%7’sinin psikolojik rahatsizliklar nedeniyle hekime bagvurdugu goriimektedir. Saglik sektérine ait
elde edilen en guncel veriler 2018 yilina aittir. Bu verilere gore asagida yer alan saglik istatistikleri
tablolari olusturulmustur. Tirkiye'de saglik sektdri her gegen gin gelismektedir. GUnumuzde
Turkiye'de toplam 1.534 hastane bulunmaktadir. Bunlar devlet, 6zel ve Universite hastaneleridir.
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Tablo 11 - 2018 Yili Bolgelere

Gore Hastane Sayilan

Bolgeler T.C. Saglik Bakanhgi Universite Ozel Toplam
Istanbul 53 16 167 236
Bati Marmara 53 4 20 77
Ege 119 7 71 197
Dogu Marmara 80 4 53 137
Bati Anadolu 73 13 53 139
Akdeniz 83 8 92 183
Orta Anadolu 76 4 23 103
Bati Karadeniz 97 3 19 119
Dogu Karadeniz 68 1 11 80
Kuzeydogu Anadolu 52 2 5 59
Ortadogu Anadolu 55 3 16 74
Gilineydogu Anadolu 80 3 a7 130
Tiirkiye 889 68 577 1.534
Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.
Asagidaki tabloda ise boélgelere gbre hastane yatagdi sayilar verilmigtir:
Tablo 12 - 2018 Yili Bélgelere Gore Hastane Yatagi Sayilar
Bolgeler T.C. Saglik Bakanhgi Universite Ozel Toplam
istanbul 18.904 5.598 14.826 39.328
Bati Marmara 6.751 2.105 1.649 10.505
Ege 19.053 5.634 5.597 30.284
Dogu Marmara 13.327 2.943 4.044 20.314
Bati Anadolu 14.759 7.289 4.368 26.416
Akdeniz 17.134 5.227 7.813 30.174
Orta Anadolu 7.568 2.989 2.023 12.580
Bati Karadeniz 10.695 2.114 1.954 14.763
Dogu Karadeniz 6.768 831 1.149 8.748
Kuzeydogu Anadolu 4.476 1.693 323 6.492
Ortadogu Anadolu 7.681 2.771 1.316 11.768
Gilineydogu Anadolu 12.535 2.872 5.134 20.541
Tiirkiye 139.651 42.066 50.196 231.913

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Nitelikli hasta yatagi; icinde tuvaleti, banyosu, en fazla iki hasta yatagi, televizyonu, telefonu, yemek
masasil, etajeri ve yatak olabilen refakatgci koltugu bulunan odalardaki hasta yataklaridir.

Tablo 13 - 2018 Yih Nitelikli Yatak Sayisi ve Toplam Yataklar igindeki Orani

T.C. Saglhik Bakanligi | Universite | Ozel | Toplam
Nitelikli Yatak Sayisi 83.277 23.112 33.014 | 139.403
Toplam Yataklar igindeki Orani (%) 67,4 64,2 96,5 71,9

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tabloda Turkiye’de hastanelerde bulunan nitelikli yatak sayilari ve bunlarin toplam yataklara orani
verilmigtir. Buna gbre Turkiye’'de nitelikli yataklarin toplam yataklara orani %71,9'dur. Nitelikli
yataklarin toplam yataklar igindeki orani devlet hastanelerinde 2017 yilinda %60,3'tir. Bu oran 2018
yilinda %67,4’e ulasmistir. Universite hastanelerinde nitelikli yataklarin toplam yataklar igindeki orani
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2017 yilinda %63,8 iken 2018 yilinda %64,2’ye yikselmistir. Bu oran 2017 yilinda 6zel hastanelerde
%95,1’dir. 2018 yilinda %96,5’e yikselmistir. Ayrica nitelikli yataklarin toplam yataklar igindeki orani
2017 yihinda toplamda %67,2 iken 2018 yilinda %71,9'a ylkselmistir.

Tablo 14 - 2018 Yili Tiirlerine Gére Yogun Bakim Yatak Sayilari

T.C. Saglhk Bakanhgi Universite Ozel Toplam

Erigkin 11.171 4.049 8.851 24.071
Cocuk 941 542 142 1.625
Yeni Dogan 3.974 1.448 6.980 12.402
Toplam 16.086 6.039 15.973 38.098

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tabloda 2018 yilinda tirlerine gére yogun bakim yatak sayilari verilmistir. Buna goére Turkiye'de
toplam 38.098 yogun bakim yatadi bulunmaktadir. 2017 yilinda erigkin yodun bakim yatak sayisi
22.728'dir. Bu say1 2018 yilinda 24.071’e yUkselmistir. 2017 yilinda gocuk yogun bakim yatak sayisi
1.526 iken 2018 yilinda 1.625’e ulasmistir. Ayrica 2017°de yeni dogan yogun bakim yatak sayisi
11.986 iken 2018 yilinda 12.402’ye ulasmistir. T.C. Saglik Bakanligi yogun bakim yataklarinin, tim

yogun bakim yataklari icindeki pay1 %42’dir.

Tablo 15 - 2018 Yili Yatakh Tedavi Kurumlarinda Cihaz Sayilari

Cihaz Tiirii T.C. Saglik Bakanlig: Universite Ozel Toplam
MR 336 120 459 915
BT 539 143 529 1211
Ultrason 2.716 755 2.375 5.846
Doppler Ultrason 3.733 491 1.333 5.557
EKO 1.526 267 727 2.520
Mamografi 393 73 500 966

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tirkiye’de bulunan yatakl tedavi kurumlarinda toplam 915 MR, 1.211 BT, 5.846 ultrason, 5.557
doppler ultrason, 2.520 EKO ve 966 mamografi cihazi bulunmaktadir. Yatakli tedavi kurumlarinda
MR cihazi sayisi 2017 yilinda 884 iken 2018 yilinda 915’e, BT cihazi sayisi 1.186’dan 1.211’e
yukselmistir.

Tablo 16 - 2018 Yili Birinci Basamak Kurum ve Acil Hizmet Altyapi Sayilari

Kurum Sayi
Aile Hekimligi Birimi 26.252
Aile Saghgi Merkezi 7.979
Toplum Saghgi Merkezi 776
Saglik Evi 5.259
Gocuk, Ergen, Kadin ve Ureme Saghgi Birimi (CEKUS) 172
Verem Savas Dispanseri 173
Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim Merkezi (KETEM) 175
112 Acil Yardim istasyonu 2.735
112 Acil Yardim Ambulansi 4.910

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tabloda 2018 yilinda Turkiye’de bulunan birinci basamak kurum ve acil hizmet altyapi sayilari
verilmistir. Buna gore Turkiye'de toplam 26.252 aile hekimligi birimi bulunmaktadir. 2017 yilinda aile
hekimligi birimi sayisi 25.198 iken 2018 yilinda 26.252'ye ulagsmistir. Aile sagligi merkezi sayisi 2017
yilinda 7.774 iken 2018 yilinda 7.979 olmustur. Ayrica 2017 yilinda 166 olan KETEM sayisi 2018
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yilinda 175’e ulagsmistir. 112 acil yardim istasyonu sayisi 2017 yilinda 2.618 iken %4,5 artis
gOstererek 2018 yilinda 2.735’e ulagmistir.

Tablo 17 - 2018 Yili Kurum Turlerine Gére Toplam ve Kisi Bagi Hekime Miracaat Sayisi

Hekime Miiracaat | Kisi Basi Hekime Miiracaat

Aile Hekimligi Birimi 258.436.607 3,2

Verem Savas Dispanseri 1.332.580 0,1

CEKUS 366.095 0,1

TSM'ler Tarafindan Yapilan Diger 4.821.348 0.1
Muayeneler

Ozel Poliklinikler 539.593 0,1

Ozel Tip Merkezleri 19.055.722 0,2

Hastaneler 497.963.259 6,1

Toplam 782.515.204 9,5

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tabloda 2018 yilinda kurum tirlerine gére toplam ve kisi bagina hekime muracaat sayisi verilmistir.
Buna gore kisi basina hekime muracaat sayisi toplam 9,5tir.

Tablo 18 - 2018 Yili Hastane Tiirlerine Gére Toplam ve Kisi Bagi Hekime Miiracaat Sayisi

Hekime Miiracaat Kisi Bagi Hekime Miiracaat
T.C. Saglik Bakanhgi 380.623.055 4,6
Universite 42.665.139 0,5
Ozel 74.675.065 0,9
Toplam 497.963.259 6,1

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tabloda hastane tirlerine goére hekime miracaat sayilari verilmistir. Buna gére 2018 yilinda T.C.
Saglik Bakanhgi hastanelerine toplam miiracaat 380.623.055 olmustur. 2017 yilinda toplam hekime
muracaat sayisi 719 milyon seviyelerinde iken 2018 yilinda 782 milyon seviyelerine ulasmistir. 2018
yiinda hekime miracaatin %34’U birinci basamak saglik hizmeti veren kurumlara yapilmaktadir.
Muracaatin %66’s! ikinci ve Gglnci basamak saglik kurumlarina yapilmistir.

Tablo 19 - 2018 Yili Bolgelere Gore Saglhk Hizmeti Kullanim Gostergeleri

Kisi Basi Kisi Basi Dis Yatak Ortalama | Yatak Yatak

Bolgeler Hekime Hekimine Doluluk Kalis Devir Devir

Miiracaat Miiracaat Orani Ginii Hizi Aralig
Istanbul 9,1 0,55 60,5 4,2 53,0 2,7
Bati Marmara 10,3 0,67 64,5 4,2 56,2 2,3
Ege 10,4 0,68 68,1 4,4 57,0 2,0
Dogu Marmara 9,9 0,70 72,8 4,3 62,3 1,6
Bati Anadolu 9,8 0,77 68,8 4,8 52,0 2,2
Akdeniz 10,1 0,55 69,7 3,8 66,5 1,7
Orta Anadolu 9,3 0,76 61,6 3,9 58,0 2,4
Bati Karadeniz 10,0 0,81 68,5 4,6 54,5 2,1
Dogu Karadeniz 9,9 0,68 69,0 4,0 62,2 1,8
Kuzeydogu Anadolu 8,2 0,76 66,4 4,5 54,2 2,3
Ortadogu Anadolu 7,9 0,60 64,7 3,9 59,8 2,2
Giineydogu Anadolu 8,6 0,57 69,0 3,5 71,6 1,6
Tiirkiye 9,5 0,65 66,9 4,1 58,9 2,1
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Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tabloda 2018 yili bdlgelere goére sagdlik hizmeti kullanim gostergeleri verilmistir. Buna gore
Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde kisi basi hekime miracaat 8,6; kisi basi dis hekimine miracaat
0,57; yatak doluluk orani 69,0; ortalama kalis gina 3,5; yatak devir hizi 71,6 ve yatak devir aralig
1,6'dir. Kisi basl hekime muracaat sayisinin en yuksek oldugu bdlge Ege Bdlgesidir. Yatak doluluk
oraninin en yiksek oldugu bdlge ise Dogu Marmara Bolgesidir. Ortalama kalis gininin en yiksek
oldugu bélge Bati Anadolu’dur.

Tablo 20 - 2018 Yili Saglik Personelinin Sektérlere ve Unvanlara Goére Dagilimi

Personel T.C. Saghk Bakanlhigi | Universite Ozel Toplam

Uzman Hekim 43.347 14.438 25.109 82.894

Pratisyen Hekim 39.442 201 4.320 44.053

Asistan Hekim 8.770 17.411 - 26.181

Toplam Hekim 91.559 32.140 29.429 153.128

Dig Hekimi 10.814 4.224 15.577 30.615

Eczaci 3.064 691 28.277 32.032

Hemsire 126.891 29.263 34.345 190.499

Ebe 52.495 789 3.067 56.351

Diger Saglik Personeli 121.206 16.493 39.710 177.409

Diger Personel ve Hizmet Alimi 236.155 48.377 91.835 376.367
Toplam Personel Sayisi 642.184 131.977 242.240 | 1.016.401

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi, 2020.

Tabloda saglik personellerinin sektdrlere ve unvanlara gére dagilimi verilmigtir. Buna gore toplam
1.016.401 personel saglik sektoriinde istihdam edilmektedir. 2017 yilinda toplam personel sayisi
920.939'dur. Ayrica 2017 yilinda toplam hekim sayisi 149.997 iken 2018 yilinda 153.128e
yukselmistir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

e Dig Ticaret

Gelismis ulkelerdeki saglik hizmetlerinin maliyetinin ylksek olmasi, gorece yasli nifusun fazlahgi
sosyal glvenlik sistemlerinin daha ucuz hizmet arayislarina yéneltmektedir. Bu dogrultuda, sosyal
guvenlik kurumlari ve 6zel saglik sigorta sirketleri; kaliteli tibbi hizmet sunan ve codrafi olarak
yakinda yer alan Ulkelerle paket anlasmalar yaparak saglik hizmetlerini daha disik maliyetli
Ulkelerden saglamayi tercih etmektedir. Tum diinyada hastaliklari dogal yontemlerle iyilestirmek
tercih edilirligi artan bir ydntemdir. Dinya ndfusunun hizla yaslanmasi, saglkli yasl nifusa sunulan
hizmetlerin cesitliligi ile maliyetlerinin artiyor olmasi insanlarin saglikli yaglanmalari i¢in orta yastan
itibaren termal sagdlik turizmi kapsamindaki hizmetlerden yararlanmalari ve sagliklarini korumalari
icin bu programlara katiimalari tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Bunlara ilaveten insanlarin degisik
yerlerde tedavi olma istekleri ile insanlarin tatil yaparken, dinlenirken tedavi olmay: tercih etmeleri bu
kapsamdaki saglik turizminin gelismesini tesvik etmektedir. Asagidaki tabloda UNComtrade resmi
istatistik sayfasindan elde edilen bilgilere gore seyahat hizmetleri alaninda saglikla ilgili harcama
kalemleri verilmigtir.

Tablo 21 - Tiirkiye’ye Yapilan Seyahat Hizmetlerinde Saglik Harcama Miktarlari (Dolar)

Yillar Tiir Deger
ithalat 231.451.538

2011 ihracat 417.356.502

2012 ithalat 33.681.767
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ihracat 513.197.005
2013 _Ithalat 11.951.907
lhracat 747.525.380
ithalat 19.266.106
2014 ihracat 1.102.685.615
2015 _lthalat 23.777.540
lhracat 905.879.830
ithalat 21.133.770
2016 ihracat 636.668.650

Kaynak: UNComtrade, 2020, * 2017, 2018 ve 2019 yil verilerine ulagilamamaktadir.

Asagidaki tabloda Turkiye’ye gelen turistlerin gelis amaclarina gore yillar bazinda dagilimi verilmistir.
Yine T.C. Kultur ve Turizm Bakanligr’'nin yayinladigi Ocak — Mart 2020 turizm istatistiklerine gdre en
¢cok ziyaretginin geldigi Ulkeler sirasiyla Bulgaristan (393 Bin), Almanya (356 Bin), Gircistan (328

Bin), Rusya (316 Bin), iran (220 Bin)'dir.

Tablo 22 - Turkiye'ye Gelen Turistlerin Gelis Amaglarina Gére Turizm Geliri (Bin Dolar)

Yil

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Akraba ve
Arkadas
Ziyareti

7.289.745

6.678.951

6.026.904

5.992.990

6.624.954

6.166.882

6.528.984

Aligveris

899.410

1.073.681

1.211.769

895.904

968.660

979.383

992.012

Dini/Hac

56.555

60.638

35.085

18.198

18.461

18.519

38.286

Diger

398.756

351.588

336.133

251.100

267.112

218.025

227.100

Egitim Staj (1
Yildan Az,
Kendisi
Tarafindan
Odenen)

230.595

240.542

198.541

159.103

113.481

135.345

153.991

Gezi,
Eglence,
Sportif ve
Kulturel
Faaliyetler

19.688.304

21.910.389

20.275.220

12.045.231

15.560.904

19.098.178

23.371.106

Saglik ve
Tibbi
Nedenler (1
Yildan Az)

747.580

956.037

794.325

904.160

1.020.134

1.110.843

1.394.015

Transit

3.855

7.001

15.524

2.567

2.416

15.865

19.812

is Amacli
(Egitim,
Toplanti,
Gorev vb.)

2.767.672

2.788.460

2.388.496

1.686.982

1.555.602

1.630.746

1.667.909

Kaynak: TUIK, 2020.

Yukarida verilen tablo incelendiginde gorilecegi Uzere saglik ve tibbi nedenler ile Turkiye'yi ziyaret
edenlerin sayisi yillar itibariyla artis gdstermektedir. Yaglanan diinya nifusu ve insanlarin alternatif
tip arayisi icinde olmasi saglik turizmine olan talebi ilerleyen yillarda arttirmasi 6n gortimektedir.
Turkiye ise gerek bulundugu cografi konum gerekse dogal kaynaklari sayesinde bu sektor icinde
biytyen bir UGlke konumundadir. Tabloda saglik ve tibbi nedenlerden dolayi elde edilen gelir
incelendiginde 2012 yilinda 511.923.000 Dolar iken 2019 yilinda yaklasik 3 kat artis gostererek
1.394.015.000,00 Dolar olmustur.
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Tablo 23 - Saglik ve Tibbi Nedenlerle Gelen Turistlerin Ulke Ekonomisine Sagladigi Katki (Bin

Dolar)

Yillar Donem 1 Donem 2 Donem 3 Donem 4
2012 100.917,00 157.297,00 170.237,00 199.411,00
2013 168.431,00 199.050,00 179.736,00 225.683,00
2014 217.761,00 242.500,00 180.752,00 196.783,00
2015 166.654,00 159.230,00 126.101,00 186.637,00
2016 174.128,00 175.988,00 161.953,00 203.369,00
2017 208.051,00 182.100,00 206.338,00 230.842,00
2018 191.617,00 248.328,00 176.276,00 247.086,00
2019 227.904,00 309.954,00 255.646,00 271.601,00
2020 187.955,00 - - -

Kaynak: TUIK, 2020.

Yukaridaki tabloda ise saglik ve tibbi nedenlerden dolayi gelen turistlerin tlke ekonomisine sagladigi
katki gorulmektedir. Buna gdére 2019 yil verileri incelendiginde gelirlerin en ylksek oldugu dénem
309.954.000,00 Dolar ile 2. ddnem, 227.904.000,00 Dolar ile en dusuk 1. ddnem olmustur. Asagidaki
tabloda yas gruplarina gére saglik ve tibbi nedenlerden dolayi Tirkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi

sayllari yer almaktadir.

Tablo 24 - Saghk ve Tibbi Nedenlerle Cikis Yapan Ziyaret¢i Sayilarinin Yag Dagilimi

Yas Grubu | Yillar Toplam D6énem 1 Dénem 2 Dénem 3 Dénem 4
2012 17.855 5.018 4.812 2.361 5.664
2013 20.444 4.374 5.178 4.130 6.763
2014 33.663 8.318 5.125 10.920 9.300
2015 25.284 8.249 7.676 3.224 6.134
15-24 2016 23.542 6.693 4.481 4.766 7.600
2017 22.543 5.935 6.085 4.234 6.289
2018 33.217 6.009 8.150 8.621 10.437
2019 45.244 11.405 13.480 9.332 11.027
2020 - 11.752 - - -
2012 111.272 27.474 27.779 21.872 34.148
2013 140.973 43.292 35.725 22.182 39.774
2014 230.421 50.640 61.058 46.596 72.126
2015 199.511 58.791 49.160 26.163 65.397
25-44 2016 197.298 55.422 46.625 37.995 57.256
2017 230.897 63.240 59.090 49.860 58.707
2018 285.278 61.212 78.606 61.603 83.857
2019 370.893 90.103 105.152 75.096 100.542
2020 - 85.531 - - -
2012 70.067 17.079 18.249 12.813 21.927
2013 88.368 25.398 27.613 13.317 22.041
2014 129.410 29.436 39.966 21.737 38.271
2015 110.460 31.521 30.630 17.914 30.395
45-64 2016 138.287 40.529 34.346 24.177 39.235
2017 157.251 40.311 34.029 36.215 46.696
2018 201.492 46.775 59.601 39.938 55.178
2019 218.934 59.615 66.823 39.704 52.792
2020 - 41.807 - - -
2012 17.035 9.056 2.259 1.009 4712
2013 17.676 2.309 6.827 1.875 6.666
65+ 2014 21.165 3.461 6.196 3.199 8.309
2015 24.925 7.364 5.755 3.172 8.634
2016 18.257 5.288 4.811 3.012 5.147
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2017 22.602 5.595 4.072 6.592 6.343
2018 31.761 2.644 11.065 4.909 13.143
2019 27.016 9.519 8.040 5.194 4.262
2020 - 4.176 - - -

Kaynak: TUIK, 2020.

Buna gore yukaridaki tablo incelendiginde goérilecegi Gzere saglik ve tibbi nedenlerden dolayi ziyaret
eden yabanci sayisinda 25-44 yas grubu diger yas gruplarina gére daha fazladir.

Sekil 7 - Saglik ve Tibbi Nedenler ile Ziyaret Eden Turist Sayisi

370.893
5.278
30.897 218.934 = 2019
197 298 201.492
57.251 =2018
138.287 2017
45.244 22.543 27.016 22.602 2016
33.217 23542 31.761 18257
- =

15-24 25-44 45-64 65+
Kaynak: TUIK,2020.

Yukarida yer alan grafik incelendiginde gorilecegi Gzere 25-44 yas arasi ziyaretci sayisi yas gruplari
arasinda en fazla olandir. Ayrica gegmis yillarin verileri incelendiginde 2016 yilindan 2019 yilina
kadar surekli artis oldugu goérilmektedir.

e Yurtigi Talep
Asagidaki grafikte Gaziantep ilindeki hastane sayisinin Ulke genelindeki toplam hastane sayisina
orani verilmistir. Grafik incelendiginde ilin sahip oldugu oranin 2015-2018 yillar arasinda arttigi tespit

edilmektedir.

Sekil 8 - Gaziantep'teki Hastane Sayisinin Ulke Geneline Orani (2002-2018)

199 2:0% 2,0%

1% 1% 1%

1,8%
0 ’
1,5% 1,50 1:6% 1.6% L
4% 1,4% 1,4%
0011/0|||||||

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TUIK, 2020.

Asagidaki tablolarda Gaziantep ilinde bulunan saglik tesislerine iligkin bilgiler verilmistir. Tablo
incelendiginde 6zel sagdlik merkezlerinin sayica daha fazla oldugu tespit edilmektedir.
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Tablo 25 - Gaziantep ili Saglik Merkezleri Sayisi

Saglik Merkezleri (Kamu)

Devlet Universite Belediye Toplum Saghgi Halk Saghgi
Hastanesi Hastanesi Hastanesi Merkezi Laboratuvan
15 3 1 9 1
Saglik Merkezleri (Ozel)
Ozel Hastane Ozel Tip Ozel Poliklinik A:g|vz ve Dis . Ozel Laboratuvar
Merkezi Sagligi Merkezi
19 14 2 23 2

Kaynak: (www.gaziantepism.saglik.gov.tr, 2020)

Ayrica yukaridaki tabloda yer alan 23 adet 6zel agiz ve dis sadligi merkezinin diginda Gaziantep
genelinde 86.23.03 (Ozel muayenehanelerde saglanan dis hekimligi uygulama faaliyetleri (yatih
hastane faaliyetleri ile dis hijyenistleri gibi paramedikal dis sadligi personelinin faaliyetleri haric))
Nace kodu ile faaliyet gosteren 32 adet muayenehane bulunmaktadir.

Gaziantep ilinde tU¢ merkez ilge bulunmaktadir. Bu merkez ilgeler; Sehitkamil, Oguzeli ve Sahinbey
ilceleridir. Bu ilgelerde bulunan 6zel hastaneler ve kamu hastaneleri incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda belirtilen hastanelerin hizmet verdikleri birimler tespit edilmistir. Birimler asagidaki
hastane basgliklar altinda ortaya koyulmustur. Ayrica bu hastanelerden Sehitkamil Devlet Hastanesi,
Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve Ozel Deva Hastanesi Saglik
Turizmi birimine sahiptir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Gaziantep il genelinin 2019 yilina ait hastane verilerine ulasiimistir. Bu veriler; hastalarin
hastanelerde en c¢ok hangi branslara basvurduklarini, Gaziantep’e en ¢ok hangi illerden tedavi
olmaya gelindigini, genel hasta sayilari, muayene olma sekillerine goére hasta sayilarini ve taburcu

olan hasta sayilarini kapsamaktadir.

Tablo 26 - Gaziantep ili Hastanelerde En Gok Basvurulan Branslar (2019)

Branslar

Algologji Go6z Hastaliklari
Beyin ve Sinir Cerrahisi Hematolaoji
Cerrahi Onkolojisi ic Hastaliklari

Cocuk Ergen Ruh Saghgi ve Hastaliklari

immunoloji ve Alerji Hastaliklari

Cocuk Genetik Hastaliklari

Jinekolojik Onkoloji Cerrahisi

Cocuk Hematolojisi ve Onkolgjisi

Kadin Hastaliklari ve Dogum

Cocuk Norolojisi

Kalp ve Damar Cerrahisi

Cocuk Romatolojisi

Kardiyoloiji

Cocuk Sagligr ve Hastaliklar

Klinik Norofizyoloji

Deri ve Zihrevi Hastaliklari

Kulak Burun Bogaz Hastaliklari

Dis Poliklinigi Nefroloji
Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji Plastik, Rekonstriktif ve Estetik Cerrahisi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Romatoloji
Gastroenteroloji Ruh sagligi ve Hastaliklari
Gastroenteroloji Cerrahisi Spor Hekimligi
Genel Cerrahi Su Alti Hekimligi ve Hiperbarik Tip
Geriatri Tibbi Genetik
Go6gus Cerrahisi Tibbi Onkoloji
Gogus Hastaliklari Uroloji
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Kaynak: Gaziantep Il Saglk Midurligi, 2020.

Asagidaki tabloda Gaziantep’te bulunan hastanelere en ¢ok hangi illerden hasta geldigi bilgisi yer
almaktadir.

Tablo 27 - Gaziantep iline Hastalarin En Gok Geldigi iller (2019)

iller

Sanliurfa

Kahramanmaras

Adiyaman

Kilis

Hatay

Kaynak: Gaziantep Il Saghk Midiirliigi, 2020.

Tablo 28 - Gaziantep ili Hastane Hasta Verileri (2015-2020)

Yillar Aylik Yatan Yillik Yatan Aylik Ayakta Yilhik Ayakta
Hasta Sayisi Hasta Sayisi Muayene Sayisi Muayene Sayisi
2015 39.015 468.179 865.708 10.388.496
2016 37.620 451.438 953.689 11.444.273
2017 39.620 475.437 1.049.255 12.591.057
2018 40.649 487.782 1.130.215 13.562.579
2019 39.876 478.508 1.156.931 13.883.175
2020 29.211 350.532 705.325 8.463.895

Kaynak: Gaziantep Il Saglik Midirliigi, 2020.

Tablo 29 - Gaziantep ili Potansiyel Hasta Sayilari (2021-2025)

Yillar Yillik Yatan Hasta Sayisi Yilik Ayakta Muayene Sayisi
2021 352.226 9.052.258
2022 353.928 9.216.323
2023 355.638 9.380.388
2024 357.356 9.544.453
2025 359.083 9.681.520

Hesaplama yapilirken Gaziantep ili hasta verileri (2015-2020) g6z 6énunde bulundurulmustur. Ancak
2020 yilina hasta sayilarinda yasanan dusus ortalama Uzerinde standart sapma yaratacagindan goz
ondnde bulundurulmamistir. Calismanin hesaplama yoéntemi ise yillar itibariyle artis oranlan
hesaplanmis olup 5 yillik artis orani ortalamasi alinarak diger yillar Gzerinden projeksiyon yapilmistir.

Yapilan hesaplamalara gore 2021 yilinda yillik yatan hasta sayisi potansiyelini 352.226 iken bu
sayinin 2025 yilinda 359.083 olmasi beklenmektedir. Benzer sekilde 2021 yilinda yillik ayakta
muayene sayisinin potansiyeli 9.052.258 iken 2025 yilinda bu sayinin 9.681.520 seviyesine
ulagmasi beklenmektedir. il genelinde yapilan bu hesaplama kurulmasi planlanan hastane igin
potansiyeli ifade etmektedir.
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2.6 Girdi Piyasasi

S6z konusu planlanan 6zel hastane hizmet sektériinde faaliyet gosterecek bir yapida olmasindan
kaynakli olarak bir tretim tesisindeki gibi hammadde ve yardimci madde temini yapilmamaktadir. Bu
nedenle hammadde ve yardimci madde pazarina iligkin detayli bir bilgi verilememektedir. Fakat
asagidaki tabloda tesiste verilecek hizmetlerde kullanilacak girdi listesine iligkin bilgiler verilmigtir.
Tabloda Gaziantep ilinde bulunan hastanelerin toplam yatak kapasitesi hakkinda bilgi verilmistir.
Tablo incelendiginde yatak kapasitesinin yillar icinde artis egilimi gosterdidi tespit edilmektedir.

Tablo 30 - Gaziantep ili Yillara Gére Hastane Yatak Sayisi

yil Hastane Yatak Sayisi
2014 4.611
2015 4.611
2016 5.653
2017 5.878
2018 6.015

Kaynak: TUIK, 2020.

Asagidaki grafikte Gaziantep’te bulunan hastane yatak kapasitesinin tim Ulkeye orani verilmistir.
Yukaridaki tabloya paralel olarak ulke i¢indeki oranda da bir artis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 9 - Gaziantep'teki Hastane Yatak Sayisinin Ulke Geneline Orani (2002-2018)

2,6% 2,6% 2,6%

] 5% 1,6% A% ,8% 1, 9(V 0 2% 2,2
3% 1,3% 1,3% 1,3% 0 2

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TUIK, 2020.

Asagidaki tabloda Gaziantep'te saglik sektoriinde calisan personel sayilari verilmistir. Tablo
incelendiginde; uzman hekim sayisi 2017 yilina kadar genellikle artis egiliminde olmakla birlikte 2018
yilinda bir diistis yasanmistir. Pratisyen hekim sayisi 2015 yilina kadar artis egilimindeyken 2015 ve
2019 yillari arasi diizensiz bir grafik gizmektedir. Asistan hekim, dis hekimi, hemsire, ebe ve eczaci
sayisl ise verilen yillar icinde genel olarak artis egilimindedir.

Tablo 31 - Gaziantep ilinde Calisan Saglk Personeli Sayisi (2002-2018)

. . . Diger
Yillar UHZer:i?: Pﬁéllfiﬁn AI\-IS;:?nn H?kli§mi Hemsire Saghk _ Ebe Eczaci
Personeli
2002 648 443 148 139 1.143 626 513 380
2003 676 474 138 154 1.212 718 532 384
2004 716 555 131 160 1.211 769 579 384
2005 768 594 182 159 1.227 795 595 392
2006 722 601 274 160 1.513 842 659 404
2007 790 633 286 176 1.780 1.215 819 408
2008 929 660 274 209 1.944 1.419 863 411
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2009 1.002 702 274 204 2.062 1.522 946 418
2010 1.094 749 281 229 2.138 1.712 966 417
2011 1.177 793 311 231 2.334 1.861 971 420
2012 1.330 847 325 244 2.390 2.042 937 490
2013 1.397 875 341 201 2.654 2.386 920 522
2014 1.376 910 325 281 2.939 2.464 933 519
2015 1.432 1.014 302 324 3.246 2.666 943 522
2016 1.423 929 317 339 2.930 2.575 955 523
2017 1.612 1.015 345 391 3.506 2.913 993 536
2018 1.587 959 361 507 4.188 3.225 1.169 681

Kaynak: TUIK,2020.

Yukaridaki tablolarda Gaziantep ilinin saglik sektérinde ge¢cmisten ginimuize gelisimi verilmigtir.
Tablolardaki veriler Gaziantep’in saglik sektériinde gelismekte olan bir oldugunu ortaya koymaktadir.
ilde kurulmasi planlanan 150 Yatak Kapasiteli Ozel Hastane yatinminin, Gaziantep’'te gelismekte
olan saglik sektdrinu daha ileri bir noktaya tagimasi beklenmektedir. Bu durum il ézelinde oldugu
gibi Glke genelinde de saglik sektérinin gelisimine katki saglayacaktir.
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Tablo 32 - Girdi ihtiyaci

Gider Kalemleri
Anestezi

Hizmet Kalemleri

Tibbi Sarf

Ameliyat ilag

Ozellikli Malzeme

Sterilizasyon
Tibbi Sarf

Medikal Yatig -
llag
Tibbi Sarf

Yogun Bakim -
llag
Tibbi Sarf

Muayene -
llag
Tibbi Sarf

Laboratuvar ilag

Dis Hizmet
Tibbi Sarf

Radyoloji ilag

Dis Hizmet
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2.7 Pazar ve Satig Analizi

Gaziantep tarih, kultirel ve sosyoekonomik agidan ¢ok dnemli de@erlere sahiptir. Turkiye’nin en
o6nemli ticaret ve sanayi sehirlerinden birisi olan il GAP kapsaminda yer almaktadir. Gaziantep,
Akdeniz bélgesi ile Glneydogu bdlgesini birbirine badlayan ve Ortadogu’ya agilan kapi niteligindeki
Suriye siniri ile 6nemli ulagim aglarinin kavsak noktasi Gzerinde bulunmaktadir. Bu durum ithalat ve
ihracatta 6nemli paya sahip olmasini saglamaktadir. Gaziantep hava ulasiminda da gelismistir. Yurt
ici ucuslarin yani sira yurt disinda Dusseldorf, Frankfurt, Hannover, Zirih, Stuttgart, Kdéln, Luton,
Kuzey Kibris ve Erbil sehirlerine direkt uguslar bulunmaktadir. Cografi konumu nedeniyle Gaziantep,
bdlgedeki en avantajli ildir.

Mezopotamya ve Akdeniz arasinda yer alan Gaziantep, tarihsel slire¢ icinde birgok medeniyete ev
sahipligi yapmistir. Bununla birlikte tarihi ipekyolu Gzerinde bulunmasi Gaziantep’i hem ticari agidan
hem kdultirel agidan da beslemistir. Gaziantep Kalesi, Naib Hamami, Aziz Bedros Kilisesi gibi 6nemli
tarihi yapilari giinimuize kadar korunmustur. Ayrica Gaziantep iginde yer alan Zeugma ve Yasemek
Tas Ocagi ve Atélyesi UNESCO Dinya Mirasi Gegici Listesi’nde bulunmaktadir (Ulusoy & Turan,
2016).

Gaziantep’in sahip oldugu sosyokdltirel ve ekonomik hareketlilik turizm faaliyetlerini de beraberinde
getirmistir. inang turizmi, kiltir turizmi, spor turizmi, kongre ve fuar turizmi ve gastronomi turizmi ilde
yapilan 6nemli turizm faaliyetlerindendir. Gaziantep kendine has 400°den fazla yemegi ile diinya
capinda bir gastronomi merkezidir. Her yil dinyanin farkli yerlerinden gelen seflerin de katihmiyla
Gastroantep Festivali duzenlenmektedir (www.gastroantep.com.tr, 2020). Bu durum Gaziantep’in
dinya capinda taninmasini saglamaktadir. Dolayisiyla Gaziantep’e gelen yerli ve yabanci turist
sayisl bolgedeki diger illere gére daha fazladir. Ayrica festivalin getirdigi ekonomik hareketlilik diger
sektorleri de dolayli olarak etkilemektedir.

Asagidaki tabloda Gaziantep’e sinir olan iller ile Gaziantep’in nifusu karsilastiriimistir. Tablo
incelendiginde Gaziantep ilinin ikinci oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Nifus fazlahid ilde talebin
gelismesine neden olacagindan Gaziantep bu konuda avantaj sahibidir.

Tablo 33 - Gaziantep ve Cevre illerin Niifus Karsilastirmasi (2019)

il Nifus
Sanlurfa 2.073.614
Gaziantep 2.069.364
Hatay 1.628.894
Adiyaman 626.465
Kahramanmaras 1.154.102
Osmaniye 538.759
Kilis 142.490

Kaynak: TUIK,2020.

Asagidaki tabloda Gaziantep’e sinir olan iller ile Gaziantep'in Turkiye geneli Sosyoekonomik
Gelismiglik Endeksi siralamasi  karsilastinimistir.  Sosyoekonomik  gelismislik  endeksi
hesaplamalarinda demografik, istihdam, egitim, saglk, rekabetci ve yenilik¢i kapasite gdstergeleri,
mali erigebilirlik ve yasam kalitesi gostergeleri baz alinmaktadir. Tablo incelendiginde Gaziantep’in
diger illere gore daha 6nde yer aldidi tespit edilmistir. Bu durum Gaziantep'in yeni yatirmlara daha
uygun bir yapiya sahip oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir.
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Tablo 34 - Gaziantep ve Gevre illerin SEGE Karsilagtirmasi (2019)

il SEGE Siralamasi

Gaziantep 30
Hatay 39
Osmaniye 54
Kahramanmaras 58
Kilis 62
Adiyaman 66
Sanlhurfa 73

Kaynak: TUIK,2020.

Gaziantep ilinin saglik sektérinde gegmisten glinimuize olan gelisimi ve mevcut durumu yukaridaki
basliklarda detayli olarak incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Gaziantep’in saglik sektériinde
yeterli donanima sahip oldugu ve sektériin gelismeye devam ettigi tespit edilmistir. ilin saglik ve
turizm sektorindeki potansiyeli bu iki sektdrin entegre oldugu saglik turizminin ilde geligtiriimesi
konusunu ortaya koymaktadir.

Saglik sektdérinde hastanelerde verilen hizmetler ve hizmetlerin kalitesi, personel niteligi, kullanilan
teknolojiler gibi énemli kriterler saglik kurumlarinin sektérdeki konumunu belirlemektedir. Ayrica
bireyler hastane tercihlerinde de bu kriterleri gbéz 6nidnde bulundurmaktadir. Gaziantep, saglik
kurumlarinin verdigi kaliteli hizmet ve sahip olduklari donanim sebebiyle uluslararasi hastalarin tercih
ettigi iller arasinda bulunmaktadir. ilde bulunan Ozel Deva Hastanesi, Sehitkamil Devlet Hastanesi
ve Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi saglik turizmi yapilan
hastanelerdir. Gaziantep ili en fazla kadin hastaliklari ve dogum, beyin ve sinir cerrahisi, ortopedi ve
travmatoloji, goz hastaliklari, dahiliye ve kulak burun bogaz hastaliklari alaninda tercih edilmektedir.
Saglik turizminde kaliteyi belirleyen standart saglik kurulusunun JCI akreditasyonudur. Turkiye'de 47
hastane bu belgeye sahiptir. Fakat Gaziantep’te JCI akreditasyonuna sahip saglik kurulusu
bulunmamaktadir. TURSAB tarafindan 2011 yilinda yapilan bir calismada, Suriye, Liibnan, Urdiin ve
Irak’in Gaziantep igin saglik turizminde potansiyel pazar ulkeleri olarak belirlenmistir (Soysal, Yagar,
& Dokme, 2017). Gaziantep'in yukarida anlatilan sanayi, ticaret, turizm faaliyetlerindeki énemli
konumu, dinya ¢apinda taninirhdini artiracak ekonomik faaliyetlere sahip olmasi, cevre illere gore
olan avantajli demografik durumu ilde yapilacak yeni yatirimlari tesvik niteligindedir. Bununla birlikte
ilde gelisen saglik sektori ve uluslararasi turizm faaliyetleri saglik turizminin gelismesini
desteklemektedir. Dolayisiyla kurulmasi planlanan 6zel hastane yatirmi igin dis ticaret etkinliginin
bélge illere gbre daha fazla oldugu Gaziantep ili bu yatirrmin pazara ulasilabilirliginde avantali
durumdadir.

- Tam Kapasitede Hizmet Dizeyi
Asagidaki tabloda hastanede verilmesi planlanan hizmet kalemleri yer almaktadir.

Tablo 35 - Ozel Hastanede Verilecek Ana Hizmet Kalemleri

Ana Hizmet Alt Hizmet Aciklama
Kalemleri Kalemleri ¢
A Grubu Ozellikli ameliyatlar ve girisimler
B Grubu Ozel ameliyatlar ve girisimler
Ameliyat C Grubu Buyuk ameliyat ve girigsimler
D Grubu Orta ameliyat ve girisimler
E Grubu Kiguk mudahaleler, gini birlik islemler
Medikal Yatis
Yogun Bakim Eriskin 1. Basamak
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. Basamak

. Basamak

. Basamak

Cocuk Basamak

Basamak

. Basamak

Bebek . Basamak

wN R W N R|w N

. Basamak

Muayene

Laboratuvar

Radyoloji

Asagidaki tabloda hastanede olmasi planlanan branslar ve bu branglarda istihdam edilmesi
ongorilen doktor sayilari verilmistir.

Tablo 36 - Ozel Hastanede Yer Alan Branglar

No Branslar Doktor Sayisi Poliklinik Ameliyat
1 Acil Servis 16 v -
2 Cocuk Saghgi ve Hastaliklar 7 v -
3 Genel Cerrahi 5 v v
4 Agiz ve Dis Saghgi 3 v v
5 Kardiyoloji 4 v -
6 KvC 2 v v
7 Kadin Hastaliklari ve Dogum 7 v v
8 Ortopedi 4 v v
9 Gogiis Cerrahisi 1 v v
10 Gogis Hastaliklar 1 v -
11 Beyin ve Sinir Cerrahisi 2 v v
12 Endokrinoloji 1 v -
13 Enfeksiyon Hastaliklar 1 v -
14 Goz Hastaliklar 4 v v
15 ic Hastaliklan 7 v -
16 Noroloji 3 v -
17 Uroloji 1 v v
18 Dermatoloji 2 v -
19 KBB 4 v v
20 Plastik ve Estetik Cerrahi 2 v v
21 Gastroenteroloji 1 v v
22 Fizik Tedavi 4 v -
23 Onkoloji 2 v -
24 Cocuk Cerrahisi 1 v v
25 Psikiyatri 2 v -
26 Psikoloji 2 - -
27 Radyoloji 10 - -
28 Laboratuvar 4 - -
29 Nicu 5 - -
30 Anestezi 3 - -
31 Reanimasyon 11 - -
Toplam Doktor Sayisi 122 25 13

Toplam Brans 31
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Acil servis, psikiyatri ve psikoloji branslarindaki doktorlar, erigkin ve gocuk hastalar igin toplam sayiyi
ifade etmektedir. Psikoloji, Radyoloji, Laboratuar, Nicu, Anestezi ve Reanimasyon branslari poliklinik
hizmeti veriimeyen ve ameliyat yapilmayan bolimlerdir.
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Tablo 37 - Hasta Sayisina Gore Verilecek Hizmetler

Ayakta
Ayakta Hasta MR .. oo .
Poliklinikler ySayllarl SHasta Sayisi Rontgen Ultrason Bllglsayarl_l Mamografi K?m'k Laboratuvar
L ayilari Sayisi Tomografi Dansitometre
(Giinluk) (Aylik) (Ayhik)
Acil Servis 640 19.200 3.840 5.760 1.920 0 11.520
Cocuk Saghgi ve
Hastaliklan 280 6.160 0 0 0 0 1.232
Genel Cerrahi 100 2.200 330 440 330 110 110 0 110
Agiz ve Dis Saghgi 120 2.640 0 0 0 0 0 0 0
Kardiyoloji 160 3.520 0 0 0 0 0 0 35
KvC 40 880 0 0 0 0 0 0 9
Kadin Hastaliklan
ve Dogum 140 3.080 0 0 1.540 616 616 0 616
Ortopedi 80 1.760 352 528 88 0 0 0 18
Gogus Cerrahisi 20 440 44 44 0 0 0 0 4
Gogis Hastaliklan 40 880 88 88 0 0 0 0 9
Beyin ve Sinir
Cerrahisi 40 880 176 44 88 0 0 0
Endokrinoloji 40 880 0 0 0 0 0 792
Enfeksiyon
Hastaliklan 40 880 0 0 0 0 0 792
Go6z Hastaliklar 80 1.760 0 0 0 0 0 0 0
I¢ Hastaliklar 280 6.160 616 616 616 0 0 0 3.080
Noéroloji 120 2.640 528 132 0 0 0 0 26
Uroloji 20 440 0 0 22 0 0 0 88
Dermatoloji 80 1.760 0 0 0 0 0 0 18
KBB 80 1.760 88 352 0 0 0 0 0
Plastik Cerrahi 40 880 44 0 44 44 44 44 9
Gastroenteroloji 20 440 0 0 22 22 22 22 22
Fizik Tedavi 160 3.520 352 704 0 0 0 704 35
Onkoloji 80 1.760 88 0 176 88 88 88 528
Cocuk Cerrahisi 20 440 44 88 22 0 0 0 22
Psikiyatri 80 1.760 0 0 0 0 0 0 0
Psikoloji 80 1.760 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.880 68.480 6.590 8.796 4.868 880 880 858 18.974
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Tablo 38 - Giiniibirlik islemler ve Agiklamasi

Giinliik Ginliik
R . Ameliyat Giinliik
Gindbirlik Islem o, o) jiipjer | AKUE | Toplam Sayisi Giiniibirlik
Aciklamasi Gin Muayene / Dod islem S
islem Sayisi (Dogum siem sayisi
Dahil)
Acil Servis 30 640 0 0
Serum takilmasi, Cocuk Saghg
ates dustrici banyo ve Hastalllglagrll 22 280 0 28
vb. iglemleri kapsar.
Apse alinmasi,
kolonoskopi, .
endoskopi vb. Genel Cerrahi 22 100 15 10
igslemleri kapsar.
20'lik yas dis alimi Agiz ve Dis
vb. iglemleri kapsar. Saghgi 22 120 0 12
Anjiyo islemini . .
kapsar. Kardiyoloji 22 160 0 16
KVvC 22 40 0
Zorunlu kiirtaj, spiral Kadin
takilmasi, ¢ikarilmasi | Hastaliklari ve 22 140 42 28
vb. iglemleri kapsar. Dogum
Ortopedi 22 80
Gogus
Cerrahisi 22 20
Bronkoskopi vb. Gogus
islemleri kapsar Hastaliklari 22 40 0 2
Beyin ve Sinir
Cerrahisi 22 40
Endokrinoloji 22 40
Enfeksiyon
Hastaliklar 22 40 0 0
Goz
_Hastaliklari 22 80 4 0
I¢ Hastaliklari 22 280 0 0
Noroloiji 22 120 0 0
Diyaliz, ESWL vb. - .
islemleri kapsar. Uroloji 22 20 1 1
Ben alinmasi vb. .
islemleri kapar. Dermatoloji 22 80 0 4
Burundan cisim
cikariimasi vb. KBB 22 80 4 8
islemleri kapsar.
Leke ~tedavisi = vb. Plastik Cerrahi 22 40 0 2

islemleri kapsar.

Asagidaki tablolarda yogun bakim unitelerine iliskin hesaplamalar ve varsayimlar yer almaktadir.

Tablo 39 - Yogun Bakim Varsayimlari

Bransglar Aktif Giin L %;iTak 2 Ez;:saa:‘r?ak 3. %\;irrak
Yeni dogan Yogun Bakim 30 60% 20% 20%
Cocuk Yogun Bakim 30 60% 20% 20%
Genel Yogun Bakim 30 60% 20% 20%
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Doluluk oranlari Saghk Bakanhdi istatistiklerinden alinmistir. Basamaklar hastaligin ilerleme
durumunu ifade etmektedir. Ornegin 1. basamak en hafif vakalari (Sarilik vb.), 2. basamak orta
dereceli vakalari (Terminal dénemden onceki kanser hastalar vb.), 3. basamak ise ileri dereceli
vakalari (Yani yogun bakimdaki agir hastalar, terminal dénemdeki hastalar vb.) yansitmaktadir.

Tablo 40 - Yogun Bakim Hasta Sayilari

Gunliik Toplam Hasta Aylik Toplam Hasta
Branglar
Sayisi Sayisi
Yeni Dogan Yogun Bakim 40 1.200
Cocuk Yogun Bakim 40 1.200
Genel Yogun Bakim 20 600
TOPLAM 3.000
Tablo 41 - Medikal Hasta Sayilari
Giinliik Ortalama Medikal Gunliik Ortalama Aylik Ortalama
Yatak Yatan Hasta (Tam Tedavi Medikal Tedavi Medikal Tedavi
Sayisi Kapasite) Amacglh Hasta | Amacgh Yatan Hasta | Amach Yatan Hasta
P Orani (Tam Kap.) (Tam Kap.)
150 150 20% 30 900

Medikal tedavi amacl hasta, ameliyat olmadan sadece tedavi amagcli yatan hastalari kapsamakta ve
istatistiksel olarak 20% oraninda olmasi beklenmektedir. Yatan hastalarin medikal tedavi digindaki
kismi ameliyat hastalaridir.

Tablo 42 - Hasta Tipleri Gunliik ve Aylik Hasta Sayisi

Hasta Tipleri Gijnlug(aslesll(l(e;ga)Hasta Aylll(SE;:(slfz(r\Sengr)lasta
Ayakta Hasta 2.880 68.480
Yatan Hasta 108 2.376
Ginubirlik Hasta 131 2.882
Diger (YB vb.) 105 2.310
TOPLAM 3.224 76.048

Ayakta hastada (Acil, radyoloji ve laboratuvar hari¢) 22 aktif glin Gzerinden hesaplama yapilmistir.
Acil icin 30 aktif gun; radyoloji ve laboratuvar icin ise 25 aktif gin hesabi yapilmistir. Dabhili
branslarda hekim basi gunliuk 40 hasta, cerrahi branglarda hekim basi gunlik 20 hasta
ongorulmuistur. Gaziantep bolgesi incelendiginde hastalarin tamamina yakinin genel saglik sigortasi
yani SGK kapsaminda oldugu gortlmustir. Bu nedenle hesaplamalar SGK uzerinden yapilacaktir.
Gaziantep’te Saglik istatistikleri 2017 verilerine gére yatan hasta oraninin ortalama 72% olmasindan
dolay! bu fizibilitede ayni oran kullaniimistir. Yatan hastalarin medikal tedavi digindaki kismi ameliyat
hastalaridir.

Tablo 43 - Ayakta Tedavi Edilen Hasta Fiyatlari

Poliklinikler gktlf Gunlik Toplam Muayene/ Birim Fiyat
in Islem Sayisi (Dolar)
Acil Servis 30 640 4,67
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari 22 280 11,33
Genel Cerrahi 22 100 12,74
Agiz ve Dis Saghgi 22 120 8,49
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Kardiyoloji 22 160 15,57
KvC 22 40 15,57
Kadin Hastaliklari ve Dogum 22 140 14,16
Ortopedi 22 80 11,04
Gogiis Cerrahisi 22 20 11,33
Gogiis Hastaliklar 22 40 11,33
Beyin ve Sinir Cerrahisi 22 40 12,74
Endokrinoloji 22 40 11,33
Enfeksiyon Hastaliklar 22 40 11,33
Go6z Hastaliklari 22 80 10,62
I¢ Hastaliklar 22 280 12,74
Noroloji 22 120 12,74
Uroloji 22 20 12,03
Dermatoloji 22 80 11,33
KBB 22 80 11,04
Plastik Cerrahi 22 40 11,33
Gastroentereloji 22 20 11,33
Fizik Tedavi 22 160 11,33
Onkoloji 22 80 1,42
Cocuk Cerrahisi 22 20 14,16
Psikiyatri 22 80 12,74
Psikoloji 22 80 21,24
Radyoloji MR 25 264 11,97
Radyoloji Bilgisayarli Tomografi 22 352 10,30
Radyoloji Réntgen ve Floroskopi 25 195 2,70
Radyoloji Ultrason 25 35 5,66
Radyoloji Mamografi 22 40 5,66
Radyoloji Kemik Dansitometre 22 39 7,59
Laboratuvar 27 703 2,77
TOPLAM (Dolar) 352,30

Geliler SGK tarafindan belirlenen 6deme rakamlari ve alinabilecek yasal farklar Uzerinden
hesaplanmistir.

Tablo 44 - Ameliyat Fiyatlar

Poliklinikler Ameliyat Ortalama Giiniibirlik islem Birim
Fiyat (Dolar) Fiyat (Dolar)
Acil Servis 0 0
Cocuk Saghgi ve Hastaliklan 0 2
Genel Cerrahi 257 69
Agiz ve Dis Saghgi 0 34
Kardiyoloji 0 69
KvC 1.370 0
Kadin Hastaliklari ve Dogum 86 17
Ortopedi 171 0
Gogiis Cerrahisi 206 0
Gogiis Hastaliklari 0 43
Beyin ve Sinir Cerrahisi 206 0
Endokrinoloji 0 0
Enfeksiyon Hastaliklari 0 0
Go6z Hastaliklar 51 0
I¢ Hastaliklan 0 0
Noroloji 0 0
Uroloji 171 15
Dermatoloji 0 17
KBB 137 17
Plastik Cerrahi 206 17
Gastroenteroloji 0 69
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Fizik Tedavi 0 0
Onkoloji 0 7
Cocuk Cerrahisi 171 0
Psikiyatri 0 0
Psikoloji 0 0
Tablo 45 - Yogun Bakim Fiyatlari
1. Basamak 2. Basamak 3. Basamak
Branslar Ortalama Ucreti | Ortalama Ucreti | Ortalama Ucreti

(Dolar) (Dolar) (Dolar)

Yeni dogan Yogun Bakim 38,61 82,11 154,57

Cocuk Yogun Bakim 38,61 82,11 154,57

Genel Yogun Bakim 38,61 82,11 154,57

Tablo 46 - Yatan Hasta Giinliik Ortalama Tedavi Fiyati

Giinliik Ortalama Medikal Tedavi Geliri (Dolar)

15,44

Yukaridaki tabloda medikal tedavi amaciyla yatan hastalarin ginlik ortalama tedavi fiyati verilmistir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1 KURULUS YERI SECIMi

Gaziantep ili, Akdeniz Bolgesi ile Gineydodu Anadolu Bélgesi’nin birlestigi noktada yer almaktadir.
Gaziantep’in yuzélcimu 6, 845 km? ve rakimi 855 m’dir. Gaziantep’in dogusunda Sanliurfa,
kuzeyinde Adiyaman ve Kahramanmaras, batisinda Osmaniye ve Hatay, glneyinde de Suriye ve
Kilis yer almaktadir. Anadolu'nun ilk yerlesim merkezlerinden biri olan Gaziantep, glineyden ve
Akdeniz’den gelip doguya, kuzeye ve batiya giden yollarin kesistigi bir bélgede bulunmaktadir. Bu
nedenle il binlerce yildir insan topluluklarinin ugrak ve yerlesme yeri olmustur. Gaziantep’in kuzeyi
ve batisi dagdlarla gevriliyken sinir bolgesi ise diiz ovalarla gevrilidir. Blgeden gecen Firat Nehri pek
cok kiclk akarsu ile birlikte ilin ¢cok ydnli su gereksinimini karsilamaktadir. Anadolu ile
Mezopotamya arasinda yer alan Gaziantep tarih boyunca ticaret yollari Gzerinde yer almistir.
Guneydogu Anadolu’yu batiya, Akdeniz ve Ortadogu'ya baglayan kara ve demir yollarinin
Gaziantep’ten gegmesi ve Gaziantep Havaalani'nin uluslararasi nitelie sahip olmasindan dolayi
kentte kara ve hava ulasimi oldukga gelismistir. Gaziantep Turkiye'nin buyuk ve gelismis sehirleri
arasinda yer almaktadir. Gaziantep, sanayi ve ticarette GAP Bolgesi’nin en gelismis sehridir.
Gaziantep’te uretim faaliyetleri farkli blyukltkteki kuruluglar aracihidiyla yapilmaktadir ve her gecen
gun gelisim gdstermektedir. Glinimuzde canl bir ticaret ve endistri merkezi olan sehirde; ¢imento,
dokuma, bisklvi ve makarna fabrikalari, deri, ayakkabi, yag, sabun, adac isleri, metal isleme ve
makine atélyeleri bulunmaktadir (T.C. Gaziantep Valiligi, 2020).

- Alternatifler, Yer Secgimi ve Arazi Maliyeti

Hastane maliyetlerinde arazi maliyetleri 6n goérilmedigi icin araziye iliskin yer sec¢imi ve alternatifler
degerlendirilmemistir. Ozel hastane yatinminin dngériilen alan dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 47 - Alan Dagilimi 1

Bolim Sayisi Aciklama

Hasta Odasi (Tekli) 20

Hasta Odasi (Giftli) 60

Fizik Tedavi Unitesi 30 box planlanacak sekilde

Hasta Odasi (Siiit) 10
Poliklinikler 87
Radyoloji 1 MR, .l'JltI.'.aSOI'].,_BT Rontge_n_, r_namggrafl Unitelerini iceren her
Ol¢cim biriminin kendi icinde 6zel alanlari olacaktir.
Ameliyathane 10
Dogumhane 3
Genel Yogun Bakim 40 Yatak Sayisi
Yeni dogan yogun
bakim 40 Yatak Sayisi
Cocuk yogun bakim 20 Yatak Sayisi
KVC Yogun Bakim 10 Yatak Sayisi
Gastroenteroloji . e
Laboratuvarlari 2 Endoskopi ve Kolonoskopi Unitesi
Anjiyo Unitesi 2
Acil 1 Trijyaj odasi, muayene odalari, CPR odasi barindiran
Kemoterapi Unitesi 5 5 oda; her bir odada boélimlerle ayrilmis 7'ser hasta seklinde
Diyaliz Unitesi 5 6 oda; her bir odada bolimlerle ayrilmis 7'ser hasta seklinde
Géz Unitesi 1 GOz Olgiim vb. islemlerin de yapildigi 6zellikli alanlar dahil.
1
1

30 yatakh bir alan olacak. Gece kalmayacak, géz ameliyati ya

Gunbirlik Yatig Alani da basit dermatolojik islemler ya da basit KBB iglemleri
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gecirmis hastalar igin)

Laboratuvar

Sterilizasyon

Eczane

Depolar

Yemekhane Personel igin

Mutfak Personel ve Hasta yemeklerinin hazirlanmasi igin

Camasirhane

N N I I I

Arsiv

3.2 URETIM TEKNOLOJiSi

Bu bélimde yatinmi planlanan 6zel hastanede kullanilacak/kullanilmasi muhtemel tibbi cihazlara
iliskin bilgiler verilmistir.

Medikal cihazlarin yatinm maliyetinin tim yatinm giderleri icindeki orani %80'dir. Demirbags yatirim
maliyetinin tim yatinm giderleri icindeki orani %15'tir. Bilgi islem yatirim maliyetinin tim yatirm
giderleri icindeki orani %5'ir.

- Uretim Akim Semasi

Dunyada nifusun artmasi, demografik degisimler, saglik hizmetlerinin yayginlagsmasi, teknolojik
gelismeler ve ekonomik blyime saglik hizmetlerine talebin artmasinda etkilidir. Saglik hizmetlerine
olan talebin etkin ve verimli bir sekilde karsilanabilmesi Ulkeler igin énemlidir. Toplumlarin gelismislik
durumlarinin belilenmesinde ekonominin ve saglik sektortiniin oldukga Onemli bir yeri vardir.
Tiarkiye’de, ekonomik yapinin gelismesi amaciyla kamu ve 6zel sektérde yatirimlara verilen 6nem
guclenmistir. Yatinmlarin tesviki ve hayata gegcmesi ulusal ve bdlgesel diizeyde kalkinma hedeflerine
ulasmada yardimci olmaktadir. Gaziantep ilinde kurulmasi planlanan, saglik turizmine yoénelik 150
yatakli 6zel hastane bir Uretim tesisi olmadidi igin tesis icinde Uretim hatti, makine hatti veya benzeri
bir durum s6z konusu degildir. Dolayisiyla bu raporun konusu olan yatirim igin Gretim akim semasi
cikarilamamaktadir.

- Kapasite Se¢imi
Kapasite Kullanim Orani, bir Gretim/hizmet biriminin belirli bir donemde fiilen gergeklestirdigi tretim
miktarinin fiziki olarak Uretebilecedi en ylksek miktara olan oranini gostermektedir. Asagidaki

tabloda tesisin ilk 20 yil kapasite kullanim orani verilmistir.

Tablo 48 - Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Goére Degisimi Ortalama KKO
2. Yl (Ilk Faaliyet Yil) 72%
3.vil 75%
4. Yil 78%
5. Yil 80%
6. Yil 82%

ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani %72 olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 20 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel blyiklik, teknik kapasite, hedeflenen satis programi,
blyime hedefleri gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gére KKO c¢esitli yillarda artis gostermis ya
da sabit kalmistir.
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3.3 Insan Kaynaklar

e Niifus

TUiK'ten elde edilen giincel (2019) Tirkiye geneli niifus verilerine gére toplam nifus 83.154.997
seviyesine ulagsmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gore Turkiye geneli nifus artis hizi %1,39,
ortalama hane halki baydklagu 3,4, nifus yogunlugu 108,1, ¢ocuk bagimlihk orani %34,1 olarak
gorialmektedir. Yatirrmin yapilacagdi il bazinda nifus verileri dederlendirildiginde ise Gaziantep ilinde,
2019 yili toplam nidfus sayisi 2.069.364, nufus artis hizi orani %19,91, ortalama hane halki
bayaklagu 4,09, nifus yogunlugu 303,47, cocuk bagimlilik orani %52,0 oldugu bilgisi elde edilmistir.
il genelinde 2018 yili nifusun cinsiyete gdre dagilimina bakildiginda erkek orani %49,8, kadinlarin
oranli ise %50,2 olarak bilinmektedir.

Tablo 49 - Gaziantep ili 15-64 Yag Arasi Niifusun Toplam Niifusa Orani (2015-2019)

Yas Araligi 2015 2016 2017 2018 2019
0-4 229.576 233.349 233.308 231.642 226.318
5-9 218.661 219.897 220.856 221.479 227.158

10-14 194.343 196.351 203.315 210.037 215.596
15-19 189.720 192.197 190.783 187.614 186.089
20-24 156.005 160.663 163.335 164.981 169.929
25-29 158.534 159.884 159.318 157.024 160.144
30-34 155.053 155.673 156.760 158.422 160.529
35-39 140.754 147.919 149.981 150.733 152.708
40-44 115.779 119.909 124.357 126.810 131.678
45-49 84.681 90.284 97.560 104.758 110.933
50-54 84.885 87.297 85.912 85.410 84.993
55-59 57.800 59.324 64.617 69.752 75.365
60-64 48.709 51.519 51.326 51.472 54.230
65-69 37.433 38.181 39.462 40.948 42.227
70-74 25.054 25.966 27.172 28.962 31.576
75-79 17.289 17.909 18.755 18.961 19.569
80-84 10.351 10.537 10.712 11.047 11.524
85-89 5.169 5.128 5.647 5.961 6.120
90+ 2.040 2.257 2.339 2.550 2.678
Toplam 1.931.836 1.974.244 2.005.515 2.028.563 2.069.364
Kaynak: TUIK,2020.
Tablo 50 - Calisabilecek Niifus ve Toplam Niifusa Orani (2015-2019)
Yas Araligi 15-64
2015 1.191.920
Oran (%) 61,7%
2016 1.224.669
Oran (%) 62,0%
2017 1.243.949
Oran (%) 62,0%
2018 1.256.976
Oran (%) 62,0%
2019 1.286.598
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Oran (%) 62,2%

Kaynak: TUIK,2020.

Yukaridaki niifus tablosu incelendiginde en yiiksek nifus oranina sahip yas grubu %11 orani ile 5-9
yas grubudur. 15-64 yas arasi nifusun toplam il nifusuna orani ise %62,2°dir. Dolayisiyla
calisabilecek kisi sayisi orani ilde oldukga yUksektir.

Tablo 51 - Gaziantep ili Bitirilen Egitim Diizeyi (2015-2019)

_Bitirilen 2015 2016 2017 2018 2019
Egitim Duzeyi
Bilinmeyen 11.990 9.998 13.634 14.254 16.321
Okuma ve
Yazma 70.211 66.371 62.896 59.684 56.064
Bilmeyen
Okuma Yazma
B"e”gf;at BIr ' 573535 253.826 244.966 239.866 248.463
Bitirmeyen
iilkokul 467.654 485.902 486.116 450.317 435572
Ortaokul 174.279 204.821 218.167 257.168 386.025
ilkogretim 295.402 135.095 284.558 534.952 178.585
Lise 215.898 233.823 242.231 257.767 272.494
Yuksekokul 125.340 138.923 145.131 153.954 166.146
veya Fakiilte
Yiiksek Lisans
(5 veya 6 Yillik 8.003 8.476 12.302 13.828 15.552
Fakiilteler
Dahil)
Doktora 2.004 1.991 2.378 2417 2381

Kaynak: TUIK, 2020.

Yukaridaki tabloda Gaziantep ilinde yasayan kisilerin bitirdigi egitim durumuna dair bilgiler verilmistir.
Tablo incelendiginde il geneli editim durumunun yillar iginde gelistigi tespit edilmistir. Gaziantep ili
egitim dizeyine gore yapilan arastirmalarda, 56.064 kisi okuryazar olmadigi tespit edilmistir. 248.463
kisi egitimsiz okuryazar, 435.572 kisi ilkokul, 386.025 kisi ortaokul, 178.585 kisi ilkogretim, 272.494
kisi lise, 166.146 kisi lisans, 15.552 kisi ylksek lisans ve 2.381 kisi doktora egitim seviyesine sahiptir.
16.321 kisinin egitim seviyesine iligkin bilgi bulunmamaktadir.

e Agcik is Sayilan ve Yerlestirmeler

isverenlerin ISKUR'dan eleman talepleri agik is olarak adlandiriimaktadir. 2019 yili iISKUR resmi
istatistiklerine goére kamuda toplam 16.884, Ozel sektorde toplam 2.135.164 ile Turkiye genelinde
toplam 2.152.048 acik is bulunmaktadir. Toplam ise yerlestiriimeler %69 orani ile 1.490.276 kisi
oldugu bilinmektedir. Yatinmin yapilacagi Gaziantep ilinde ise kamu sektériinde 37, 6zel sektérde
48.143 toplam 48.180 agik is bulunmaktadir. ise yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde
erkeklerin toplam ise yerlestirme sayisi Gaziantep ilinde 35.409, kadinlar ise 5.842 kisi oldugu
bilinmektedir. Toplam ise yerlestirme sayisi ise 41.251'dir. Buna gore ise yerlestiriimelerin cinsiyete
gore oranlari; erkeklerde %86, kadinlarda ise %14 olmaktadir.
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o Bolgelere Gére igsizlik

ISKUR’a kayitli olan igsizlerin sayisi, issizlik oraninin artisina paralel olarak artis gdstermektedir.
Kayith igsizlerin mesleklere gore dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki meslek nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden iscgisi ve temizlik gorevlisi iken devaminda bliro memuru, satis danigsmani,
sekreter, 6n muhasebeci, sofdr-yik tasima isgisi ve reyon goérevlisi mesleklerinin siralandigi
gorulmektedir. Gaziantep ili, bolgeler arasi diizeyde, TRC1 kodu ile Gaziantep, Adiyaman, Kilis alt
bolgesi arasinda yer almaktadir. 2014-2019 yillar arasi TUiK'ten alinan giincel issizlik oranlarina
gore il genelinde 2014-2019 yili arasinda en ylksek issizlik orani %17,50 iken en dusuk igsizlik orani
yuzde %8,10'dir. Yillar arasindaki ortalama artig/azalis hizina bakildidinda %13,21 orani ile pozitif
yénde yani artan bir issizlik orani mevcuttur.

o Gog Hizi

TUiK'ten alinan giincel 2019 yili verilerine gdre; Tirkiye geneli toplam niifusun 83.154.997 oldugu
bilinmektedir. TUrkiye genelinde i¢ gdgler genellikle kirsal alanlardan sehirlere gergeklesmektedir.
Go6g¢ eylemi, siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklar
yerlesim yerini birakarak baska bir yerlesim yerine gitme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yatirimin
yapilacagi Gaziantep ilinin go¢ verilerine bakildiginda 2019 yilinda aldigi g6¢ sayisi 52.268 verdigi
g0¢ ise 53.517 kisi oldugu bilinmektedir. Buna gére Gaziantep ilinin net gé¢ sayisi-1.249, net go¢
hizi orani ise -0,60 olarak bilinmektedir.

Asagidaki tabloda personel Ucretlerine iligkin veriler verilmistir. Personel Ucretleri; sigorta primleri,
damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brit tcret tutarlari ifade etmektedir.

Tablo 52 - Personel Maliyeti

Departman Pozisyon Sayi Bir':nr:aBrﬁt Toplam Brit
P y y (Dola§r) Maas (Dolar)
Yonetim Genel Mudur 1 6.371 6.371
Yonetim Baghekim 1 5.521 5.521
Yonetim Bashekim Yardimcisi 2 3.334 6.668
Yonetim Bashekim Asistani 2 531 1.062
idari igler idari ve Mali Isler Miidir(i 1 1.486 1.486
Idari Igler Satin Alma Sorumlusu 1 637 637
Idari Isler Ameliyathane Depo Gorevlisi 2 488 977
Idari Isler Ana Depo Gorevlisi 2 488 977
Idari Isler Ana Depo Sorumlusu 1 531 531
Idari Isler Satin Alma Porter 1 488 488
Idari Igler Satin Alma Uzmani 1 467 467
Insan Kaynaklari iIK Sorumlusu 1 637 637
Insan Kaynaklari insan Kaynaklari Uzmani 1 531 531
Insan Kaynaklari Egitim Uzmani 1 531 531
Bilgi Islem IT Sorumlusu 1 849 849
Bilgi Islem Yazihm Uzmani 2 743 1.486
Bilgi Islem Donanim Uzmani 3 637 1.911
Pazarlama Kurumsal Iletisim ve Pazarlama 1 743 743
Sorumlusu
Pazarlama Kurumsal Pazarlama Uzmani 1 531 531
Pazarlama Anlasmali Kurumlar Uzmani 1 531 531
Pazarlama Fiyatlandirma Uzmani 1 531 531
Uluslarasi Pazarlama Uzmani (Yurt
Pazarlama digindan tedaviye gelecek hastalar 1 637 637
icin)
Hasta Hizmetleri Hasta Hizmetleri Sorumlusu 1 743 743
Hasta Hizmetleri Ayakta Hasta Danigmani 30 429 12.869
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Hasta Hizmetleri Ayakta Hasta Kayit 30 446 13.378
Hasta Hizmetleri Yatan Hasta Kayit 8 467 3.737
Hasta Hizmetleri Yatan Hasta Danismani 2 488 977
Hasta Hizmetleri VIP Hasta Danigmani 3 488 1.465
Hasta Hizmetleri Uluslarasi Hasta Danigmani 2 531 1.062
Hasta Hizmetleri Cagri Merkezi Gorevlileri 10 429 4.290
Hasta Hizmetleri Cagr Merkezi Sorumlusu 1 573 573
Hasta Hizmetleri Santral 2 429 858
Muk;’;lsebe ve Muhasebe ve Finans Sorumlusu 1 849 849
inans
Muhgsebe ve Finans Uzmani 1 531 531
Finans
Muhasebe ve Mali Iler Uzmani 1 531 531
inans
Muhasebe ve Hakedis Uzman 1 531 531
inans
Mur;?r?aer?se ve Faturalama ve Tahsilat Uzmani 2 531 1.062
Destek Hizmetleri Destek Hizmetler Maduri 1 1.486 1.486
Destek Hizmetleri Destek Hizmetler Sorumlusu 1 637 637
Destek Hizmetleri Sofdr 3 488 1.465
Yemekhane Ascl 1 743 743
Yemekhane Ascl Yardimcisi 2 531 1.062
Yemekhane Bulagikhane Goérevlisi 3 488 1.465
Yemekhane Servis Elemani 3 488 1.465
Camasirhane Camasirhane Sorumlusu 1 531 531
Camasirhane Camasgirhane calisanlar 2 488 977
Camasirhane Terzi 1 637 637
Giivenlik Guvenlik Amiri 2 637 1.274
Giivenlik Guvenlik Gorevlisi 6 531 3.185
Kafeterya Kafeterya Sorumlusu 1 531 531
Kafeterya Kafeterya Servis Elemani 4 488 1.954
Kafeterya Ascibasi 1 637 637
Otopark Otopark Sorumlusu 1 531 531
Otopark Vale 3 488 1.465
Otopark Temizlik Gorevlisi 60 429 25.737
Teknik Hizmetler Teknik Hizmetler Sorumlusu 1 637 637
Teknik Hizmetler Bina Bakim Ustasi 2 531 1.062
Teknik Hizmetler Mekanik Teknisyeni 2 531 1.062
Teknik Hizmetler Elektrik Teknisyeni 2 531 1.062
B:_)I/_omedlkal Biyomedikal Hizmetler Sorumlusu 1 849 849
izmetler
B:j’.omed'ka' Biyomedikal Mihendisi 1 743 743
izmetler
Bly_omedlkal Biyomedikal Teknikeri 2 531 1.062
Hizmetler
Sa‘ﬂ!k ve Bakim | . 5iik ve Bakim Hizmetleri Madiirii | 1 1.486 1.486
izmetleri
Saglik ve Bakim Siipervisdr 2 1.062 2124
Hizmetleri
Sa‘ﬂ!k ve Bakim Acil Servis Hemsiresi 12 956 11.467
izmetleri
Saglik ve Bakim Acil Servis Sorumlu Hemsiresi 1 1.062 1.062
Hizmetleri
saﬂ!k ve Bakim Ameliyathane Hemsiresi 10 956 9.556
izmetleri
Sa?_:!k ve Ba!(lm Ameliyathane Sorumlu Hemsiresi 1 1.062 1.062
izmetleri
Saglik ve Bakim Anjio Gozlem Hemsiresi 6 956 5.734
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Hizmetleri
Sa?_::lz(r;gtlBG)ar:(Im Bebek Bakim Odasi Hemsiresi 5 956 4.778
Saglik ve Bakim Bebek Bakim Odasi Sorumlu

Hizmetleri Hemsiresi ! 1.062 1.062
sa{::'z‘rz‘;tiﬂ“m Yatis Katlari Hemsiresi 50 849 42.471
Sa?—::lz(r:ZtIBear:“m Kat Sorumlu Hemsireleri 3 1.062 3.185
sa?_::'z‘rzztiﬂ“m Diyabet Hemsiresi 2 1.062 2.124
Sa?_::lz(r::tlBear:(Im Diyaliz Servis Hemsiresi 2 956 1.911
Sa?_::';r:Z“Bez::“m Dodumhane Ebesi 5 998 4.990
Saglik ve Bakim - .

Hizmetleri Dogumhane Sorumlu Ebesi 1 1.062 1.062
Sa{::'z‘rxzt?e‘::"m Egitim Hemsiresi 2 1.062 2.124
Sa?_::lz(r:ZtIB;:“m Enfeksiyon Hemsiresi 2 1.168 2.336
Sa{::'z‘r‘;zt?;:“m Genel YB Hemsiresi 15 956 14.334
Sa?_::lz(r:ZuBear:“m Genel YB Sorumlu Hemsiresi 1 1.062 1.062
Sa{::'z‘r‘;zt?;:“m Gindbirlik Servis Hemsiresi 6 849 5.097
Saglik ve Bakim Gunubirlik Servis Sorumlu

Hizmetleri Hemsiresi ! 1.062 1.062
Saglik ve Bakim I

Hizmetleri Hemesirelik Porter 16 488 7.815
sa?_::lz(r‘r:ztﬁ;:“m Kadin Dogum Servis Hemsiresi 20 956 19.112
Saglik ve Bakim Kadin Dogum Servis Sorumlu

Hizmetleri Hemsiresi ! 1.062 1.062
Sa?_::lz(r;gtﬁ;:ﬂm Koroner YB Hemsiresi 6 956 5.734
Sa?_::lz(r;gtﬁ;:ﬂm Koroner YB Sorumlu Hemsiresi 1 1.062 1.062
Saﬂ:';r;gt?e?:"m NICU Hemsiresi 20 956 19.112
Saglik ve Bakim -

Hizmetleri NICU Sorumlu Hemsiresi 1 1.062 1.062
Saﬂ:';r‘égt?ear:"m Poliklinik Hemsireleri 15 849 12.741
Sa?_::lz(r;gﬂBear:qm Sterilizasyon Sorumlu Teknisyeni 1 637 637
Sa?_::lz(r;gﬂBear:qm Sterilizasyon Teknisyeni 3 531 1.593
Saﬂ:';r‘égt?ear:"m Yardimci Saglik Personeli 20 510 10.193

Baghekimlik Baghekimlik 1 1.486 1.486
Bashekimlik Hekimler 122 0 393.707
Bashekimlik Anestezi sorumlusu 1 637 637
Baghekimlik Anestezi teknisyeni 6 531 3.185
Bashekimlik Arsiv Sorumlusu 1 531 531
Bashekimlik Laboratuar sorumlusu 1 1.274 1.274
Baghekimlik Laboratuar Teknisyeni 10 637 6.371
Baghekimlik Microbiyolog 1 1.274 1.274
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Baghekimlik Biyolog 1 1.274 1.274
Baghekimlik Eczaci 1 1.274 1.274
Bashekimlik Eczane Gorevlisi 5 510 2.548
Baghekimlik Radyoloji Teknisyenleri 10 637 6.371
Baghekimlik Fizyoterapistler 10 531 5.309
Kalite Giivence Kalite Sorumlusu 1 849 849
Kalite Giivence Bakim Kalitesini lyilestirme Uzmani 1 531 531
Kalite Giivence Kalite Uzmani 2 531 1.062
Hasta Haklarn Hasta Haklari Sorumlusu 1 849 849
Hasta Haklarn Hasta Haklari Uzmani 2 531 1.062
TOPLAM 641 759.624
Tablo 53 - Doktor Sayisi ve Maaslari
Birim Toplam
Branglara Goére Doktor Doktor Brit Brit
Say§|lar| ve Maaslarn Sayilar Maas Maas Agiklama
(Dolar) (Dolar)
3 vardiya ¢alisacak ve
Acil Servis 16 2.548 40.772 vardiyalar déngl halinde
kurgulanmistir.
Gundlz 5 doktor, gece
Cocuk Saghgi ve alisacak bir doktor ve bir
Hastaliklan ! 4.247 29.730 c?okt%r ise istirahatli olacak
sekilde kurgulanmistir.
Genel Cerrahi 5 3.610 18.050 Bir doktor icapgl,
Agiz ve Dis Saghg 3 2.124 6.371
Kardiyoloji 4 4.247 16.988
KvC 2 5.309 10.618
Gundlz 5 doktor, gece
Kadin Hastaliklari ve alisacak bir doktor ve bir
Dogum ! 4.247 29.730 gokt%r ise istirahatli olacak
sekilde kurgulanmistir.
Ortopedi 4 3.610 14.440
Gogis Cerrahisi 1 4.247 4.247
Gogus Hastaliklan 1 3.185 3.185
Beyin ve Sinir Cerrahisi 2 3.610 7.220
Endokrinoloji 1 3.610 3.610
Enfeksiyon Hastaliklar 1 2.548 2.548
Go6z Hastaliklar 4 2.548 10.193
I¢ Hastaliklan 7 2.548 17.838
Noroloji 3 2.548 7.645
Uroloji 1 3.185 3.185
Dermatoloji 2 2.548 5.097
KBB 4 3.610 14.440
Plastik Cerrahi 2 3.610 7.220
Gastroentereloji 1 3.610 3.610
Fizik Tedavi 4 2.548 10.193
Onkoloji 2 5.309 10.618
Cocuk Cerrahisi 1 4.247 4.247
Psikiyatri 2 2.548 5.097
Psikoloji 2 1.062 2.124
Radyoloji 10 2.548 25.483
Laboratuar 4 2.124 8.494
Nicu 5 3.822 19.112
Anestezi 3 3.185 9.556
Reanimasyon 11 3.822 42.046 Yogun bakim doktorlaridir.
TOPLAM 122 102.568 | 393.707
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim i¢in katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri icin hammadde, isglcu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirimin
sabit sermaye yatirimlari hesaplanmistir.

4.1.1 Makine ve Ekipman Maliyeti

Tablo 54 - Tibbi Cihaz

Béliimler Adet B'(“Drgl';'%’at Torzlg(r)r:al?)lyat
Cerrahi Setler (Brans Basi) 13 25.740 334.620,33
Ameliyathane (KVC) 1 231.660 231.660,23
Ameliyathane (Genel) 10 193.050 1.930.501,93
Dogumhane 3 38.610 115.830,12
Sterilizasyon 1 148.005 148.005,15
Yogun Bakimlar (KVC) 1 77.220 77.220,08
Yogun Bakimlar (Genel) 1 64.350 64.350,06
Yogun Bakimlar (Cocuk) 1 64.350 64.350,06
Yogun Bakimlar (Yenidogan) 1 51.480 51.480,05
Radyoloji 1 4.504.505 4.504.504,50
Hasta Yatagi 250 515 128.700,13
Yatan Hasta Servisleri Diger Kalemler 250 12.870 3.217.503,22
Poliklinikler 31 38.610 1.196.911,20
Laboratuvar 1 51.480 51.480,05
Morg 1 38.610 38.610,04
Diger 1 32.175 32.175,03
Toplam (Dolar) 12.187.902,19

Yukardaki tabloda yer alan birim maliyetlerin icinde beklenmeyen ve genel giderler kapsaminda
%8,5 oraninda maliyet eklenmisgtir.

4.1.2 Demirbas Maliyeti

4.1.3 Demirbas yatinm maliyetinin tiim yatirrm giderleri icindeki orani
15%'tir.Toplam Sabit Yatirim Tutan

Asagidaki tabloda sabit yatirim tutarlarinin 6zeti verilmistir.

Tablo 55 - Sabit Yatirrm Kalemleri

Yatinnm Kalemleri Maliyet (Dolar)
Ingaat 30.000.000
Medikal Cihaz 12.000.000
Demirbaslar 2.250.000
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Bilgi iglem (Yazilim ve Donanim) 750.000

TOPLAM 45.000.000

Toplam yatirrm maliyeti her m? icin 1.500 Dolar olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla 30.000 m? alan
icin 1.500 Dolar, 7,77 Liralik Dolar kuru ile hesaplandiginda 349.650.000 Liralik yatirim maliyeti
ortaya c¢ikmaktadir. Toplam yatirrm maliyeti icinde ingsaat maliyeti 3'te 2’sini olusturmaktadir. Yani
metre kare basina 1.000 Dolardir. Diger yatirim kalemleri igin ise m? basina 500 Dolarlik bir yatirim
maliyeti s6z konusudur. Diger yatinm kalemleri ise medikal cihaz, demirbas ve bilgi islem
maliyetleridir. Medikal cihazlarin yatinm maliyetinin tim yatinm giderleri icindeki orani 80%'dir
(insaat harig). Demirbas yatirim maliyetinin tim yatirim giderleri icindeki orani 15%'tir (insaat harig).
Bilgi islem yatirim maliyetinin tim yatinim giderleri igindeki orani 5%'tir (insaat harig).

4.2 YATIRIMIN GERi DONUS SURESI

Ek-1 ‘de yapilan finansal analizlere gore 49.679.661,66 Dolar tutarindaki toplam yatirrm maliyetinin
yatirim slresi g6z 6ntnde bulunduruldugunda geri dénls suresi 18,25 yil olarak hesaplanmistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

- Projenin Cevresel Etkileri

Yatirim projelerinin dnemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz ¢cevresel
etkileri olabilmektedir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri gevresel analiz
kapsaminda degerlendiriimektedir. Bu bélimde cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve
olumsuz etkileri incelenmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek Olgide en aza indirilmesi igin alinacak o6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontrolinde surdurilecek calismalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan ¢evre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.

CED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadik¢a
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje i¢in yatirnma baglanamaz
ve ihale edilemez.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetler CED yOnetmeliginin Ek-3’Unde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundudu ile gore o ilin valiligine ya da bakanliga Ek-4’de yer alan
formata goére proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yikimladdrler.

Ayrica CED yo6netmeliginin 26. Maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yiktumltdurler.

CED Yoénetmeligi Ek-1 ve Ek-1l kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak isteyenlerin) ilgili il Midiirliiklerine
yapacaklari bagvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi dizenlenmektedir.

Gaziantep ilinde yapilmasi planlanan 150 Yatakli Ozel Hastane CED yénetmeliginin Ek-1 ve Ek-2
listesinde yer almamaktadir. Bu nedenle il Miidirliigiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam DisI” yazisi
almak yeterli olacaktir.

- Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestirimesi icin yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bélimlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu calismalarin sonugclari verilmigtir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir.

Bu boélimde yatirmin gerceklesmesi durumunda boélgede yaratacagi sosyal etkilere yer verilmistir.
Yatirm bdlgenin rekabet siralamasinda oncelikli sektorlerden biri olan saglik sektorinin 11.
Kalkinma Plani ve benzer stratejik planlarla ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin
etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin tstesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Sirdirulebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinma ile gevre boyutlarini igeren ¢ok yonli bir
terimdir. GUnimuzde yatirim ve yatirm araglarina olan ihtiyag giin gectikgce artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi surdurulebilir kalkinma adina onem tasimaktadir. Sirdirilebilir kalkinma igin Ulke
politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirrmlarin yapiimasi hem
yatinimin yapildigi bélgenin hem de lilke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Geligen Ulke
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ekonomisi ile stat farkliliklar azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
gergeklesmesinin sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatinm kapsaminda Gaziantep iline 6zel hastane kurulmasi planlanmaktadir. Hastane yatirmi ile
Gaziantep ilinde saglik hizmetinin kalitesi artmasi ©6ngoérilmektedir. Yatirnm hastalarin, hasta
yakinlarinin ve c¢aliganlarin memnuniyetini amaglamaktadir. Ayrica bir¢ok turizm c¢esidinde cazibe
merkezi olan ilin saglhk turizmi sektérinde de gelistiriimesi yatinmin hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Yatinmin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Ginimuizde issizlik giderek
artmaktadir. Yatinm sayesinde kurulacak olan hastanede personel ihtiyaci dodacag igin yeni
istihdam alanlari da olugacaktir. Yatinm &zelinde igsizlik sayisinda diisiis sadlanacaktir. istihdamla
birlikte ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey birgok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkli sektdrlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik gériilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi bircok sektérde
kazandigi parayl harcayacadi i¢cin genel anlamda boélge ekonomisine ve sonug¢ olarak da Ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.
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7. EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

61



IPEKYOLU KALKINMA AJANSI

Ek- 1: Fizibilite Caligmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile énimuizdeki donem icgin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledidi Uretim-satis rakamlarn
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye
gectikten sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongoériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar
ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngoértlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihigi

Yatirimi de@erlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karlihginin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi 06ngoérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi i¢gin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisgl
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme glctnu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donisebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit
giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi =  Sabit Giderler / (Birim  Fiyat-Birim  Degisken  Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

. Birimi F.O.B. Birim Toplam
Ithal Makine / Miktar | (Adet, kg Birim Maliyeti Maliyet llgili Oldugu
Techizat Adi e \;b ) ’ Fiyati | (KDV Harig, (KDV Harig, | Faaliyet Adi
7 | (Dolar) L) TL)
. . Birimi . L T R 9
Yerli Makine / Miktar | (Adet, kg Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti | llgili Oldugu
Techizat Adi me \;b.) " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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