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Bu fizibilite raporu Ipekyolu Kalkinma Ajansi'nin 2018 Yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda Gaziantep
Ticaret Odasl tarafindan kurulmasi planlanan Gaziantep Girisimcilik Merkezi'nin yatinm, faaliyet, isletme...vb.
giderleri ile projenin hayata gegiriimesi elde edilecek gelirler g6z dnlne alinarak Ajans tarafindan saglanan
formata uygun olarak hazirlanmistir. Fizibilite raporunda projenin ekonomik, teknik, mali ve idari agidan
yapilabilirligi analiz ediimektedir.

isbu rapor, IDEMA Uluslararasi Kalkinma Yénetimi A.S. tarafindan glivenilir olarak kabul edilen kamuya acik
veri kaynaklarindan ve Gaziantep’te gergeklestirilen saha arastirmasi bulgularindan yola ¢ikilarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan gérus ve 6ngoriler raporu hazirlayan uzmanlarin proje hakkindaki gorus ve
dnerilerini yansitmaktadir. Bu géris, distince ve dngériiler Gaziantep Ticaret Odasi ve ipekyolu Kalkinma
Ajansi tarafindan projenin tavsiye edildigi ve onaylandigi anlamina gelmez ve agik ya da gizli olarak bir garanti
ve beklenti olusturmaz.

Bu raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak,
bu rapora dayanarak yatinm kararn veren ya da finansman saglayan kisi/kurumlara ait olup, bu konuda her
ne sekilde olursa olsun IDEMA Uluslararasi Kalkinma Yénetimi A.S., Gaziantep Ticaret Odasi ve ipekyolu
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

©Gaziantep Ticaret Odasi 2018. Tum haklar saklidir. Bu eserin tamami ya da bir b3limU, 5846 sayil Fikir
ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca kullanimadan énce hak sahibinden 52. Maddeye uygun yazili izin
alinmadikga, higbir sekilde ve yontemle islenmek, ¢ogaltimak, ¢ogaltimis ntshalar yayilmak, satimak,
kiralanmak, 6dun¢ verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya da baska teknik, sayisal ve/veya
elektronik yontemlerle iletiimek suretiyle kullanilamaz.

Bu belgenin iceriginden sadece Gaziantep Ticaret Odasi sorumludur ve bu icerigin herhangi bir
sekilde TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin veya ipekyolu Kalkinma Ajansrnin gériis ya da
tutumunu yansithigi miitalaa edilemez.
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1. Proje Sunumu

Bu rapor, Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan Gaziantep kent merkezi bolgesinde kurulmasi planlanan
Gaziantep Girisimcilik Merkezi'nin olusturulmasina yonelik fizibiliteyi icermektedir. Gaziantep Ticaret Odasi
liderliginde Gaziantep kent merkezinde toplam 1.000 m? net kullanim alanina sahip bir girisimcilik ve
inovasyon merkezi olusturulmasi planlanmaktadir. Merkez bUnyesinde is fikrine sahip girisimcilerin ve
isletmelerin fiziksel mekan ihtiyacini karsilayabilecekleri kapall ofis, yar agik ofis ve ortak ¢alisma alanlarinin
yaninda T.C. vatandaglari ve gecici koruma statlistindeki yabancilar arasindaki sosyal uyumu guglendirmek
ve kent ekonomisine katiim ve katkilarini artrmaya yénelik Food Lab ve Maker Atolyesi gibi teknolojik
altyapilarin kurulmasi éngorilmektedir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi'nin genel amaci katma degerli Uretim yapisina dénisimuU tetikleyecek
strdurdlebilir kalkinma ve inovasyon odakli yenilik¢i ve yaratici girisimlerin kurulmasini ve blyimesine katki
saglamaktir.

Girisimcilik merkezi, Gaziantep’in hakim sektorlerini etkileme ve doéndstirme potansiyeli taslyan tarm-gida
ve yaratici endUstrilerde T.C. vatandaglar ve gegici koruma statlsindeki yabancilardan olusan girisimcilerin
yaraticl, yenilikgi is fikirlerini tekrarlanabilir ve Olgeklenebilir basarili isletmelere dénUsim  surecini
kolaylastirmayi ve hizlandirmayr amagclamaktadir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi projesi ile su sonuglara ulagiimasi 6ngdrilmektedir;

- Gaziantep’in ulusal girisimcilik ekosisteminde akill tarim, gida ve gastronomi sektoérlerinde yaziim,
nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojilerde ve yaratici endUstrilerde (yeni medya, tasarm,
yaratici hizmetler ve geleneksel kiltdr ekonomisi) Dogu Akdeniz bolgesinde girisimciler i¢in gekim
merkezi olmasi,

- Yenilikgi is fikrine sahip girisimcilerin ig fikirlerini bagarili is modellerine dénustirme strecinde intiyag
duyduklari galigma alani, nitelikli egitim ve mentorluk ihtiyaglarinin karsilanmasi,

- Gida sektoérinin deger zincirinde (tarim dahil) is gelistirmek isteyen vatandaslarin ve gecici koruma
statUstindeki yabancilarin ik yatinm maliyeti yUksek profesyonel endUstriyel mutfak, soguk hava
deposu..vb ekipman ve donanim ihtiyaglarini paylasimli ve ortak kullanima agik sekilde giderecek
alanlarin yaratiimasi,

- Yeni kurulmus igletmeler igin tekrarlanabilir ve dlgeklenebilir is modeline gegisin ve blyumelerinin
istanbul girisimcilik ekosistemi isbirliginde desteklenmesine yénelik kurumsal araclarin (hizlandirma
programi) olusturuimasi,

- Gaziantep’te faaliyet gdsteren blyUk Olgekli isletmelerin Ar-Ge ve tasarm ekipleri ile kente is
yapmak i¢in gelen profesyonellerin, bagimsiz ¢alisanlarin ginlik/haftalik/aylik ofis ve ¢alisma ortami
ihtiyaclarinin karsilanmasi,

- Uluslararas kalkinma kuruluslarn, blytk olgekli isletmeler ile Gaziantep girisimcilik ekosisteminin
aktorleri arasinda igbirliklerinin gelistiriimesi ve koordinasyonun saglanmasi,

Gaziantep Girisimcilik Merkezi’nin girisimcilerin bulunduklan asamaya gore farkl hizmet bilesenlerini
bunyesinde barindirmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda merkezin ana hedef kitlesi (mUsterileri) ve her hedef
kitleye yonelik saglayacagi hizmetler asagida yer almaktadir.

- Potansiyel Girigimci (Genel): is fikrine sahip ve heniiz isletme kurmamis herhangi bir sektérde
faaliyet gostermek isteyen potansiyel girisimcilerden olusmaktadir. Merkez potansiyel girisimcilere
yonelik 4 aylik kulugcka programi kapsaminda ortak galisma alaninda ¢alisma masasi/ofis alani
hizmeti, girisimcilik egitimi ve profesyonel mentorluk/danismanlik destegi saglayacaktir.

- Potansiyel Girisimci (Tarim / Gida): Gida sektorll deger zincirinde is fikrine sahip ve henlz
isletme kurmamis vatandaglar ile gegici koruma statlsindeki yabancilara yodnelik paylasimii
endustriyel test mutfagi ve ortak calisma alaninda masa/ofis alani hizmeti, gida girisimcilik programi
egitimi, profesyonel mentor/danisman destegi saglayacaktir.



- Erken Asama Girisimler (Uc yasindan kiiciik): Gaziantep ve bdlge illerde yeni kurulmus, MVP
strecini tamamlamis ve blyume ihtiyaci taglyan girisim ekiplerinden olusmaktadir. Merkez bu
isletmelere yonelik operasyon - isletme stratejisi, markalasma - pazarlama ve ydnetim
danismaniigini kapsayan, isletmelerin istanbul girisimcilik ekosistemi ve musterileri ile iligkisini
gelistirmeye odaklanan 6 aylik surecek hizlandirma programi destegi saglayacaktir.

- Yaratici Endiistri i§letmeleri: Gaziantep ve c¢evre illerinde kurulmus yeni medya (yaziim, oyun
gelistirme ve dijital icerik Uretimi), tasarnm (grafik, moda, oyuncak ve taki tasarimi), yaratici hizmetler
(mimari tasarm, reklam ve danismanlik) ve geleneksel kultir ekonomisi ( el sanatlari, festival ve
organizasyon hizmetleri, gastroturizm) sektérlerindeki geng isletmelerden olusmaktadir. Merkez bu
sektdrdeki isletmeler icin paylasimli ofis alani ve ortak c¢alisma alani hizmeti saglayacak, bu
sektorlerde yeni isletmelerin kurulmasini tesvik edecektir.

- Biyiik Olgekli isletmeler: Gaziantep ekonomisinde s&z sahibi bilyiik dlcekli isletmeler merkezin
dolayll hedef kitlesi arasinda yer almaktadir. Merkez yeni girisimler ve is fikri olan potansiyel
girisimciler ile bUyUk O&lgekli isletmelerin Ar-ge ve tasanm departmanlar arasinda igbirligini
gelistirmeye donUk etkinlikler dlizenleyecektir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi projesinin toplam 1.000 m? net kullanim alanina sahip olmasi ve toplam
yatinm tutarinin 1. 430.445 TL olmasi 6ngorilmektedir.
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2. Projenin Tanimi, Kapsami, Amac ve Hedefleri

Projenin adi Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi’dir. Gaziantep Ticaret Odasi liderliginde ulusal ve/ya
uluslararasi kalkinma kuruluglarinin finansal destegi ile yerel yonetim kuruluglarinin ortakliginda kent
merkezinde, kolay erisime sahip bir lokasyonda toplam 1.000 m? net kullanim alanina sahip mevcut binanin
girisimci merkezine doénistirilimesi éngérilmektedir’. Tadilat ve yapim igleri dahil toplam 18 ay siirmesi
planlanan projenin kapsami, amag ve hedefleri asagida dzetlenmisgtir.

2.1. Tanim ve Kapsam

Proje tanimi ve kapsamina iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda dzetlenmektedir.

Tablo 1 Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi Tanimi ve Kapsami

Projenin Adi Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi

Uygulayici Kurulus Gaziantep Ticaret Odasl

Ortaklar (Potansiyel) Gaziantep Blylksehir Belediyesi, lice belediyeleri, Hasan Kalyoncu
Universitesi, Gaziantep Universitesi

istirakciler (Potansiyel) GETHAM (Gaziantep Bolgesel Endustriyel Tasarim ve Hibrit
Modelleme Merkezi), Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu

Uygulama Yeri ve Alani Gaziantep — kent merkezinde ,1.000 m- net kullanim alanina sahip
uygun bir binanin dénUstdrdlmesi 6ngorilmektedir.

Proje Suresi 18 ay

Hedef Kitle Gaziantep ve gevre illerde bulunan;

- s fikrine sahip ve heniiz igletme kurmamig herhangi bir
sektorde faaliyet gdstermek isteyen potansiyel geng/kadin
girisimciler,

- Gida sektdri deger zincirinde is fikrine sahip ve henliz
isletme kurmamis vatandaglar ile gegici koruma stattistindeki
yabancilar,

- Yeni medya (yaziim, oyun gelistirme ve dijital icerik Gretimi),
tasanm (grafik, moda, oyuncak ve taki tasarimi), yaratici
hizmetler (mimari tasarim, reklam ve danismanlik) ve
geleneksel kiltir ekonomisi ( el sanatlari, festival ve
organizasyon hizmetleri, gastroturizm) sektdrlerindeki yeni
kurulmus (bes yasindan kucUk) isletmeler,

- BuyUk dlgekli kurumsallasmis isletmeler.

Nihai Faydalanicilar Proje faaliyetlerinden dogrudan olumlu etkilenecek olan hedef gruplar
sunlardir;

- Gaziantep’te is kurmus ya da is kurmak isteyen girisimciler,

- Yenilik¢i ve yaratici girisimlere yatinm yapmak isteyen
yatinmclilar,

- Gegici koruma statlisiindeki yabancilarin sosyal uyumunu
tesvik etmek isteyen uluslararasi kalkinma kuruluslari,

- Gaziantep Sanayi Odasl, organize sanayi bolgesi yonetimleri,
blyUksehir ve ilce belediyeleri, Universiteler, KOSGEB ve
ipekyolu Kalkinma Ajans,

- Gaziantep girisimcilik ekosistemi aktoérleri,

Fizibilite raporunun hazirlik asamasinda net bir mekan tespit edilememis olup Gaziantep Ticaret Odasi ve yerel paydaslar ile yapilan gériismeler
sonucunda Gaziantep kent merkezinde belediyeler tarafindan gdsterilecek uygun bir binanin dénustirtimesi dngdrilmektedir. Bu nedenle proje
kapsaminda merkez binasinin yerel yonetimlerden ayni atki olarak karsilanacagi, binanin dénusttrilmesinde kicuk 6lgekli ve tadilat & tefrisata
dayall ingaat ve yapim giderlerinin ortaya ¢ikacagi 6ngdérilmus olup arazi ve temel ingaat yapim maliyetleri bulunmayacagi varsayilmigtir.



Kurulmasi planlanan merkezin agagida yer alan su fiziki bilesenleri icermesi planlanmaktadir.

Tablo 2 Gaziantep Girisimcilik Merkezi Bileseni Biiyiikliik ve islevleri

Bilesen Adi

Food LAB

Ortak Calisma Alani
(Co-Working Space)

Maker Atolyesi

Kapall Ofis Alani

BlyUk Etkinlik Salonu

KucUk Etkinlik Salonu

Toplanti Salonu — 1

Toplanti Salonu — 2

Toplanti Salonu — 3
idari Ofis Alani
Ortak Kullanim Alani

TOPLAM

Bliyiikliik

200 m?

icerik/islev

Gida sektdrunUn deger zincirinde is kurmak isteyen vatandaglar ve gecici
koruma statUstindeki yabancilarin kullanmina yénelik soguk hava deposu ve
profesyonel mutfak ekipmanlarini iceren endustriyel test mutfagdi yer
alacaktir. Girisimcilik programlar haricinde FoodLab, catering hizmeti almak
isteyen bolgedeki isletmelere de hizmet verecek; kiralama ve workshop
etkinlikleri yoluyla merkeze gelir getirmesi dngoérilmektedir. Mutfak ayni
anda 15 kisinin calisabilecegi 6zellikte tasarlanacaktir.

100 m?

Gaziantep’te yer alan girisimcilerin, yasayanlarin ve/ya is seyahati sirasinda
kentte ¢alisma alanina ihtiyagc duyan bagimsiz ¢alisanlarin ginlik ofis iglerini
yapabilecekleri hem farkll alanlardan insanlarla tanisabilecekleri hem de
birlikte girisimcilik ve yenilikgilik kilturd temelinde bir topluluk olusturmalarina
yardimcl olacak bir ortak ¢alisma alani olusturulacaktir. Acik ofis seklinde
dizenlenecek alanda masalar gUnlik/haftalik/aylik olarak kiralanarak
merkeze gelir getirmesi 6ngérulmektedir. Ortak ¢alisma alaninin ayni anda
maks. 40 kiginin ¢alisabilecedi kapasiteye sahip olarak tasarlanacaktir.

50 m?

Gaziantep ekonomisinde 6ne ¢ikan sektdrlerin yaziim, nesnelerin interneti
(loT) gibi yenilik¢i teknolojilerle bulusacagi; yazilimcilarin, tasarmcilarin,
gdémilU sistem kodlayicilarinin ve makerlarin yeni Urtn ve tasarnmlarini hayata
gecirebilecekleri ortak bir Uretim ve paylasim alani olarak tasarlanacaktir.
Maker atdlyesinde bilgisayar, bilgisayar destekli donanimlar (Ardunio vb.),
programlanabilir akilli cihazlar (PLC vb.), ofis tipi 3D yazici, PCB baski devre
makinesi, termal kamera, dijital mikroskop, kiguk el aletleri (kargaburun,
pense, ¢ekic vb.) gibi ekipman, donanim ve sarf malzemelerinin yer almasi
ongorulmektedir.

100 m?

Ulusal ve uluslararasi farkll alanlarda calisan sirketlerin ve yeni is kuracak
girisimcilerin hem birbirleriyle hem de merkez bunyesindeki diger girisimcilik
ekosistemi aktdrleriyle isbirligi yapmalarini kolaylastirmak, girisimcilik ruhunu
calisanlarina asllayarak ve girisimcilik kltrdnd gelistirerek yenilik odakli bir
sirket olarak konumlanmalarina yardmci olmak i¢in bélinmus ofis alanlan
kiralayabilecekleri sekilde tasarlanacaktir. Merkez icerisinde 5 adet kapali ofis
alani olusturularak merkeze gelir getirme amacl aylik/yillik olarak kiralanmasi
planlanmaktadir.

150 m?

50 m?

Merkez kapsaminda gerceklestirilecek buyuk olcekli etkinlikler icin (Startup
Weekend, Ideathon, Meet-up, Fuck-up Nights, Hackathon...vb) biyUk
etkinlik salonu ve kicUk etkinlik salonu yer alacaktir. Salonun kapasitesinin
hilal masa dizeninde 90 kisilik; U masa dizeninde 30 kisilik olacak sekilde
olmasi éngoérulmastur.

KlgUk etkinlik salonu kapasitesinin hilal masa dizeninde 41 kisilik; U masa
duzeninde 20 kisilik olacak sekilde olmasi dngdrilmustdr.

Merkez faaliyetleri haricinde bu alanlar 8zel sektér ve kamu kurumlarina Gcret
karsilidi kiralanabilmesi ve merkeze gelir getirmesi dngdrilmektedir.

30 m?

30 m?

40 m?

Merkez binyesinde ortak calisma alani ve ofis alanlarindan faydalanan
girisimcilerin musteri gdrismelerinde, kendi takim ici toplantilarinda, diger
takimlarla isbirligi  planlamalarnda ayda 8 saat (cretsiz olarak
kullanilabilecekleri; toplanti/editim igin  mekan ihtiyaci olan bireylerin,
kurumlarin, homeoffice calisanlarin  belirlenecek Ucret  karsiiginda
kiralayabilecekleri toplanti odasi olusturulacaktir.

50 m?

Merkez isleyisinden sorumlu yénetici ve personelin kullanimina yéneliktir.

200 m?

Merkezde yer alan koridor, asansor, tuvalet...vb gibi alanlar icermektedir.

1.000 m?




2.2. Amac ve Hedefler

Gaziantep Girisimcilik Merkezi'nin genel amaci katma degerli Uretim yapisina dénisimuU tetikleyecek
strdurUlebilir kalkinma ve inovasyon odakli yenilikgi ve yaratici girisimlerin kurulmasini ve blyimesine katki
saglamaktir.

Girisimcilik merkezi, Gaziantep’in hakim sektorlerini etkileme ve dénistirme potansiyeli taslyan tarm-gida
ve yaratici endUstrilerde T.C. vatandaglar ve gegici koruma statlsindeki yabancilardan olusan girisimcilerin
yaraticl, yenilikgi is fikirlerini tekrarlanabilir ve Olgeklenebilir basarili isletmelere dénGsim  sUrecini
kolaylastirmayi ve hizlandirmayr amagclamaktadir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi projesi ile su sonuglara ulagiimasi 6ngdrilmektedir;

Gaziantep’in ulusal girisimcilik ekosisteminde akill tarim, gida ve gastronomi sektoérlerinde yaziim,
nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojilerde ve yaratici endUstrilerde (yeni medya, tasarm,
yaraticl hizmetler ve geleneksel kiiltiir ekonomisi) Dogu Akdeniz bélgesinde? girisimciler igin cekim
merkezi olmasi,

Yenilik¢i is fikrine sahip girisimcilerin is fikirlerini basaril is modellerine déntstirme strecinde ihtiyag
duyduklari galigma alani, nitelikli egitim ve mentorluk ihtiyaglarinin karsilanmasi,

Gida sektéranin deger zincirinde (tanm dahil) is gelistirmek isteyen vatandaslarin ve gegici koruma
statUstindeki yabancilarin ik yatinm maliyeti yUksek profesyonel endUstriyel mutfak, soguk hava
deposu..vb ekipman ve donanim ihtiyaglarini paylasimli ve ortak kullanima agik sekilde giderecek
alanlarin yaratiimasi,

Yeni kurulmus isletmeler igin tekrarlanabilir ve dlgeklenebilir is modeline gegisin ve buyumelerinin
istanbul girisimcilik ekosistemi isbirliginde desteklenmesine yénelik kurumsal araclarin (hizlandirma
programi) olusturuimasi,

Gaziantep’te faaliyet gdsteren blyUk oOlcekli isletmelerin Ar-Ge ve tasarm ekipleri ile kente is
yapmak i¢in gelen profesyonellerin, bagimsiz calisanlarin ginlik/haftalik/aylik ofis ve ¢alisma ortami
ihtiyaclarinin karsilanmasi,

Uluslararasi kalkinma kuruluglari, blyUk 6lcekli isletmeler ile Gaziantep girisimcilik ekosisteminin
aktorleri arasinda igbirliklerinin gelistiriimesi ve koordinasyonun saglanmasi,

Dogu Akdeniz Bolgesi uluslararasi siyaset ve kalkinma gindeminde su Ulkeleri kapsamaktadir; “TUrkiye, Suriye, Filistin, Libnan, Urdun, israil,
Irak, Misir ve KKTC ile GUney Kibris Rum Kesimi”



3. Arka Plan ve Gerekce

Bu bélimde Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi’nin ulusal ve bodlgesel kalkinma stratejileri ile uyumu ve
proje fikrinin ortaya ¢gikmasina neden olan temel ihtiyaglara iliskin 6zet degerlendirmelere yer veriimektedir.
S6z konusu deg@erlendirmeler Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan Gaziantep Girisimcilik
Ekosisteminin  Geligtirilmesi  Stratejisi kapsaminda gerceklestirilen analiz ve haritalama ¢alismasina
dayanmaktadir.

3.1. Arka Plan

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, 2014 - 2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda vurgulanan
girisimcilik, yenilikgi projeler Uretme, ortak is ve proje gelistirme gibi temel hedefleri destekler niteliktedir.
Onuncu Kalkinma Plani, uluslararasi deger zincirinde Ust siralara ulasmig, yUksek gelir grubunda ve mutlak
yoksulluk sorununu ¢6zmus bir TUrkiye’yi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda girisimciligi gelistirmeye
yonelik politikalar plan igerisinde énemli bir yere sahiptir.

Onuncu Kalkinma Plani, Ulkemizde girisimcilik yeteneklerinin gelistiriimesi ve girisimci sayisinin artirimasi
ihtiyacinin devam etigini vurgulamaktadir®. Girisimcilik ve KOBI'lere ¢zel vurgu yapilan planda ¢ncelikli amag
ve hedeflerden bir tanesi de KOBI'lerin rekabet gliclerinin arttinlarak ekonomik buyiimeye katkilarinin
yUkseltiimesi olarak belirtiimistir. Bu amaca yonelik olarak hizli bUyUyen veya blylme potansiyeline sahip
girisimler ile Griin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilikgi KOBFP’lerin &ncelikle desteklenmesi gerektigi ifade
edilmistir. Girisimcilik yeteneklerinin ve girisimci sayisinin artirimasi ihtiyacinin  vurgulandiyy kalkinma
planinda, projelerin finansman imkanlarinin arz ve talep yonli gelistirimesi gerektigi konusuna dikkat
cekilmektedir. Ayrica plan déneminde girisimcilik egitimlerinin niteliginin artinimasi, girisimcilik kUltGrdnun
yaygin ve 6rgun egitim programlari ile yayginlastiriimasi ve kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin
nicelik ve niteliklerinin artinimasi temel politikalar arasinda yer almaktadir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, mevcut ve potansiyel girisimcilerin is fikirlerini ve isletmelerini
gelistirmelerine ydnelik saglayacagdi destek hizmetleri ( calisma alani, egitim ve girisimcilik programlari, Maker
atolyesi ve FoodLab) ile kalkinma planinin “KOBI’lerin rekabet giiglerinin artinlarak ekonomik biiylimeye
katkisinin yikseltimesi” temel amacina dogrudan katki saglamaktadir.

Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015 - 2018), Ulkemizdeki girisimcilik kultirint yayginlastirmayi,
gUcld bir ekosistem olusturmayi ve girisimciligi gelistirmeyi amaglamaktadir. Proje, bu genel amaca ulasmak
icin belirlenmig altt midahale alaninin besini dogrudan desteklemektedir. Yalnizca birinci midahale olan
“Dlzenleyici Cerceve” yasal mevzuata yonelik 6nerilerde bulunmasi sebebi ile projenin kapsamini
asmaktadir. Bunun yani sira proje, “Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi”, “Tematik ve Genel Destekler”,
“Girisimcilik Kultard”, “Egitim ve Danismanlik Hizmetleri” ve “Finansmana Erisim” midahalelerini dogrudan
desteklemektedir®.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015 - 2018)
kapsaminda tanimlanan;

- Yenilikgi Girisimciligin Desteklenmesi midahale alaninda,
o Geng girisimcilere 6zel kulugka merkezlerinin kurulmasi,
o Hizl blyUye ve kiresel dogan isletmelerin gelistiriimesi ve desteklenmesi,
o Yenilikgi girisimlerin desteklenmesi
- Tematik ve Genel Destekler midahale alaninda,
o Girisimciligin desteklenmesi amaciyla 6zel sektdr — kamu sektodr igbirliklerinin gelistirilmesi,
o Girisimcilere yénelik mentorluk ¢alismalarinin yayginlastirimasi,

T.C. Kalkinma Bakanligr; 2014 — 2018 Onuncu Kalkinma Plani, madde 685, 689, 690,692
Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015 - 2018), s.58-59
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o Girisimcilerin yabanci yatinrmcilarla temaslarinin artirimasi,
- Girisimcilik Kultdrd madahale alaninda,
o Girisimcilik konusundaki farkindalik artiriimasi,
o Gengclere yonelik girisimcilik egitimlerinin yayginlastirimasi,
- Egitim ve Danismanlik Hizmetleri midahale alaninda,
o KOSGEB egitimlerinin ve hizmetlerinin yayginlastinimasi,
- Finansa Erisim midahale alaninda
o Bireysel katilim sermayesine iligkin farkindaligin artirimasi,
o Girisimcilerin  raporlama standartlan  ve uluslararasi  kredi kriterleri  konusunda
bilgilendiriimesi

Maddelerine katki saglayacagi 6ngorilmektedir.

2014 - 2023 Bodlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), Gaziantep’i endustriyel blyime odagi olarak
tanimlamakta ve kalkinma ajanslarina “girisimci kulugka merkezlerinin kurulmasina 6nculik etme, ilgili
firmalar ve kurumlari bir araya getirerek koordinasyonu saglama ve merkezlere kurulug asamasinda teknik
destek saglama” sorumlulugu yltklemektedir. BGUS kent merkezinde konumlanan ve Uretim icermeyen
girisimler icin “Girisim_Ofis” olarak adlandirilan yeni girisimcilik kulu¢cka merkezi modellerinin gelistiriimesini
dngdrmektedir®. Gaziantep Girisimcilik Merkezi, yapisi e iglevi agisindan BGUS kapsaminda tanimlanan
Uretim icermeyen ve kent merkezinde konumlanan “Girisim_Ofis” modelinin uygulama 06rnegi niteligi
tasimaktadir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve Gaziantep’in de yer aldigi 2014 — 2023 TRC1 Bélge Plani
“vasam kalitesi yiUksek, beseri sermayesi gUcli, rekabetci ve yenilik¢i, Orta Dogu’nun ¢ekim merkezi
ipekyolu” vizyonunu &ngdrmektedir. Plan “Yasam Kalitesinin Artirimasi” gelisme ekseninde “dezavantajli
gruplarin kentsel yasama adapte olmasinin saglanmasi” igin kendi isini kuracak kisilere yonelik girisimcilik
egitimlerinin verilmesini; “Surdurtlebilir Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi” gelisme ekseninde kirsal ekonominin
cesitlendirimesi ve kirsal girisimciligi  desteklenmesini ve “Rekabetcilik ve Yenilikgilk Kapasitesinin
Artirimasl” gelisme ekseninde “girisimcilik  KUltirinin - yayginlastirimasini” - hedeflemektedir®.  Plan
déneminde girisimcilik kaltGrinin yayginlastinimasi igin is gelistirme merkezlerinin kurulmasi, yeni isletme
kurulumunun tesvik edilmesi, girisimcilik igin danismanlik hizmetlerinin artirnimasi, esnaf ve sanaatkarlarin
potansiyel girisimciler olarak desteklenmesi, geng ve kadin girisimcilerin desteklenmesi, bolgede potansiyel
girisimcilerin de yer aldigi isbirligi aglarinin gelistiriimesini ve risk sermayesi fonlarinin kurulmasinin tesvik
edilmesini dngoriimektedir’.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, IKA tarafindan hazirlanan TRC1 Bélge Plan’'nda yer alan girisimcilige
iliskin hedeflerden “dezavantajli gruplarin kentsel yasama adapte olmasinin saglanmas!” ile ““girisimcilik
kulttrantn yayginlastinimasini” dncelikli gelisme hedeflerini destekler bir nitelik tasimaktadir. Proje dzellikle
“girisimcilik kalttrandn yayginlastinimasi” 6ncelikli gelisme ekseninde yer alan tim alt hedeflerin hayata
gegirimesinde dnemli bir katalizor islevi gérecektir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi’nin ulusal ve bdlgesel kalkinma plani ve stratejiler ile uyumlu oldugu
gortlmektedir. Proje Gaziantep’te 6ncelikle hizli biylyen ve yenilikGi isletmelerin gelistirimesine dayanan,
bolgedeki girisimcilik kulturintn gelismesini amaglayan ve bolge ekonomisinde 6ne gikan sektorlerin katma
degerli yapilya dondstimunt yeni kurulacak olan isletmeler yoluyla tetiklemeyi amaglayan bir yapiya sahiptir.
Ayrica proje Gaziantep’te yer alan gecici koruma statlsiindeki yabancilarin beceri ve kapasitelerini
girisimcilik yoluyla harekete gegcirerek kentin surdUrdlebilir kalkinma sUrecini kapsayicl hale getirmeye
odaklanmaktadir.

T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014 — 2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, s.126-129
iKA; 2014 - 2023 TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Bolge Plani
IKA; 2014 — 2023 TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Bolge Plani s. 118
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3.2. Gerekce

Turkiye’nin girisimcilik ekosistemi geng ve gelisme acisindan umut verici bir durumdadir. Kiresel Girisimcilik
Monitort (Global Entrepreneurship Monitor -GEM) tarafindan yayinlanan 2016/17 Kuresel Raporu'na gore,
dinya genelinde girisimcilerin %55’i, 5nUmuzdeki beg yil icinde en az bir is yaratmayi umduklarini belirtmistir.
Arastirma sonuglarina gére Turkiye, erken donem girisimcilik endeksinde 64 Ulke arasinda 14. sirada yer
almaktadir. Ulkelerin girisimcilik performansini kiyaslayan bir diger arastirma olan Kiresel Girisimcilik ve
Kalkinma Endeksi (GEDI) 2017 sonuglarina gére Turkiye 138 Ulke icerisinde 36. sirada yer almaktadir. Her
iki endeks sonuglart gbz 6nune alindiginda Turkiye’'nin girisimcilik alaninda orta siralarda yer aldigi ve
potansiyelinin altinda bir performans gosterdigi gortlmektedir.

Ulkemizde girisimcilik politikasi uzun yillar KOBI politikasinin bir pargasi olarak degerlendirilmistir. Son yillarda
yenilik¢i ve katma degerli Uretim yoluyla rekabet glcunln artirimasinin ekonomi politikasinin  temel
amagclarindan biri haline gelmesiyle girisimcilik ayr bir politika alani olarak ele alnmaya baslanmis,
girisimcilige yonelik politika ve stratejiler ulusal — bolgesel dizeyde gelistiriimistir. S6z konusu stratejilere
gbre Gaziantep’in de igerisinde yer aldigi endustriyel blyime odagi niteligi tasiyan bdlgelerde girisimcilik
politikalari geleneksel isletmeler yerine yenilik¢i ve katma deger saglayan isletmelere odaklanmaktadir.

Gaziantep Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi,
Gaziantep yerelinde girisimcilik alaninda faaliyet goésteren kurum ve kuruluglar ile sivil toplum kuruluslari ile
Universitelerin - girisimcilik ekosistemindeki roline iliskin kapsaml bir analiz ve haritalama c¢alismasi
icermektedir®. Strateji kapsaminda 6 + 6 Girisimcilik Ekosistemi Modeli dogrultusunda gergeklestirilen
haritalama ve analiz galigmasl sonucunda kent ekosistemine iliskin temel bulgular asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.

Tablo 3 Gaziantep Girisimcilik Ekosistemi Degerlendirmesi

Ozet Degerlendirme

Gaziantep girisimcilik ekosistemi incelendiginde paydaslarin tespit mekanizmalarini
olusturmalar ve gelistirmeleri icin gereken fiziksel altyapiya sahip olduklarn ancak
TESPIT kurumsal kapasitelerini tam olarak kullanamadiklar gézlemlenmistir. Bu nedenle
yerel ekosistem paydaglarinin girisimcilik etkinlikleri ve girisim tarama faaliyetleri
araciliglyla tespit mekanizmalarini daha etkin bir bicimde kullanmalari gerekmektedir.

Egitim unsuru agisindan etkili kurumlarin varligr Gaziantep girisimcilik ekosistemi agisindan
blyik dnem arz etmektedir. On kulucka ve kulugka programiari ilgili paydaslar tarafindan
uygulanmakla birlikte, bir sistematik ¢ercevesine oturtularak belirli araliklarla bagvuru agmali
EGITIM ve mezun vermelidir. Egitim unsurunun gelismesi igin bir diger gerekliik hizlandirma
programlarinin - olusturulmasidir. Hizlandirma programlari  fikir asamasini  gecmis ve
UrdnU/servisi olan girisimcinin isini bUyUtmesi ve dlceklenebiimesi icin gerekli alt yapiy
saglamalidir.

Gaziantep girisimcilik ekosisteminde baglanti kuvvetlendirme unsuru gucli temeller Gzerine
oturmus durumdadir. Bunun sebebi paydaslar arasindaki iligki dlizeyinin iyi olmasi, birbirleriyle
iletisim icerisinde olmalar ve girisimcilik baglaminda ayni ydne bakmalaridir. Ayrica, Hasan
Kalyoncu Universitesi ve Gaziantep Ticaret Odas’'nin, Amerika ile olan uluslararas
baglantilari, hem bu unsuru daha gUglU hale getirmekte, hem de diger kurumlara iyi érnek
teskil etmektedir. Baglantilan kuvvetlendirme unsurunun gelismesinin 6nlindeki en biyUk
engellerden birisi girisimcilerin bir araya gelip vakit gecirebilecegdi, yeni insanlarla tanisabilecegi
ve fikirlerini tartisarak yeni girisimler kurabilecegi bir girisimcilik alaninin olmamasidir. Ag
olusturma etkinliklerinin yoklugu da bu unsuru olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle,
Gaziantep girisimcilik ekosisteminin bulusma noktasi olabilecek bir girisimcilik alaninin
kurulmasi ve networking etkinlikleriyle desteklenmesi gerekmektedir.

BAGLANTILARI
KUVVETLENDIRME

- Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin detayll analizi igin bknz: Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Stratejisi
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Fon ve girisimcilerin finansmana erisimi yerel girisimcilik ekosistemindeki en ©nemli
eksikliklerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Girisimcilerin yeterli miktarda fon bulamamasi,
girisimlerin hareket alanlarini kisitlamakta, buytdmelerini engellemekte ve disarndan gelebilecek
olan potansiyel girisimcilerin finansmana erisebilecedi alternatif illere ydnelmesine sebep
olmaktadir. Bu eksikligin gideriimesi icin dizenli paydas toplantilarn yapilmali, Gaziantep’in
onde gelen is adamlarina girisimcilik kUltlrd ve kiresel trendler anlatilarak yatinm yapmaya
tesvik edilmesi gerekmektedir. Oteki yandan, girisimlere distik miktar da olsa fon saglayan
kurumlarin bu olanaklari genigletmesi gerekmektedir. Son olarak, melek yatinmci olmayi
hedefleyen sermayedarlarin en kisa sure igerisinde gerekli sertifikasyonu alarak, girisimcilik
alaninda yatinm ortamini hareketlendirmesi gerekmektedir.

FINANSMAN

Rol model olusturma ve bu baglamda girisimciligin kutlanmasi yerel girisimcilik ekosisteminin
gelistirimesi acisindan buytk 6nem arz etmektedir. Ancak Gaziantep’te rol model olusturma
unsuruna sahip ve etkili bir paydas bulunmamaktadir.  Girisimcilk kUltGrinin ana
unsurlarindan biri olan bu unsurun yayginlastirimasi icin girisimcileri tesvik edecek ¢dullerin
GiRiSIMCILIGIN verilmesi, yerel girisimcilik ekosisteminde etki yaratabilecek ve Gaziantep’te taninirigr yiiksek
KUTLANMASI bir figlrtn liderligi ve girisimcilik hakkinda yayin yapacak medya kuruluslarn ve gazetecilerin
olmasi gereklidir. Girisimciligin kutlanmasi ve gengler tarafindan benimsenmesi amaciyla ‘yilin
girisimcisi’ veya ‘en basarill teknoloji girisimi’ gibi dduller verilmeli, bu 6dUl térenlerine medya
kuruluglarinin katilarak basar hikayelerini haber yapmalidir. Ayrica, topluma mal olmus liderin
basaril girisimleri takdir etmesi ve tanitmasi da blyidk 6nem tasimaktadir.

Strateji kapsamindaki temel bulgular degerlendirildiginde &zellikle baglantilann kuvvetlendirimesi igin
Gaziantep’te kolay erisilebilir bir lokasyonda yenilikgi ve yaratici girisimcilerin kullanimina ydnelik mekéansal
dizenleme ihtiyaci 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Gaziantep girisimcilik ekosistemindeki bdtin aktérleri bir
araya getirmeye ve aktorler arasi isbirligi ve etkilesimi artirmaya ydnelik calismalara ihtiya¢ vurgulanmaktadir.

Bununla birlikte strateji kapsaminda

“Yenilik¢i ve yaratici girisimlerin tespitine yonelik mekanizmalarin gelistiriimesi” 6énceligine yonelik
“Gecici koruma stattstindeki yabancilar ile vatandaglar arasinda sosyal uyumu glclendirmeye ve
gecim kaynaklarini iyilestirmeye ycénelik yaratici endlstriler (tasanm, dijital icerik dretimi, 10T,
danismanlik, el sanatlan...vb), gida ve elekirik-elektronik alanlarinda girisimci  yetistirme
programiarinin olusturulmasi’;

- “Yenilikgilik, yaraticilik ve kalkinma odakli girisimcilik e@itim programlarinin niteliginin ve niceliginin
artinimasi” énceligine yonelik olarak “Gecici koruma stattistindeki yabancilarin ge¢im kaynaklarini
ivilestirmeye yonelik kooperatif girisimciligi ve sosyal kooperatifcilige iliskin egitim ve kulucka
hizmetlerinin sunulmasi” ve “Gaziantep’in gt¢ld oldudu el sanatlar, gastronomi, tanm-gida sektdri
gibi alanlarda sektérel déntisimu tetikleyecek yaratici girigimcilik programlarinin gelistiriimesi”;

- “Girisimcilik ekosisteminin gelistirimesine ydnelik politika ¢ercevesinin iyilestiriimesi ve girisimcilik
aktorlerine hizmet saglayacak merkezi bir altyapinin olusturulmasi” onceligine yonelik olarak
“Yaraticilk, yenilik¢ilik ve kalkinma odakli mevcut ve yeni girisimcilerin, yatinmcilarin bir araya
gelebilecekleri kent icerisinde erisimi kolay bir lokasyonda ortak calisma alani gibi mekansal
dlzenlemelerin gerceklegtiriimesi” hedeflenmektedir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, kent merkezin ve kolay erisilebilir bir lokasyonda girisimcilere yénelik
kurulacak olan merkez ile kentteki girisimcilik ekosistemini zenginlestirmeyi ve ekosistem aktorleri arasinda
etkilesim ve igbirligini guclendirmeye katki saglayacaktir. Merkez binyesinde olusturulacak olan FoodLab,
kent ekonomisinde 6ne ¢ikan gida sektdérinidn deder zincirinde (tarm ve gastronomi dahil) yenilikci
isletmelerin gelisimi icin dnemli bir alt yapi olusturacaktir. Ortak ¢alisma alanlan, paylasimli ofis odalari ile
etkinlik ve toplanti salonlar ile Gaziantep’te sektdrel dénisimi tetikleyecek yaziim ve yaratici endUstriler
gibi sektdrlerde kulugka ve hizlandirma programlarn Gaziantep’i Dogu Akdeniz Bolgesi'nde girisimcilik
alaninda 6nemli bir ¢cekim merkezi haline gelmesine katki sunacaktir.
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4. ihtiyac ve Talep Analizi

Gaziantep girisimcilik ekosisteminde dne ¢ikan en 6nemli ihtiyaclardan biri potansiyel girisimcilerin, erken
asama isletmeler ile blyuUk dlgekli isletmelerin yaratici, yenilikci ve kent ekonomisine katma deger saglayan
is fikirlerini basarill igsletme modellerine doénUstlrebilmek icin yeni nesil girisimcilik hizmetlerinden
faydalanabilecekleri erisimi kolay, modern tasarm ve mimariye sahip fiziksel mekanlardir. Gaziantep’te tim
bu aktoérlerin girisimcilik ekosistemi aktdrleri ile etkilesim icerisine girebilecegi mekansal dlzenlemeler
bulunmamakta olup Universiteler araciligiyla olusturulmus olan Teknokentler bunyesindeki kulugka
merkezleri kolay erigilebilir olmaktan uzak ve yasal mevzuat geregi yalnizca ofis ihtiyaglarini ve kamu
finansman olanaklarina erisimi kolaylagtirma iglevi gérmektedir.

Ote yandan Gaziantep Ticaret Odas dnciliginde olusturulan GETHAM kapsaminda bulunan Start-up
bileseni ildeki fikir asamasindaki potansiyel girisimcilere ydnelik olusturulmus olmakla birlikte merkezde
girisimciler icin ortak galisma alani, paylasimli a¢ik ve kapal ofis ortamlarinin bulunmamasi ile merkezin
lokasyonunun girisimciler icin kolay erisime sahip olmayan KUSGET icerisinde bulunmasi; merkezin
potansiyel girisimciler i¢in kullanimini olumsuz etkilemektedir.

Yaratici ve yenilikgi girisimler icin ortaya ¢ikan bir diger énemli ihtiyag, sektdrel donisimu tetikleyecek
alanlarda yaratici ve yenilikgi girisimlerin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine hizmet edecek yeni sektorlerde
girisimcilik kulugka & hizlandirma programlar ile yapilandirimis nitelikli  mentorluk hizmetlerinin
bulunmayisidir. Gaziantep’te Target TTO ve KALITTO koordinasyonunda girisimcilik kulugka programlar
yUritilmektedir. Target TTO tarafindan TUBITAK 1512 Bireysel Geng Girisimci Gelistirme Programi destegi
ile BIGG Enteggre uygulanmaktadir. TUBITAK tarafindan kurgulanan ve Target TTO’nun uygulayici oldugu
BIGG Enteggre Programi yapisi geregi ulusal &ncelikler dogrultusunda TUBITAK tarafindan sekillendirilmis
olup Gaziantep’e 6zgl bir nitelik tagimamaktadir. KALITTO ulusal dlgekteki diger Universiteler ile erkan
asama girisimlerin uluslararasilasmasina destek saglayan bir yapilanma olan “Starcamp”in ortagi olmakla
birlikte KALITTO blnyesinde yapilandirimig bir kulugka programi bulunmamaktadir. Gaziantep'te yiritiilen
girisimcilik programlarinin genel girisimciligi gelistirmeye yonelik oldugu ve kentin 6ne ¢ikan sektérlerde
isletmelerin  gelistiriimesine yonelik bir girisimcilik programi bulunmamasi dnemli eksiklikler arasinda
sayllabilir.

Girisimcilik ekosisteminde bir diger onemli ihtiyac gegici koruma statisiindeki yabancilarin gegim
kaynaklarini iyilestirmek ve kent ekonomisine dahil olmalarini saglamaya yonelik dzellestiriimis girisimcilik
programlarinin tasarimi ve uygulanmasidir. Gaziantep Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirimesi Stratejisi, kent
ndfusunun yaklasik %20’sini olusturan gegici koruma statistindeki yabancilarn basta ayakkabicilik ve gida
sektdrleri olmak Uzere yazilm, kodlama, tasarm ve yaratici endUstrilerde 6nemli becerilere sahip
oldugundan hareketle® T.C. vatandaslan ile gegici koruma statlisiindeki yabancilarn ortak
faydalanabilecekleri girisimcilik programlari ihtiyacini vurgulamistir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi’nin girisimcilerin bulunduklan asamaya gore farkl hizmet bilesenlerini
bUnyesinde barindirmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda merkezin ana hedef kitlesi (mUsterileri) ve her hedef
kitleye yonelik saglayacagi hizmetler asagida yer almaktadir.

- Potansiyel Girisimci (Genel): is fikrine sahip ve henliz isletme kurmamis herhangi bir sektérde
faaliyet gostermek isteyen potansiyel girisimcilerden olusmaktadir. Merkez potansiyel girisimcilere
yonelik 4 aylik kulugcka programi kapsaminda ortak ¢alisma alaninda ¢alisma masasi/ofis alani
hizmeti, girisimcilik egitimi ve profesyonel mentorluk/danismanlik destegi saglayacaktir.

- Potansiyel Girisimci (Tarim / Gida): Gida sektorll deger zincirinde is fikrine sahip ve henlz
isletme kurmamis vatandaglar ile gegici koruma statlsindeki yabancilara yodnelik paylasimii
endustriyel test mutfagi ve ortak ¢alisma alaninda masa/ofis alani hizmeti, gida girisimcilik programi
egitimi, profesyonel mentor/danisman destegi saglayacaktir.

- Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirimesi Stratejisi Paydas Toplantisi, 09 Agustos 2018.
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- Erken Asama Girisimler (Uc yasindan kiiciik): Gaziantep ve bdlge illerde yeni kurulmus, MVP
strecini tamamlamis ve blyume ihtiyaci taglyan girisim ekiplerinden olusmaktadir. Merkez bu
isletmelere yonelik operasyon - isletme stratejisi, markalasma - pazarlama ve ydnetim
danismaniigini kapsayan, isletmelerin istanbul girisimcilik ekosistemi ve musterileri ile iligkisini
gelistirmeye odaklanan 6 aylik sudrecek hizlandirma programi destegi saglayacaktir.

- Yaratici Endiistri i§letmeleri: Gaziantep ve c¢evre illerinde kurulmus yeni medya (yaziim, oyun
gelistirme ve dijital icerik Uretimi), tasarnm (grafik, moda, oyuncak ve taki tasarimi), yaratici hizmetler
(mimari tasarm, reklam ve danismanlik) ve geleneksel kultir ekonomisi ( el sanatlari, festival ve
organizasyon hizmetleri, gastroturizm) sektérlerindeki geng isletmelerden olusmaktadir. Merkez bu
sektdrdeki isletmeler icin paylasimli ofis alani ve ortak c¢alisma alani hizmeti saglayacak, bu
sektorlerde yeni isletmelerin kurulmasini tesvik edecektir.

- Biyiik Olgekli isletmeler: Gaziantep ekonomisinde s&z sahibi bilyiik dlcekli isletmeler merkezin
dolayll hedef kitlesi arasinda yer almaktadir. Merkez yeni girisimler ve is fikri olan potansiyel
girisimciler ile bUyUk O&lgekli isletmelerin Ar-ge ve tasarnm departmanlari arasinda igbirligini
gelistirmeye donUk etkinlikler dlizenleyecektir.

Girisimcilik merkezi gibi girisimciligin gelistiriimesine yénelik hizmet Ureten isletmelere yonelik talep analizinin
yapilmasi, tarm, imalat sanayi ya da turizm gibi TUIK tarafindan diizenli sektdrel veri ve istatistiklerin
derlendigi sektdrlere gore ¢ok daha zor gdérinmektedir. Bu nedenle talep analizinin yapilimasinda Turkiye’de
istanbul ve izmir'de kurulmus olan girisimcilik merkezi ve ortak calisma alanlarinin kurulmalarinin ardindan
karsilastiklar gegmis talepleri ve isletme giderleri varsayim olarak fizibilite strecine dahil edilmistir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi’nin éncelikli hedef kitlesini potansiyel girisimciler olusturmaktadir. Potansiyel
girisimcilerin tespit edilmesinde Gaziantep’teki Uiniversitelerde IiBF, isletme ve Mihendislik fakiltelerinde
egitim ve dgretim gdren Universite dgrencileri lzerinden hesaplama yapimistir. Gaziantep Universitesi
blnyesinde 2016 — 2017 egitim ddéneminde 2.575 6grenci iktisadi ve idari bilimler fakultesinde, 5.888
dgrenci mihendislik fakiltesinde egitim gdrmektedir. ilin bir diger biylk Universitelerinden olan Hasan
Kalyoncu Universitesi'nde 3.568 dégrenci iktisadi ve idari bilimler fakdltesinde, 2235 égrenci mihendislik
fakUltesinde egitim gdrmektedir. lldeki bir diger tiniversite olan Sanko Universitesi’nde milhendislik ve iktisat,
idari bilimler egitimi verilmemektedir. Bu kapsamda Gaziantep ilinde miihendislik ve liIBF kapsaminda egitim
alan toplam 6grenci sayisi 14.266 olup yilda ortalama 3.566 6Jrenci mezun olmaktadir. GEM tarafindan
yayinlanan Turkiye’de ve Bolgelerde Girisimcilik'® arastirmasi kapsaminda Gaziantep alt bolgesinde yetiskin
ndfusta gelecek 6 ay icinde is kurmak igin firsat gérenlerin oraninin %40 oldugu géz dntne alindiginda
kurulacak girisimcilik merkezinin yaklasik 5.706 kisiden (14.266 X0,4) olusan potansiyel gen¢ girisimciye
hizmet edecegi varsayilabilir.

Gegici koruma statiisiindeki yabancilar degerlendirildiginde Eyltl 2018 itibariyle Gaziantep’te 395.905 gecici
koruma statlisiinde yabanci yagamaktadir''. Séz konusu hedef grup igerisinde yaziim, kodlama ve tasarm
gibi becerilere sahip olanlarin oraninin %3 oldugu varsayilirsa gegici koruma statlsindeki yabancilar
arasindan 11.877 potansiyel girisimcinin yer aldigi hesabi yapilabilir.

Erken asama igletmeler ile bUyUk dlgekli isletmeler kapsam digl birakildiginda merkezin ana hedef kitlesini
olusturan potansiyel girisimcilerin yaklasik 17.583 kisi oldugu sdylenehbilir.

Buna ilave olarak merkezde yer almasi planlanan ortak ¢alisma alani ve paylasiml ofis alanlarinin girisimci
adaylan yaninda Gaziantep’e is seyahati amaciyla gelen ulusal ve uluslararasi isletmelerin temsilcileri ile
calisma ortamina ihtiyag duyan yeni nesil serbest ¢alisan uzmanlara da hizmet saglayacagi sdylenebilir.

'® Karadeniz, Esra; Tiirkiye’de ve Bélgelerde Girisimcilik, 2014. Erisim igin: http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/GEM-2014.pdf

" icisleri Bakanligi Gog idaresi Genel Mudiirligt, Gegici Koruma Kapsamindaki Suriyeli’lerin illere Gére Dagilimi http://www.goc.gov.tr/icerik3/gecici-koruma_363_378_4713
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5. Proje Tasarimi

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, Gaziantep’in hakim sektorlerini etkileme ve ddnistirme potansiyeli
taslyan tarim-gida ve yaratici endUstrilerde T.C. vatandaslan ve gecici koruma statistindeki yabancilardan
olusan girisimcilerin yaratici, yenilikgi is fikirlerini tekrarlanabilir ve 6lgeklenebilir basaril isletmelere dontsim
surecini kolaylastirmayi ve hizlandirmay amaclamaktadir. Bu dogrultuda merkez, Gaziantep’te yenilikgi ve
yaratici igletmelerin ihtiyag duyacagdi kulugka ve hizlandirma programlari ile ortak ¢alisma alani ihtiyacinin
giderilmesine yonelik hizmet verecektir.

5.1. Merkezin Sektdrel Odagi

Son yillarda girisimcilige olan ilginin yikselmesi ile birlikte kulugka (incubator), hizlandirma (accelerator) ve
ortak calisma alani (co-working space) kavramlari sik¢a kullaniimaya baglanmistir. Her (i¢ kavram arasinda
bazi temel farkliliklar olmakla birlikte uygulamada ekosistem ihtiyaclari dogrultusunda bu alanlar arasindaki
ayrm giderek belirsiziesmektedir. Her (i kavram genel anlamda su sekilde tanimlanabilir'?;

Kulugka (incubator) merkezleri genellikle yeni ve erken asama girisimler alaninda uzmanlagmistrr. isletme
okulu olarak da tanimlanabilecek kulugka merkezleri girisimlere uzman destegi, ofis alani hukuki danismanlik
- hatta bazi 6rneklerde kicUk oranl bir hisse karsiigi cekirdek (baslangic sermayesi) finansmani — imkani da
saglamaktadir. Kulugka merkezleri is planlarinin gelistirildigi ve dogrulandidi alanlar olarak tanimlanabilir.

Hizlandirma (accelerator) programlari hizli blyUyen isletmeler icin kullanilan en énemli araglardan biridir.
Hizlandirma modeli girisimler icin butlincll bir danismaniik hizmeti olarak tanimlanabilir. Kulugka
merkezlerinin saglamis oldugu hizmetler ile benzesse de hizlandirma programlarini kulugkadan ayiran en
temel 6zellik hizmet vermis oldugu girisimlerin/igletmelerin seviyesidir. Kulugka merkezleri cogunlukla fikir
asamasindaki — gocukluk dénemindeki — girisimlere hizmet vermeye odaklanirken hizlandirma programiar
girisimlerin/isletmelerin - gecis sdrecini  —ergenlikten yetigkinlie- kolaylagtrmaya odaklanmaktadir.
Hizlandirma programlarinin birincil fonksiyonu hizli bUyUyen isletmeleri rehberlik ve mentor destegi, yatinm
ve finansman destegi ile bulusturmalaridir.

Ortak calisma alanlar (co-working space) ¢ok cesitli dlgekte ve isletme modelinde faaliyet gdstermektedir.
Ortak calisma alanlar arasindaki gesitlilige ragmen bu alanlarin temel fonksiyonu benzer girisimci diistinceye
sahip diger insanlarla bir arada ¢alisma imkani sunmasidir. Ortak ¢alisma alanlarinin kurgulanmasinda belirli
sektdrlere 6zel — teknoloji, gida, kultdr & sanat, hukuk gibi — yeni ¢alisma alanlar ylkselen sektor trendleri
arasinda yer almaktadir. Dogru yapilandinimis ve iyi ydnetilen ortak ¢alisma alanlarn pek ¢ok girisimci icin

kulugka merkezi ve hizlandirma programlarinin sagladigi katkilari saglamaktadir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi, ilde bulunan diger girisimcilik alanlarinin aksine tarm- gida ile yaratici
endUstriler alaninda uzmanlasmayl hedeflemektedir. Gida sektdrl, sektdrel defer zinciri agisindan
(tannmdan baslayarak gastronomi turizmine kadar) tlke genelinde uzmanlastigi en énemli sektérlerden biri
konumundadir. Bu nedenle kurulacak olan merkezin tasariminda gida deger zincirinde is kurmak isteyen
potansiyel girisimciler ile isini blyUtmek isteyen erken asama girisimciler i¢in FoodLab bunyesinde tam
donanimli endUstriyel test mutfaginin kurulmasi 6ngoérilmektedir. FoodlLab, potansiyel girisimciler ile mevcut
hizll blyUme potansiyeli tasiyan igletmelerin gida sektdrine yonelik is fikirlerini gelistirebilecekleri, mevcut
Urn regetelerini test edebilecekleri ve musterileri ile paylasabilecekleri mekansal alan ihtiyacini giderecektir.

Merkezin odaklanacagi bir diger alan yaratici endUstrilerdir. Yaratici endustriler Urdn ve hizmetlerin
olusturulmasi, Uretilmesi ve dagitiimasi ddngusunde yaraticilik ve entelektlel sermayeyi birincil girdiler olarak
kullanan; sanata odaklanmakla birlikte yalnizca sanatla sinirli olmayan ve potansiyel olarak ticaret ve fikri
mulkiyet haklarindan gelir elde eden bir dizi bilgi temelli faaliyet ile yaratici igerik, ekonomik deger ve pazar

Harris, Ashleig; 2017, “Coworking Space vs. Startup Incubator vs. Accelerator: Which is Best?”, Tech Startup Founders Blog, Erisim:
https://www.rocketspace.com/tech-startups/coworking-space-vs.-startup-incubator-vs.-accelerator-which-is-best (09.09.2018)
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hedefleri ile maddi ve maddi olmayan entelektlel ve sanatsal hizmetleri iceren dinya ticaretindeki yeni bir
dinamik sektér olarak tanimlanmaktadir™. Asagida yer alan sekil UNCTAD tarafindan gelistirilen yaratici
endustrilerin kapsamini gostermektedir.

Sekil 1 Yaratici Endustrilerin Kapsami

Kiiltiirel siteler it lti
e e killtiirel ifadeler Kiiltirel
miizeler, el sanatlari, Miras
kitlphaneler, sergiler festivaller ve
vb. kutlamalar
Sahne sanatlan
Gorsel sanatlar canli milzik, tiyatro,
resim, heykel, dans, opera, sirk,
fotograf ve antikalar Rk
Sanat
Basili medya Yaratici Gol
rsel-igitseller
m-plnr;:;;::; e diger Endiistriler film, televizyon, radyo
ve diger yayinlar
Medya
Tasarim Yeni medya
ic mimari, grafik, yazilim, video oyunlari,
moda, miicevher, sayisallastinimis
oyuncak yaratici icerik
Yaratici hizmetle! -
mimari, reklam, kiiltir Islevsel
ve eglence, yaratici
Ar-Ge, kiiltdrel & Alanlar

eglence

Kaynak: UNCTAD, Creative Economy Report 2010, s. 10

UNCTAD tanimlamasina gore yaratici endustriler kilttrel miras, sanat, medya ve iglevsel alanlar olmak Uzere
dort alanda ortaya gikmaktadir. Gaziantep Girisimcilik Merkezi’nin, raporda tanimlanmig olan dokuz alandan
“geleneksel Kkdlturel ifadeler”, “ yeni medya”, “yaratici hizmetler” ile "tasanm” alanlarinda girisimciligi
gelistirmeye yonelik odaklanmasi 6ngortlmektedir. Yukaridaki sekilde kirmizi ile renklendirilmis olan bu dort
alan ayni zamanda iglevsel dzellikleri nedeniyle diger sektérleri de olumlu yonde etkileyecek fonksiyonlara
sahip oldugu igin belirlenmigtir.

5.2.

Olusturulmasi planlanan Gaziantep Girisimcilik Merkezi’nin yesil ve dogal mimariye uygun, modern tasarima
sahip bir yapida ve mustakil bir bina ya da yiksek girise sahip bir binanin ilk U¢ kati olacak sekilde
kurgulanmasi 6ngorilmektedir. Merkeze iliskin fiziksel tasarim, bina yapisi ve niteligi dogrultusunda mimari
projenin hazirlanmasinda belirlenecek olup merkez blunyesinde hizmet alanlar i¢in kapall dolap sistemlerinin
ve Ozel gbrismeler icin sessiz alanlarin tasarlanmasi, rahatlama ve dinlenme alanlari ile yaratici galisma ofis
ortamlarinin olusturularak dinamik, eglenceli ve modern bir mekan algisinin yaratiimasi planlanmaktadir.

Merkezin Fiziksel Tasarimi

Proje kapsaminda tadilat islemlerinden dnce i¢ mimari dizenleme hizmetinin satin alminin yapiimasi ve
belirlenecek olan mimari proje dogrultusunda merkez tadilatinin ve tefrisatinin  gergeklestiriimesi
ongorilmektedir.

Merkez bunyesinde olusturulacak olan ortak ¢alisma alani, FoodLab, maker atblyesi ve diger alanlarin
tasarnminin asagidaki yer alan gérseller dogrultusunda olusturulmasi planlanmaktadir.

- UNCTAD, Creative Economy Report 2010, s.9 Erisim: http://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/docs/Publications/hdr/CER2010.pdf
(06.09.2018)
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Sekil 3 Merkez Ortak Kullanim Alanlar1 Goriiniimii
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6. isletme Yapisi

Gaziantep Girisimcilik Merkezi'nin modern ve profesyonel isletmecilik anlayisina uygun olarak yénetiimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda yatirnm igin éngoérulen kurulus yeri, organizasyon yapisi ve insan kaynagi
bilgisi agagida dzetlenmektedir.

6.1. Kurulus Yeri Onerisi

Fizibilite raporunun hazirlanmasi sirecinde Gaziantep Girisimcilik Merkezi’'nin kurulumuna ydnelik yerel
yonetimler ile igbirligi icinde bir bina tespiti gergeklestirilememistir. Bununla birlikte girisimcilik ekosistem
aktorleri ve Gaziantep Ticaret Odasi yetkilileri ile gerceklestirilen goérismelerde olusturulmasi planlanan
merkezin;

- Kentteki mevcut ulagim aglan Uzerinde ve basta Universite dgrencileri olmak Uzere tim kesimlerin
kolayca erigebilecegi bir lokasyon Uzerinde,

- Banka, restoran ve diger gundelik ihtiyaglarin karsilanmasinda merkezi konumda,

- 1000 m? net kullanim alanina ve dénistiriimeye uygun bir mimariye sahip,

- Tercihen yuksek tavanl mustakil bir yapiya sahip bir binada kurulmasi 6ngorilmustar.

Kurulmasi planlanan merkezin Sehitkamil ilge sinirlan igerisinde yer almasi beklenmektedir.

6.2. Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklari

Gaziantep Girisimcilik Merkezi calismalarinin yaritdlmesi ve koordinasyonu igin sosyal kooperatif ve anonim
sirket olmak Uzere iki ayri isletme modeli 6nerilmektedir. Hangi modelin tercih edilecegi projenin uygulama
asamasinda Gaziantep Ticaret Odasi ve proje ortaklarinin alacag karar dogrultusunda belirlenecektir.

Model 1: Anonim Sirket Isletme Modeli

Bu isletme modelinde Gaziantep Ticaret Odasi liderliginde merkezin kurulumu ve faaliyetlerin yUrttiimesinde
isbirligi gergeklestirilen diger kurum ve kuruluglarin ortakliginda anonim sirket kurulmasi éngdéruimektedir.
Kurulacak olan merkezdeki ortaklik yapisi ve ortaklk paylari projeye yatirilan sermaye dikkate alinarak
olusturulacaktir.

Girisimcilik Merkezi A.S. kurulus amacina uygun olarak stratejilerin  gelistiriimesi ve programlarin
uygulanmasindan sorumlu olacaktir. Sirket bu sorumluluklan Yénetim Kurulu ve profesyonel yoneticiler
araciligiyla yerine getirecektir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan ydnetilecek ve temsil olunacaktir. Yonetim
kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak bir profesyonel ydneticiye
devredebilecektir. Yonetim Kurulu’'nun girket ortaklarini temsil edecek bir yapida kurgulanmasi
6ngorulmektedir.

Model 2: Sosyal Kooperatif [sletme Modeli

Son yillarda kiresel dizeyde sosyal ekonominin 6n plana ¢ikmasi ile birlikte isletme modelleri arasinda yer
alan kooperatifcilik, dzellikle sosyal alanlarda yeniden &n plana cikmaya baslamistir. Ulkemizde sosyal
kooperatifi tanimlayan sosyal kooperatiflere 6zgu temel bir mevzuat bulunmamakla birlikte uygulama 1163
saylll Kooperatifler Kanunu gergevesinde kooperatif sdzlesmesinde kamu yarari misyonunun ve kar amaci
gutmeme fonksiyonunun acgikga tanimlanmasi yoluyla yGrattlmektedir. Turkiye’de sosyal kooperatifler ile
ilgili islemleri Ticaret Bakanhgdi binyesindeki Kooperatifcilik Genel MUdurligu yiratmektedir.

Sosyal kooperatifler kamu ve 6zel sektérin tek basina ¢ozim Uretemedigi veya ¢dzim Uretmekte yetersiz
kaldigi alanlarda fayda g&stermektedir. Ozellikle girisimailigin gelistiriimesi gibi cok paydasli ve ¢ok aktérli
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bir yapiya ihtiya¢ duyulan alanda sosyal kooperatif modeli Gaziantep Girisimcilik Merkezi isletme modeli icin
Onemli segeneklerden biri konumundadir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi'nin isletmesinde sosyal kooperatif modelinin uygulanmasi durumunda
Gaziantep Ticaret Odasi ile birlikte en az 7 ortak dzel/tizel kisiye ihtiya¢ duyulmaktadir. En az 7 kurucu ortak
ile kurulacak olan kooperatifin, “proje danismanhigl ve fikri mulkiyet haklan” baghgr altinda kurulmasi
ongorilmektedir. Kooperatif sdzlesmesinde isletmenin kar amaci gutmedigi, kamu yarari amaci tagidigi ve
ortaklarina gelir-gider farki dagitamayacagi; elde edilen gelirlerin yine kooperatif kurulus amaglari
dogrultusunda kullanilacagi belirtilecektir.

Gaziantep Girisimcilik Merkezi’'nin igsletme yapisinin proje uygulama &ncesinde proje ortaklar ile
gerceklestirilecek olan goérismeler sonrasinda belirlenmesi dngdrilmektedir. Asagida isletme yapisindan
bagimsiz olarak merkezin organizasyon semasi gosteriimektedir.

Sekil 4 Girisimcilik Merkezi Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Danisma Kurulu

Genel Mudur —

Is Gelistirme Egitmen/Etkinlik Egitmen/Etkinlik o
Uzmani Koord. Koord.
Egitmen/Sef

Anonim sirket yonetim kurulu ve genel kurulun temel galisma esaslar asagida 6zetlenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok Ug yil sure ile gérev yapmak icin segilir. Kurul Uyeliginin tamamlanmasinin
ardindan ayni kigiler istenirse tekrar yonetim kurulu Uyeligine segcilebilir. Yonetim kurulu Uyeleri hakl bir
sebebin varligi halinde (gdrevlerini yaparken sirkete zarar vermeler, yolsuzluk yapmalari, bir¢ok sirkette Gyelik
sebebiyle gdrevin ifasinda glclik vb.) genel kurul karariyla gérevden alinabilirler. Yénetim kurulu Gye tam
sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir. Yonetim
kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremez, toplantilara vekil araciligiyla katlamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde ilgili konu bir sonraki toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu &neri
reddedilmis sayilir.

Sirket genel kurulu, pay sahiplerinin katiimiyla olusur. Genel kurul, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gagr
Uzerine belirli bir glindemi gorismek ve karara baglamak igin bir araya gelmesiyle toplanir. Sirketin karar ve
irade organi olan genel kurul sirket esas s6zlesmesinin degistiriimesi, sirketin diger organin tayini, hesaplarin
tasdiki, kazancin dagitilmasi ve sirketin feshi gibi temel konularda karar alir.

Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi
anlasiimasi durumunda yonetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢agirr ve uygun gérdtgu iyilestirici
Onlemleri genel kurula sunar. Son yillk bilangoya gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin Gcte
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ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigr anlagiimasi durumunda genel kurul, sermayenin Ugte biri ile yetinme
veya sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona erer.

Pay sahibi ortaklar, kanun ve esas sdzlesme hiklmlerine gére pay sahiplerine dagitimasi kararlastinimisg
net dénem karina, pay! oraninda katilma hakkini haizdir. Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi tasfiye
sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir. Uyusmazliklarin ¢6ziminde Gaziantep mahkemeleri ve icra
daireleri mtnhasiran yetkilidir

Gaziantep Girisimcilik Merkezi’'nde biri genel midur olmak Uzere toplam 5 uzman personelin istihdam
edilmesi  6ngorulmektedir. Merkez kapsaminda bulunacak olan FoodlLab kapsamindaki faaliyetlerin
yurttiimesi icin yar zamanl egitmen/sef istihdam edilmesi planlanmaktadir. Merkezin temizlik ve bakim
islerinin hizmet alimi yoluyla, guvenlik hizmetlerinin proje ortagi yerel yonetim tarafindan ayni katki olatak
saglanacagi varsayilmigtir.

Merkezde istihdam edilecek olan personelin 6ngorilen nitelikleri ve gdrev tanimlarn asagidaki tabloda
detaylandinimaktadir.

Tablo 4 Merkez Personeli ve Gorev Tanimi

Nitelik ve Gorev Tanimi

Merkezin genel koordinasyonu ve igleyisinden sorumlu olacak olan genel
mudur, merkezde ¢alisan personelin amiri konumundadir. En az yiksek
lisans derecesine sahip olmasi, daha Once ulusal/uluslararasi
hizlandirma/kulugka programlari yonetim tecriibesine sahip olmasi ve en
az 5 yil fiili gaisma geg¢misine sahip olmasi sartlan aranmaktadir. Genel
mudur, proje suresince ve sonrasinda merkezin planlanan butgesinin
yénetimimden sorumlu olup yonetim, liderlik ve guglU iletisim becerilerine
sahip olmalidr.

En az 4 yillik Gniversite boélimlerinden mezun ve en az 3 yil ¢alisma
tecriibesine sahip, iyi derecede Ingilizce bilen, girisimcilik alaninda
faaliyet gdsteren kurum/kurulug ya da sivil toplum kuruluglarinda proje
is Gelistirme Koordinatorii ybnetimi ve uygulama tecrlbesine sahip olmaldir. Yaratici endustriler
veya yaziim alaninda ¢alismig olanlar tercih edilir. Genel Mdure baglidir
ve merkezde geligtirilecek programlarin yonetimi, yeni program ve
ortakliklarin gelistirimesinden sorumludur.

Universitelerin dért yillk balimlerinden mezun, iyi derecede Ingilizce
bilen, girisimcilik ekosistemi ve girisimcilik projeleri konusunda tecrubeli,
sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev almig olmalidir. Genel MidUre bagli
olarak c¢alisir. Merkezde vyUrltlilecek egitim ve organizasyonlarin
planlama, koordinasyon ve yénetiminden sorumludur.

Universitelerin dért yillk balimlerinden mezun, iyi derecede ingilizce
bilen, girisimcilik ekosistemi ve girisimcilik projeleri konusunda tecrubeli,
sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev almig olmalidir. Genel MidUre bagli
olarak c¢alisir. Merkezde vyUrltlilecek egitim ve organizasyonlarin
planlama, koordinasyon ve yénetiminden sorumludur.

Universitelerin dort yillk bélimlerinden mezun ya da mezun olma
asamasinda, iyi derecede ingilizce bilen, sosyal medya yonetimi ve dijital
grafik tasarimi konusunda bilgi ve tecrlibe sahibi olmasi gerekmektedir.
Sivil toplum kuruluglari projelerinde goérev almig olma ve/veya guzel
iletisim Uzmam sanatlar alaninda uzmanlik sahibi olma tercih nedenidir. Genel mudure
bagl olarak c¢aligsir. Merkezde yUrutlulecek olan tUm etkinliklerin ve
merkezin basgta sosyal medya ve internet kanallari olmak Uzere
geleneksel medyada tanitimin  ve yayginlastinimasindan sorumlu
olacakiir.

Genel Midiir

Egitmen/Etkinlik
Koordinatori 1

Egitmen/Etkinlik
Koordinatorii 2
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Egitmen/Sef (Yari zamanh)

Universitelerin dért yillk bélimlerinden mezun ve turizm sektérinde
(konaklama, yiyecek ve icecek hizmetleri gibi) usta ascilik/seflik
tecriibesine sahip olmasi gerekmektedir. lyi derece ingilizce sart olup
Arapga tercih sebebidir. FoodLab bileseni kapsaminda gergeklestirilecek
olan workshop, atélye ve gida girisimciligi  programlarinin
yuratdlmesinden sorumludur. Etkinlik koordinatdriine bagl olarak galigir.
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7. Yapim Maliyetleri

Gaziantep Girisimcilik Merkezi’nin olusturulmasina iliskin &ngdrilen yapim maliyetleri asagida yer almaktadir.

7.1, Toplam Yatinm Tutan ve Yillara Gére Dagilimi

Yatinm harcamalan TL olarak hesaplanmistir. Proje kapsamin gergeklestiriimesi planlanan yatinm
harcamalari ve yillara gére dagiimi asagida 6zetlenmistir.

7.1.1. A. Arsa Yatirmi

Toplam kapall net kullanim alaninin 1.000 m? olmasi planlanan Gaziantep Girisimcilik Merkezi igin arsa
yatinmi yapiimasi 6ngdérilmemektedir. Merkezin proje ortaklari tarafindan 20 yil streyle Ucretsiz olarak tahsis
edilecek bir binanin déndsturtimesi suretiyle yapiimasi planlanmaktadir.

7.1.2. B. Sabit Tesis Yatirmi
Proje kapsaminda gergeklestirimesi planlanan sabit yatinmlar agagida yer almaktadir.

B.1. Etdt ve Proje Giderleri

Etiit ve mimari proje bedeli TMMOB i¢ Mimarlar Odasi tarafindan 2018 yilinda yapilacak yeni projeler icin
belirlenmis en az bedel hesabi kullanilarak hesaplanmistir. IV. Sinif C Gurubu yapilar Uzerinden yapilan
hesaplamaya gére 1.000 m? kapall alana sahip olan yapinin ic mimari én proje, kesin proje ve malzeme
secimi, uygulama projesi ve metrajlar icin gerekli olan i¢ mimari proje bedeli hesaplanmigtir.

Buna goére hesaplanan etlt ve proje gideri asagidaki gibidir.

Tablo 5 Etiit ve Proje Giderleri

Tanim ‘ Tutar (TL)

ic Mimari Proje Bedeli 47.987
Elektrik Tesisati Proje Bedeli ( ic Mimari Proje Bedelinin %40") 19.195
TOPLAM 67.182

B.2. Teknik Yardim ve Hizmet Giderleri

Projenin uygulanmasi sirasinda etUt ve proje giderleri haricinde ayrica kontrol6rlik ve fenni mesuliyet hizmet
bedeli dngdéralmemigtir.

B.3. Insaat Harcamalari

Gaziantep Girisimcilik Merkezi, proje ortaklan tarafindan Gcretsiz olarak 20 yil stireyle projeye tahsis edilecek
bir binanin girisimcilik merkezine dénusttrdlmesi sonucu olusturulmasi 6ngoérilmektedir. Bu nedenle proje
kapsaminda mevcut binanin yenilenmesi ve doénustirdlmesine iligkin klguk oOlgekli yapim maliyetlerinin
olmasi planlanmaktadir.

Merkezde gergeklestirilecek insaat isleri igin 230 TL/ m? birim maliyet éngdriimistir. Buna gore ingaat
bedeli olarak:

1.000 m? x 230 TL = 230.000 TL harcama hesaplanmistir.

B.4. Tesisat Harcamalari

Merkezin igerisinde yer alan odalarda ve genel kullanim alanlarinda isitma ve iklimlendirme tesisat
bulunacaktir. Merkez faaliyetlerinin etkin bigimde yUrUtllebilmesi amaciyla tim binanin  genelinde
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kullanicilarin da rahatlikla kullanabilecegi internet alt yapisinin (switch, rooter, kablolama ve server..vb)
kurulmasi 6ngoérilmektedir.

Tablo 6 Tesisat Harcamalar1

Tanim ‘ Tutar (TL)

Istma & Iklimlendirme Sistemi (Kurulum ve Montaj Dahil) 150.000
internet Altyapisi Kurulumu (Malzeme ve iscilik Dahil) 75.000
TOPLAM 225.000

B.5. Tefris Harcamalari

Gaziantep Girisimcilik Merkezi, dogal ve yesil ic mimariye dayali olarak yenilik¢i ve modern bir i¢ yapiya sahip
olarak tasarlanacaktir. Merkez kapsaminda yer almasi planlanan FoodLab ve Maker Atélyesi’nde yer alacak
ekipmanlar haricinde ortak galisma alani, toplanti salonlari ve ofis alanlari ile diger ortak kullanim alanlarinin
tefris ediimesine yonelik olarak 500 TL/ m? birim maliyet dngdralimastar.

Buna gére FoodLab ve Maker Atolyesi haricinde kalan alanlarn tefrigati igin;
750 m? x 500 TL = 375.000 TL harcama hesaplanmistir.

B.6. Techizat Harcamalari

Merkez bUnyesinde tarm ve gida sektdrlerinin deger zincirinde is fikirlerinin gelistirilmesi igin tam donanimli
ve ayni anda 15 kiginin galisabilecegdi endustriyel test mutfaginin ve kiguk 6lgekli bir soguk hava deposunun
olusturulmasi planlanmaktadir. FoodLab kapsaminda kurulacak olan endustriyel test mutfagi ekipmanlari
icin 350.000 TL harcama; Maker Atolyesi kurulumunda yer alacak ekipman ve 18 ay sUreyle kullanilacak
sarf malzemeleri icin 125.000 TL harcama &ngdrulmustir. FoodLab ve Maker Atolyesi'nde yer almasi
planlanan ekipman listesi raporun EK’ler bélimunde yer almaktadir.

Tablo 7 Techizat Harcamalar

Tanim ‘ Tutar (TL)

FoodLab EndUstriyel Mtufak Ekipman ve Kurulumu 350.000
Maker Atoélyesi Ekipman ve Kurulumu 125.000
TOPLAM 475.000

B.7. Tasima ve Sigorta Giderleri

Merkez kapsaminda dogrudan ithal edilecek ekipman ve malzeme oOngdrilmemis olup hesaplanan
maliyetler nakliye ve kurulum dahil olarak belirlenmistir. Bu nedenle fizibilitenin hazirlanmasinda herhangi bir
tasima ve sigorta gideri dngdrilmemistir.

B.8. lthalat ve Gumrtikleme Giderleri

Merkez yatinminda herhangi bir dogrudan ithalat 6ngorilmedigi igin ithalat ve gumrUkleme gideri
hesaplanmamigtir.

B.9. Genel Giderler

Genel gider harcamalari, diger benzer dlgekli girisimcilik merkezlerinin giderleri g6z 6ninde bulundurularak
insaat, tefris ve techizat harcamalarinin %2’si olarak 6ngérulmuastar.

B.10. Beklenebilecek Farklar

Yatinmin gergeklestirilecegi mekanin farklilasmasi dolayasiyla ortaya gikabilecek olan farklar, genel giderler
dahil yapilacak sabit tesis harcamalarinin %3’ olarak hesaplanmigtir.
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Yukarida veriimis olan maliyetlere gdre hazirlanmig olan toplam yatinm tutar tablosu asagida yer almaktadir.
Sabit tesis yatinminin 6 ay icinde tamamlanmasi dngordlmustir.

Tablo 8 Toplam Tesis Yatirnm Tutari

Yatinnm Unsurlan Kiamiilatif (TL) 1. Yil (TL)

A - Arsa Yatirmi 0 0

B - Sabit Tesis Yatirmi 1.430.445 1.430.445
1. Etud ve Proje Giderleri 67.182 67.182
2. Teknik Yardim ve Hizmet Giderleri 0 0
3. Insaat Harcamalari 230.000 230.000
4. Tesisat Harcamalari 225.000 225.000
5. Tefris Harcamalarn 375.000 375.000
6. Techizat Harcamalari 475.000 475.000
7. Tasima ve Sigorta Giderleri 0 0
8. lthalat ve Gimrikleme Giderleri 0 0
9. Genel Giderler (%2) 16.600 16.600
10. Beklenebilecek Farklar (%3) 41.663 41.663

Sabit Tesis Yatirnm Tutan (A+B) 1.430.445 1.430.445

Toplam Yatirnm Tutan (A+B) 1.430.445 1.430.445

7.2. Yatinnmin Faydal Omrii

Merkez kapsaminda gergeklestirilecek olan yatinmin faydall Smrt 20 yil olarak 6ngérilmustir.
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8. Yatinmin Uygulama Programi

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, merkez kurulumuna yoénelik belirlenecek olan binanin kicUk 6lgekli insaat, tadilat, tefrisat ve makine & ekipman alimlarini
kapsamaktadir.

Tablo 9 Yatirnm Uygulama Plam

Bashk/AY

EtUt-Proje

ingaat

Tesisat

Tefris

Techizat

Uygulama
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9. Tesis Kapasitesi ve isletme Gelir - Giderleri

Gaziantep Girisimcilik Merkezi kapsaminda gelir getirici faaliyetler ve merkezin gelir ve giderlerine iligskin
hesaplamalar asagida yer almaktadir.

9.1.

Projede 6ngdrulen hizmetlerin yerine getiriimesinde temel girdi insan kaynagidir. Gelir getirmeye yonelik
ongorilen faaliyetlerin tamaminin 6ngoérllen dlzeyde gergeklestiriimesi, ¢alisanlann bilgisi, becerisi,
motivasyonu, tecrubesi ile iyi ydnetime baglidir.

Tesis Kapasitesi ve Gelir Getirici Hizmetler

Merkez kapsaminda gerceklestirilecek olan girisimcilik programlar haricinde asagidaki tabloda yer alan
etkinliklerin dizenlenmesi ve merkeze gelir getirme amagli olarak kullanilmasi 6ngérulmektedir.

Tablo 10 Yillar itibariyle Bilesenlerine Gore Merkez Hizmetleri ve Sayist

Adet/Yl

Bilesen Hizmet Adi Birim 1.Ydl 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.YI

Mutfak Kiralama gun 10 30 45 45 45

FoodLAB Dis Catering Hizmeti kisi 2000 | 6000 | 8000 | 8000 | 8000

Workshop Organizasyonu adet/yil 0 7 10 12 15

(o] &1 Jor:1[E7) W Masa (Toplam 120/ay-Kisiye Ozel) adet/ay 0 30 35 35 35

Alani Masa Paylagimli(Toplam 240/ay) adet/ay 0 90 100 120 120

(COS-\I;\;t::I‘ek)Ing Kapall Galisma Ofisi (Toplam 60/ay) adet/ay 0 30 30 40 45

Buyulk Etkinlik Salonu gun/yil 30 60 70 80 90

Toplanti Kucuk Etkinlik Salonu gun/yl 30| 40| 50| 60| 60
Salonlan _

Toplanti Salonlari gun/yil 20 20 20 20 20

Tasarim Odakli Distinme adet/yll 4 6 8 6 8

Atdlye ve inovasyon Y&netimi adet/yil 2 4 4 4 4

Egitim Yaratici Girisimcilik adet/yil 2 4 4 8 8

Hizmetleri Proje Tasarimi ve Yonetimi adet/yil 0 4 6 6 6

Ozellestirimis Atdlye Galigmalari adet/yll 2 3 4 5 6

Girisimcilik Zirvesi Organizasyonu adet/yll 1 1 1 1 1

(o] E1|r4- )0 ]l Hackathon Organizasyonu adet/yll 0 3 4 4 4

Hizmetleri Ideathon Organizasyonu adet/yll 1 2 3 4 5

Proje Pazar ve Proje Fuari adet/yil 1 2 2 2 2

TN ER I KOSGEB Girigimcilik Bagvurusu adet/yil 5 4 4 4 4

Dosyasi KOSGEB Ar-Ge Inovasyon Bagvurusu adet/yil 5 4 4 4 4

Hazirlama TUBITAK Basvurusu adet/yil 5 2 2 2 2

PERIETNELII[MM Diger Proje Basvurusu adet/yil 2 4 4 4 4
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9.1. Yillar itibariyle isletme Gelirleri

Merkez kapsaminda Uretilecek olan gelir getirici hizmetler sonucunda merkezin yatirmin yapildidi ik yil dahil ilk bes yil igin elde edecegi isletme gelirleri agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 11 Yatirimmn ilk Bes Y1l icin Ongoriilen isletme Gelirleri

. . 1. YIL 2.YIL
Bilesen Hizmet Adi
Adet  Ucret Toplam Adet Ucret Toplam Adet Toplam Toplam Toplam
‘ U Mutfak Kiralama giin 10 £600 £6.000 30 £696 £20.880 45 £766 £34.452 45 £819 £36.864 45 £877 £39.444
‘ 2 FoodLAB Dis Catering Hizmeti kisi 2000 £20 $40.000 | 6000 23 $139.200 | 8000 26 $204.160 | 8000 27 $218.451 | 8000 29 $233.743
‘ Y Workshop Organizasyonu adet/yil 5 £10.000 £50.000 7 £11.600 £81.200 10 £12.760 £127.600 12 £18.653 £163.838 15 £14.609 £219.134
4
Masa (Toplam 120/ay-
Ortak Calisma Kisiye Ozel) adet/ay 20 £250 £5.000 30 £290 £8.700 35 £319 £11.165 35 £341 £11.947 35 £365 £12.783
5
Alani Masa Paylagimli(Toplam
(Co-Working 240/ay) adet/ay 60 $175 10.500 90 £203 $18.270 100 223 $22.330 120 £239 28.672 120 256 30.679
6 Space)
Kapali Galigma Ofisi
(Toplam 60/ay) adet/ay 20 £750 £15.000 30 £870 £26.100 30 £957 £28.710 40 £1.024 £40.960 45 £1.096 £49.305
‘ v - Biiyiik Etkinlik Salonu gin/yil 30 £1.000 £30.000 60 £1.160 £69.600 70 £1.276 £89.320 80 £1.365 £109.226 90 £1.461 £131.480
oplanti
‘ & Salonlan Kiigiik Etkinlik Salonu gun/yil 30 £750 £22.500 40 £870 £34.800 50 £957 £47.850 60 £1.024 £61.439 60 £1.096 £65.740
‘ ) Toplanti Salonlar giin/yil 20 £250 £5.000 20 £290 £5.800 20 £319 £6.380 20 £341 £6.827 20 £365 £7.304
‘ o Tasarim Odakli Distinme adet/yil 4 £7.500 £30.000 6 £8.700 £52.200 8 £9.570 £76.560 6 £10.240 £61.439 8 £10.957 £87.654
‘ i N inovasyon Yénetimi adet/yil 2 £15.000 £30.000 4 £17.400 £69.600 4 £19.140 £76.560 4 £20.480 £81.919 4 £21.913 £87.654
tolye ve
‘ = Egitim Yaratici Girigimeilik adet/yil 2 £15.000 £30.000 4 £17.400 £69.600 4 £19.140 £76.560 8 £20.480 £163.838 8 £21.913 £175.307
‘ © Hizmetleri Proje Tasarimi ve Yénetimi adet/yil 2 £8.000 £16.000 4 £9.280 £37.120 6 £10.208 £61.248 6 £10.923 £65.535 6 £11.687 £70.123
14 . o
Ozellestiriimis Atolye
Caligmalari adet/yil 2 £10.000 £20.000 3 £11.600 £34.800 4 £12.760 £51.040 5 £13.653 £68.266 6 £14.609 £87.654
‘ 1> Girisimcilik Zirvesi Org. adet/yil 1 £50.000 £50.000 1 £58.000 £58.000 1 £63.800 £63.800 1 £68.266 £68.266 1 £73.045 £73.045
‘ s Organizasyon Hackathon Organizasyonu adet/yil 1 £45.000 £45.000 3 £52.200 £156.600 4 £57.420 £229.680 4 £61.439 £245.758 4 £65.740 £262.961
‘ 17 Qizmeten Ideathon Organizasyonu adet/yil 1 $25.000 $25.000 2 | $20.000 58.000 3 | £31.900 £95.700 4 | 34133 $136.532 5 | 36.522 $182.612
‘ i Proje Pazari ve Proje Fuar adet/yil 1 £50.000 £50.000 2 £58.000 £116.000 2 £63.800 £127.600 2 £68.266 £136.532 2 £73.045 £146.089
19
KOSGEB Girisimcilik
Proje Basvuru Bagvurusu adet/yil 5 £5.000 £25.000 4 £5.800 £23.200 4 £6.380 £25.520 4 £6.827 £27.306 4 £7.304 £29.218
‘ 20 Hzglsr‘(:r:a KOSGEB Ar-Ge Bagvurusu | _adet/yil 5 £7.500 £37.500 4 £8.700 £34.800 4 £9.570 £38.280 4 | 10240 £40.960 4 | #0957 $43.827
‘ el Danismanhgi TUBITAK Bagvurusu adet/yil 5 £7.500 £37.500 2 £8.700 £17.400 2 £9.570 £19.140 2 £10.240 £20.480 2 £10.957 £21.913
‘ = Diger Proje Bagvurusu adet/yil 2 £5.000 £10.000 4 £5.800 £23.200 4 £6.380 £25.520 4 £6.827 £27.306 4 £7.304 £29.218
TOPLAM GELIR / YIL
$590.000 $1.155.070 $1.539.175 $1.822.361 $2.086.885
Not: Hizmet Ucretleri Yeni Ekonomik Program hedefleri dogrultusunda belirlenen enflasyon hedefleri yukar yonli yuvarlanarak bir &nceki yila gére ikinci yil ticret artisi %16; tglinct yil Ucret Artisi %10; dért ve besinci yillar igin %7
olarak hesaplanmistir.
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Merkez yatinminin yapildigi yil ile birlikte ilk bes yil icerisinde elde edilmesi planlanan yillara gére gelirler su
sekildedir.

Tablo 12 Yillar itibariyle Ongoriilen Gelirler

Gelir Tara 1. Yil (TL) 2. Yil (TL) 3. Yil (TL) 4. Yil (TL) 5. Yil (TL)

FoodLab Hizmet Gelirleri £96.000 $241.280 £$366.212 $419.153 $492.321
Alan Kiralama Gelirleri £88.000 $163.270 $205.755 $259.069 $297.292
Egitim Hizmet Gelirleri £126.000 £263.320 £341.968 £440.998 £508.391
Organizasyon Gelirleri £170.000 £388.600 £516.780 £587.088 £664.706
Danismanlik Gelirleri £110.000 £98.600 £108.460 £116.052 £124.176
TOPLAM $590.000 $1.155.070 $1.539.175 $1.822.361 $2.086.885

9.2. Yillar itibariyle isletme Giderleri

Gaziantep Girisimcilik Merkezi’nin yillik isletme giderleri benzer dicekte faaliyet gdsteren test mutfagi, maker
atdlyesi gibi benzer bilesenlere sahip ve girisimciligi gelistirmeye yénelik dis finansman araciligiyla girisimcilik
programlari uygulayan merkez ve ortak c¢alisma alanlarinin harcamalar g6z 6ninde bulundurularak
hesaplanmis olup asagida detaylandinimaktadir.

9.2.1. FoodLab Hizmet Gideri

FoodLab hizmet gideri, endUstriyel mutfagin gelir getirici faaliyetlere yonelik kullanilimasi ( mutfak kiralama,
workshop etkinligi ve dis catering hizmet) durumunda ihtiya¢ duyulan gida malzemesi giderini
kapsamaktadir. Bu kapsamda FoodLab kullanimi ile ortaya ¢ikacak gider merkezin elde edecegi gelirlerin
%35’i olarak 6ngdrulmus olup ik yil igin 28.000 TL harcama yapilmasi éngdrulmistir.

9.2.2. Alan Kiralama Gideri

Merkez kapsaminda yer alan ortak ¢alisma alani (co-working space), paylasimli ofis ve toplanti salonlarinin
Ozel sektdr velya kisi/gruplara kiralanmasina iliskin gergeklestirilecek olan dijital tabanl tanitim ve pazarlama
giderlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda alan kiralama hizmeti ile ortaya ¢ikacak gider merkezin elde
edecegi gelirlerin %20’si olarak 6ngdrulmis olup ik yil icin 14.350 TL harcama yapilmasi dngoérdlmustir.

9.2.3. Egitim Hizmet Gideri

Merkez tarafindan 6zel sektdr kuruluslarina ve diger gruplara yonelik gerceklestirilecek atdlye ve egitim
hizmetlerine iliskin danismanlik ve hizmet alimlarini igermektedir. Bu kapsamda egitim ve atblye hizmetleri
ile ortaya ¢ikacak danigsmanlik-hizmet alimi gideri merkezin elde edecegi gelirlerin %50’si olarak dngdérulmis
olup ilk yil igin 43.000 TL harcama yapilmasi 6ngérulmastur.

9.2.4. Organizasyon Gideri

Merkez tarafindan girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik proje pazari, girisimcilik zirvesi, hackathon ve
ideathon gibi etkinliklerin sponsorlar ve dis finansman destegi ile gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir. Bu
dogrultuda s6z konusu etkinliklerin organzasyonuna iligkin merkezin ihtiya¢ duyacagi hizmet alimlarina iligkin
giderleri icermektedir. Bu kapsamda organizasyonlar sonucu ortaya ¢ikacak gider merkezin elde edeceqi
gelirlerin %601 olarak dngdrdlmis olup ilk yil icin 27.000 TL harcama yapilmasi dngéralmustir.
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9.2.5. Danismanlik Gideri

Merkez personeli tarafindan 6zel sektoér kuruluslarina ve girisimcilere yonelik proje yonetim danismanig
hizmeti verilmesi surecinde ortaya ¢ikacak dis uzman ve danisman hizmet alimi giderlerini kapsamaktadir.
Bu kapsamda proje yonetim danismanligi hizmeti ile ortaya ¢ikacak gider merkezin elde edecegi gelirlerin
%60’ olarak 6ngdrilmus olup ik yil igin 6.250 TL harcama yapiimasi 6ngdrilmastar.

9.2.6. Elektrik Giderleri

Merkez toplam gelirlerinin %2’si alinmis olup ilk yil igin 11.800 TL hesaplanmistir.
9.2.7. Yakit Giderleri

Merkez toplam gelirlerinin %4’ alinmis olup ik yil igin 23.600 TL hesaplanmistir.
9.2.8. Su Giderleri

Merkez toplam gelirlerinin %1’i alinmis olup ilk yil igin 5.900 TL hesaplanmistir.
9.2.9. Personel Giderleri

Merkez cgaligmalar kapsamindaki yillik personel gideri 416.550 TL olarak hesaplanmistir. Aylik ve yillik
personel giderleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 13 Merkez Yillik Personel Maliyeti

Kisi Aylik Briit isverene Aylik  Calisilan  isverene Yillik

Sayisi  Ucret (TL/kisi) Maliyet (TL) Ay Sayisi Maliyet (TL)
Genel Mudur 1 £10.000 £11.750 12 £141.000
is Gelistirme Koordinatdrii 1 $5.000 £5.875 12 £$70.500
Etkinlik Koordinatéri 2 £4.000 £4.700 12 £112.800
iletisim Uzmani 1 £3.000 £3.575 12 £42.900
Egitmen/Sef(%50) 1 £7.000 £8.225 6 £49.350
TOPLAM £416.550

Personel listesinde yer alan egitmen/sef'in FoodLab kapsaminda hizmet vermesi ve yari zamanl olarak
merkezde galismasi dngorilmektedir. Kurulacak olan merkezin glivenlik hizmetinin proje ortagi olan yerel
ybnetim tarafindan karsilamasi planlamaktadir. Merkez blunyesinde gerceklestirilecek olan gelir getirmeye
yonelik atélye ve egitim calismalarinin  hizmet almi yoluyla dig uzmanlarca gergeklestirimesi
6ngorulmektedir.

9.2.10.Seyahat & Konaklama Giderleri

Merkez personelinin galismalar kapsaminda gergeklestirecekleri yurt igi ve yurt disi seyahat, konaklama ve
harcirah giderlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda merkez gelirlerinin %5’i alinmig olup ilk yil igin 29.500 TL
harcama dngdriimustdr.

9.2.11.Bakim ve Onarim Giderleri
Merkez toplam gelirlerinin %2’si alinmis olup yilik 11.800 TL hesaplanmistir.
9.2.12.Pazarlama ve Tanitim Giderleri

Merkez proje, faaliyet ve hizmetlerinin tanitiimasina ve ekosistem aktdrleri ile hedef musterileri aktarimasina
iliskin gergeklestirilecek olan pazarlama ve tanitim faaliyetlerine iliskin giderleri kapsamaktadir. Bu kapsamda
merkez toplam gelirlerinin %4’0 alinmis olup ilk yil icin 23.600 TL harcama yapiimasi 6ngdrtimastar.
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9.2.13.Genel Giderler

Buraya kadar olan giderlerin %30 kabul edilmis olup ilk yil icin 17.700 TL harcama 8ngorilmustar.

9.2.14.Beklenebilecek Farklar

Genel giderler dahil buraya kadar olan hizmet giderler kaleminin %2’si kabul ediimis olup ik yil i¢in 11.800
TL harcama 6ngordlmustar.

Yukaridaki hesaplamalara gore olusturulmus olan ilk bes yillik gider tablosu su sekildedir.

Tablo 14 Yillar itibariyle Merkez Giderleri

Gider Tiirii 1.YI(TL) 2.YI(TL) 3.Yu(TL)  4.Yi(TL)  5.Yil (TL)
g?g:rll‘;? Hizmet | 350, £33.600 £84.448 £128.174 £146.704 £172.312
g'izr;:grialama 20% £17.600 £32.654 £41.151 £51.814 £59.458
g%tg:e';:'zmet 50% £63.000 £131.660 £170.984 £220.499 £254.195
8;3:2;?33’% 60% £102.000 £233.160 £310.068 £352.253 £398.824
g? dnglr::n"k 50% £55.000 £49.300 £54.230 £58.026 £62.088
Elektrik Giderleri 2% £11.800 £23.101 £30.784 £36.447 £41.738
Yakit Gideri 4% £23.600 £46.203 £61.567 £72.894 £83.475
Su Gideri 1% £5.900 £11.551 £15.392 £18.224 £20.869
Personel Gideri* £416.550 £483.198 £531.518 £568.724 £608.535
g%angflama 5% £29.500 £57.754 £76.959 £91.118 £104.344
Bakim & Onarim 2% £11.800 £23.101 £30.784 £36.447 £41.738
.Fr):rz]ilrr'f:ma 4% £23.600 £46.203 £61.567 £72.894 £83.475
Genel Giderler 3% £17.700 £34.652 £46.175 £54.671 £62.607
Eae::(leneb"ecek 2% £11.800 £23.101 £30.784 £36.447 £41.738
TOPLAM $823.450 | 51.280.086 | £1.590.135 | 51.817.162 | 52.035.396

*Personel giderleri Yeni Ekonomik Program hedefleri dogrultusunda belirlenen enflasyon hedefleri yukar yénlii yuvarlanarak bir
dnceki yila gére ikinci yil ticret artisi %16; tigtinct yil Ucret Artisi %10; dért ve besinci yillar igin %7 olarak hesaplanmistir.
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9.3.

Yillar itibariyle isletme Giderleri ve Gelirleri

Merkezin ilk bes yil icin dngdrilen gelirler ve giderleri asagida gosteriimektedir.

Tablo 15 Yillar itibariyle Gelir ve Gider Tablosu

Gelir Tiri

1. Yil (TL)

2. Yil (TL)

3.Yil (TL)

4. Yil (TL)

5. Yil (TL)

FoodLab Hizmet Gelirleri £96.000 £241.280 £366.212 £419.153 £492.321
Alan Kiralama Gelirleri £88.000 £163.270 £205.755 £259.069 £297.292
Egitim Hizmet Gelirleri £126.000 £263.320 £341.968 £440.998 £508.391
Organizasyon Gelirleri £170.000 £388.600 £516.780 £587.088 £664.706
Danigsmanlik Gelirleri £110.000 £98.600 £108.460 £116.052 £124.176
GELIR TOPLAMI $590.000 | $1.155.070 | £1.539.175 | $1.822.361 $2.086.885

Gelire

Gider Tiirii O LYITL 2L 3V 4YI(TL) 5T

FoodLab Hizmet | 550, £33.600 £84.448 £128.174 £146.704 £172.312

Giderleri

Alan  Kiralama | ,,, £17.600 £32.654 £41.151 £51.814 £59.458

Giderleri

Egitim — Hizmet | 5o, £63.000 £131.660 £170.984 £220.499 £254.195

Giderleri

Organizasyon 60% £102.000 £233.160 £310.068 £352.253 £398.824

Giderleri

Danigmanlik 50% £55.000 £49.300 £54.230 £58.026 £62.088

Giderleri

Elektrik Giderleri | 2% £11.800 £23.101 £30.784 £36.447 £41.738

Yakit Gideri 4% £23.600 £46.203 £61.567 £72.894 £83.475

Su Gideri 1% £5.900 £11.551 £15.392 £18.224 £20.869

Personel Gideri - £416.550 £483.198 £531.518 £568.724 £608.535

Seyahat 5% £29.500 £57.754 £76.959 £91.118 £104.344

&Konaklama

Bakim & Onarm | 2% £11.800 £23.101 £30.784 £36.447 £41.738

Pazarlama 4% £23.600 £46.203 £61.567 £72.894 £83.475

Tanitim

Genel Giderler 3% £17.700 £34.652 £46.175 £54.671 £62.607

Eae:t(e'e”eb"ecek 2% £11.800 £23.101 £30.784 £36.447 £41.738

GIDER TOPLAMI $823.450 | ©1.280.086 | £1.590.135 | £1.817.162 | £2.035.396
GELIR - GIDER FARKI 5(233.450) | $(125.016) $(50.960) 5.198 £51.489
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10. Mali inceleme ve Degerlendirme

Projenin yatinmci Gaziantep Ticaret Odasi ve finansman destegdi saglayan yatinmci kurulus agisindan maliyet
ve faydalarin toplum agisindan degerlerinin (golge Ucretlerle) hesaplandigi analize Ekonomik Analiz (Sosyal
Fayda-Maliyet Analizi) denir. Yani projenin ulusal ekonomi agisindan analiz edildigi ekonomik analizde,
ekonomik karlilik, diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullaniimasi yoluyla gelirin maksimize edilmesi (bUydme)
amagclanir. Bu ydontemde cari piyasa fiyatlar yerine kaynaklarin firsat maliyetlerini yansitan “gélge fiyatlar”
kullanilir. Fiyatlarin yetersiz oldugu veya hi¢ olusmadigr durumlarda toplumsal fayda ve maliyetleri yansitmasi
icin mallara ve faktorlere baglanan fiyatlardir. Ekonomik analizde kullanilan golge fiyatlara ayrica muhasebe
fiyatlar, ekonomik fiyatlar veya etkinlik fiyatlari da denir.

Bu raporun analizinde kullanilan kabuller sunlardir;

- Projenin ekonomik émrt 20 yil olarak kabul edilmistir.
- Iindirgeme (iskonto) orani %15 olarak alinmistir.

10.1. Nakit Akim Tablosunun Hesaplanmasi

Gaziantep Girisimcilik Merkezi'nin gelir ve giderlerine yénelik bes yillk tahminlere dayal olarak hazirlanan
nakit akim tablosu asagida yer almaktadir. Bu kapsamda merkez gelirlerinin besinci yildan sonra ortalama
%15 bulylyecedi, personel giderlerinin ilk Gg yil Yeni Ekonomik Program hedefleri dogrultusunda sirasiyla
%16, %10 ve %7 artacag; diger yillar ortalama %7 artis gdsterecedi 6ngdrilmastar.
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Tablo 16 Nakit Akim Tablosu

Gelir Kalemleri 0. YIL 1. YIL 2.YIL 3. YIL 4.YIL 5. YIL 6. YIL 7.YIL 8. YIL 9. YIL
FoodLab Hizmet Gelirleri 96.000,00 241.280,00 366.212,00 419.153,24 492.320,74 566.168,85 651.094,18 748.758,30 861.072,05
Alan Kiralama Gelirleri 88.000,00 163.270,00 205.755,00 259.069,47 297.291,60 341.885,34 393.168,15 452.143,37 519.964,87
Egitim Hizmet Gelirleri 126.000,00 263.320,00 341.968,00 440.998,36 508.390,56 584.649,14 672.346,51 773.198,49 889.178,26
Organizasyon Gelirleri 170.000,00 388.600,00 516.780,00 587.087,60 664.706,04 764.411,95 879.073,74 1.010.934,80 1.162.575,02
Danigsmanlik Gelirleri 110.000,00 98.600,00 108.460,00 116.052,20 124.175,85 142.802,23 164.222,57 188.855,95 217.184,34
TOPLAM GELIRLER 590.000,00 | 1.155.070,00 | 1.539.175,00 | 1.822.360,87 | 2.086.884,79 | 2.399.917,51 | 2.759.905,14 | 3.173.890,91 | 3.649.974,55
JSSIF;:’IT"‘?::)IRLER (GEERLER NCURRSH NDES 2Bl NS 590.000,00 | 1.155.070,00 | 1.539.175,00 | 1.822.360,87 | 2.086.884,79 | 2.399.917,51 | 2.759.905,14 | 3.173.890,91 | 3.649.974,55
Gider Kalemleri 1. YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL 6. YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL
Yatirm Giderleri 1.430.445

isletme Giderleri

FoodLab Hizmet Giderleri 33.600,00 84.448,00 128.174,20 146.703,63 172.312,26 198.159,10 227.882,96 262.065,41 301.375,22
Alan Kiralama Giderleri 17.600,00 32.654,00 41.151,00 51.813,89 59.458,32 68.377,07 78.633,63 90.428,67 103.992,97
Egitim Hizmet Giderleri 63.000,00 131.660,00 170.984,00 220.499,18 254.195,28 292.324,57 336.173,25 386.599,24 444.589,13
Organizasyon Giderleri 102.000,00 233.160,00 310.068,00 352.252,56 398.823,63 458.647,17 527.444,24 606.560,88 697.545,01
Danigsmanlik Giderleri 55.000,00 49.300,00 54.230,00 58.026,10 62.087,93 71.401,12 82.111,28 94.427,98 108.592,17
Elektrik Giderleri 11.800,00 23.101,40 30.783,50 36.447,22 41.737,70 47.998,35 55.198,10 63.477,82 72.999,49
Yakit Gideri 23.600,00 46.202,80 61.567,00 72.894,43 83.475,39 95.996,70 110.396,21 126.955,64 145.998,98
Su Gideri 5.900,00 11.550,70 15.391,75 18.223,61 20.868,85 23.999,18 27.599,05 31.738,91 36.499,75
Personel Gideri 416.550,00 483.198,00 531.517,80 568.724,05 608.534,73 651.132,16 696.711,41 745.481,21 797.664,90
Seyahat &Konaklama 29.500,00 57.753,50 76.958,75 91.118,04 104.344,24 119.995,88 137.995,26 158.694,55 182.498,73
Bakim & Onarim 11.800,00 23.101,40 30.783,50 36.447,22 41.737,70 47.998,35 55.198,10 63.477,82 72.999,49
Pazarlama Tanitim 23.600,00 46.202,80 61.567,00 72.894,43 83.475,39 95.996,70 110.396,21 126.955,64 145.998,98
Genel Giderler 17.700,00 34.652,10 46.175,25 54.670,83 62.606,54 71.997,53 82.797,15 95.216,73 109.499,24
Bekelenebilecek Fark. 11.800,00 23.101,40 30.783,50 36.447,22 41.737,70 47.998,35 55.198,10 63.477,82 72.999,49
TOPLAM YATIRIM GiDERLERI 1.430.445,00 - - - - - - - - -
HIBE TUTARI (-) -

TOPLAM iSLETME GIiDERLERI 823.450,00 | 1.280.086,10 | 1.590.135,25 | 1.817.162,41 | 2.035.395,64 | 2.292.022,21 | 2.583.734,97 | 2.915.558,30 | 3.293.253,55
TOPLAM GiDERLER 823.450,00 | 1.280.086,10 | 1.590.135,25 | 1.817.162,41 | 2.035.395,64 | 2.292.022,21 | 2.583.734,97 | 2.915.558,30 | 3.293.253,55
TOPLAM GELIR - TOPLAM iSLETME GiDERI -233.450,00 -125.016,10 -50.960,25 5.198,46 51.489,15 107.895,30 176.170,17 258.332,61 356.721,00
AMORTISMAN (20 YIL DOGRUSAL) - = = = = = = = =
VERGI ONCESi KAR -233.450,00 -125.016,10 -50.960,25 5.198,46 51.489,15 107.895,30 176.170,17 258.332,61 356.721,00
VERGI (%20) - - - - - - - - -
NET KAR/ZARAR -233.450,00 -125.016,10 -50.960,25 5.198,46 51.489,15 107.895,30 176.170,17 258.332,61 356.721,00
NET NAKIT AKISI (NET KAR + AMORTISMAN) -233.450,00 -125.016,10 -50.960,25 5.198,46 51.489,15 107.895,30 176.170,17 258.332,61 356.721,00
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10. YIL 11.YIL 12.YIL 13.YIL 14. YIL 15.YIL 16. YIL 17.YIL 18. YIL 19.YIL 20. YIL
990.232,86 1.138.767,79 1.309.582,95 1.506.020,40 1.731.923,46 1.991.711,97 2.290.468,77 2.634.039,08 3.029.144,95 3.483.516,69 4.006.044,19
597.959,60 687.653,54 790.801,58 909.421,81 1.045.835,08 1.202.710,35 1.383.116,90 1.590.584,43 1.829.172,10 2.103.547,91 2.419.080,10

1.022.555,00 1.175.938,25 1.352.328,98 1.555.178,33 1.788.455,08 2.056.723,34 2.365.231,84 2.720.016,62 3.128.019,11 3.597.221,98 4.136.805,28
1.336.961,28 1.537.505,47 1.768.131,29 2.033.350,98 2.338.353,63 2.689.106,67 3.092.472,67 3.556.343,57 4.089.795,11 4.703.264,37 5.408.754,03
249.762,00 287.226,30 330.310,24 379.856,78 436.835,29 502.360,59 577.714,67 664.371,88 764.027,66 878.631,81 1.010.426,58

4.197.470,73

4.827.091,34

5.551.155,04

6.383.828,29

7.341.402,54

8.442.612,92

9.709.004,86

11.165.355,59

12.840.158,92

14.766.182,76

16.981.110,18

4.197.470,73

4.827.091,34

5.551.155,04

6.383.828,29

7.341.402,54

8.442.612,92

9.709.004,86

11.165.355,59

12.840.158,92

14.766.182,76

16.981.110,18

10. YIL 11.YIL 12.YIL 13.YIL 14. YIL 15.YIL 16. YIL 17.YIL 18. YIL 19.YIL 20. YIL
346.581,50 398.568,72 458.354,03 527.107,14 606.173,21 697.099,19 801.664,07 921.913,68 1.060.200,73 1.219.230,84 1.402.115,47
119.591,92 137.530,71 158.160,32 181.884,36 209.167,02 240.542,07 276.623,38 318.116,89 365.834,42 420.709,58 483.816,02
511.277,50 587.969,12 676.164,49 777.589,17 894.227,54 1.028.361,67 1.182.615,92 1.360.008,31 1.564.009,56 1.798.610,99 2.068.402,64
802.176,77 922.503,28 1.060.878,77 1.220.010,59 1.403.012,18 1.613.464,00 1.855.483,60 2.133.806,14 2.453.877,06 2.821.958,62 3.245.252,42
124.881,00 143.613,15 165.155,12 189.928,39 218.417,65 251.180,29 288.857,34 332.185,94 382.013,83 439.315,90 505.213,29

83.949,41 96.541,83 111.023,10 127.676,57 146.828,05 168.852,26 194.180,10 223.307,11 256.803,18 295.323,66 339.622,20
167.898,83 193.083,65 222.046,20 255.353,13 293.656,10 337.704,52 388.360,19 446.614,22 513.606,36 590.647,31 679.244,41
41.974,71 48.270,91 55.511,55 63.838,28 73.414,03 84.426,13 97.090,05 111.653,56 128.401,59 147.661,83 169.811,10
853.501,44 913.246,54 977.173,80 1.045.575,96 1.118.766,28 1.197.079,92 1.280.875,51 1.370.536,80 1.466.474,37 1.569.127,58 1.678.966,51
209.873,54 241.354,57 277.557,75 319.191,41 367.070,13 422.130,65 485.450,24 558.267,78 642.007,95 738.309,14 849.055,51
83.949,41 96.541,83 111.023,10 127.676,57 146.828,05 168.852,26 194.180,10 223.307,11 256.803,18 295.323,66 339.622,20
167.898,83 193.083,65 222.046,20 255.353,13 293.656,10 337.704,52 388.360,19 446.614,22 513.606,36 590.647,31 679.244,41
125.924,12 144.812,74 166.534,65 191.514,85 220.242,08 253.278,39 291.270,15 334.960,67 385.204,77 442.985,48 509.433,31
83.949,41 96.541,83 111.023,10 127.676,57 146.828,05 168.852,26 194.180,10 223.307,11 256.803,18 295.323,66 339.622,20

3.723.428,39

4.213.662,53

4.772.652,19

5.410.376,11

6.138.286,45

6.969.528,12

7.919.190,94

9.004.599,54

10.245.646,53

11.665.175,56

13.289.421,68

3.723.428,39

4.213.662,53

4.772.652,19

5.410.376,11

6.138.286,45

6.969.528,12

7.919.190,94

9.004.599,54

10.245.646,53

11.665.175,56

13.289.421,68

474.042,34 613.428,81 778.502,85 973.452,18 1.203.116,09 1.473.084,80 1.789.813,92 2.160.756,04 2.594.512,40 3.101.007,20 3.691.688,49
474.042,34 613.428,81 778.502,85 973.452,18 1.203.116,09 1.473.084,80 1.789.813,92 2.160.756,04 2.594.512,40 3.101.007,20 3.691.688,49
474.042,34 613.428,81 778.502,85 973.452,18 1.203.116,09 1.473.084,80 1.789.813,92 2.160.756,04 2.594.512,40 3.101.007,20 3.691.688,49
474.042,34 613.428,81 778.502,85 973.452,18 1.203.116,09 1.473.084,80 1.789.813,92 2.160.756,04 2.594.512,40 3.101.007,20 3.691.688,49
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10.2.

Yatinm Projesinin Finansal Analizi

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi, paranin zaman degerini dikkate almayan statik ydntem ve paranin
zaman degerini dikkate alan dinamik yéntemler bir arada olarak asagida degerlendiriimistir.

10.2.1.Geri Odeme Siresi Yontemi

Paranin zaman degerini dikkate almayan geri 6deme sUresi hesaplandiginda projenin yapilan yatirm
harcamalarini, ekonomik émrU saglayacagi gelirleriyle 10,6 yilda geri 6deyebilecedi bulunmustur. Projenin
ekonomik émrd 20 yil oldugundan bu sonug projenin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 17 Yatirim Projesinin Geri Odeme Siiresinin Hesaplanmasi

BDF | BUGUNKU DEGER | TOPLAM YATIRIM | TOPLAM YATIRIM KUMULATIF NET
%15 | FAKTORU (%15) | HARCAMASI HARCAMASININ BD'i | NET NAKIT GiRiSi | NAKIT GiRiSi

0 1,000000 -1.430.445,00 -1.430.445,00

1 0,869565 -233.450,00 -233.450,00
2 0,756144 -125.016,10 -358.466,10
3 0,657516 -50.960,25 -409.426,35
4 0,571753 5.198,46 -404.227,89
5 0,497177 51.489,15 -352.738,74
6 0,432328 107.895,30 -244.843 44
7 0,375937 176.170,17 -68.673,27
8 0,326902 258.332,61 189.659,35
9 0,284262 356.721,00 546.380,35
10 0,247185 474.042,34 1.020.422,69
11 0,214943 613.428,81 1.633.851,49
12 0,186907 778.502,85

13 0,162528 973.452,18

14 0,141329 1.203.116,09

15 0,122894 1.473.084,80

16 0,106865 1.789.813,92

17 0,092926 2.160.756,04

18 0,080805 2.594.512,40

19 0,070265 3.101.007,20

20 0,061100 3.691.688,49

GERi ODEME | PARANIN ZAMAN
SURESI DEGERI YOK 10,6684 | YIL
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10.2.2.iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi Yéntemi

Paranin zaman degerini dikkate alan iskonto edilmis geri ddeme suresi hesaplandiginda, projenin yapilan
yatinm harcamalarinin toplam bugUnkU degerini ekonomik 6mrU saglayacag gelirlerin buginkd degerlerinin
toplamiyla 17,6 yilda geri 6deyebilecedi hesaplanmistir. Projenin ekonomik émri 20 yil oldugundan bu
sonug projenin kabul edilebilir oldugunu géstermektedir.

Tablo 18 iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi Yontemi

BUGUNKUD KUMULATIF
DEGER TOPLAM TOPLAM YATIRIM NET NAKIT NET NAKIT

BDF | FAKTORU YATIRIM HARCAMASININ | NET NAKIT GIRISLERININ | GIRISLERININ
%15 | (%15) HARCAMASI BD'i GiRisi BD'i BD'i

0 1,000000 |  -1.430.445,00 -1.430.445,00

1 0,869565 -233.450,00 -203.000,00 -203.000,00
2 0,756144 -125.016,10 -94.530,13 -297.530,13
3 0,657516 -50.960,25 -33.507,19 -331.037,32
4 0,571753 5.198,46 2.972,23 -328.065,09
5 0,497177 51.489,15 25.599,21 -302.465,88
6 0,432328 107.895,30 46.646,12 -255.819,76
7 0,375937 176.170,17 66.228,89 -189.590,87
8 0,326902 258.332,61 84.449,39 -105.141,48
9 0,284262 356.721,00 101.402,37 -3.739,11
10 0,247185 474.042,34 117.176,02 113.436,91
11 0,214943 613.428,81 131.852,36 245.289,27
12 0,186907 778.502,85 145.507,75 390.797,02
13 0,162528 973.452,18 158.213,19 549.010,21
14 0,141329 1.203.116,09 170.034,78 719.045,00
15 0,122894 1.473.084,80 181.034,00 900.079,00
16 0,106865 1.789.813,92 191.268,05 | 1.091.347,05
17 0,092926 2.160.756,04 200.790,17 |  1.292.137,22
18 0,080805 2.594.512,40 209.649,88 |  1.501.787,10
19 0,070265 3.101.007,20 217.893,27

20 0,061100 3.691.688,49 225.563,20

GERi GDEME PARANIN ZAMAN
SURESI DEGERI VAR 17,6597 | YIL
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10.2.3. Net Bugiinki Deger Yéntemi (NBD)

Projenin nakit girislerinin buginkl degerleri toplamindan yatrnm harcamalarinin  buginkd degerleri
toplaminin ¢ikarilarak hesaplanan net bugtinki degeri 514.798,56 TL oldugu gdrilmektedir. Cikan sonug
sifirdan buyuk Pozitif bir deger oldugundan bu sonug projenin katma deger yaratan ve kabul edilebilir bir

proje oldugunu gdstermektedir.

Ekonomik | BUGUNKU DEGER TOPLAM YATIRIM TOPLAM YATIRIM NET NAKIT
Omiir FAKTORU (%15) HARCAMASI HARCAMASININ BD'i | NET NAKIT GiRiSi | GiRISLERININ BD'i
0 1,00000 -1.430.445,00 -1.430.445,00
1 0,86957 - - -233.450,00 -203.000,00
2 0,75614 -125.016,10 -94.530,13
3 0,65752 -50.960,25 -33.507,19
4 0,57175 5.198,46 2.972,23
5 0,49718 51.489,15 25.599,21
6 0,43233 107.895,30 46.646,12
7 0,37594 176.170,17 66.228,89
8 0,32690 258.332,61 84.449,39
9 0,28426 356.721,00 101.402,37
10 0,24718 474.042,34 117.176,02
11 0,21494 613.428,81 131.852,36
12 0,18691 778.502,85 145.507,75
13 0,16253 973.452,18 158.213,19
14 0,14133 1.203.116,09 170.034,78
15 0,12289 1.473.084,80 181.034,00
16 0,10686 1.789.813,92 191.268,05
17 0,09293 2.160.756,04 200.790,17
18 0,08081 2.594.512,40 209.649,88
19 0,07027 3.101.007,20 217.893,27
20 0,06110 3.691.688,49 225.563,20
TOPLAM -1.430.445,00 1.945.243,56
NET BUGUNKU DEGER 514.798,56
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10.2.4.Karlilik Endeksi Yontemi (Fayda Maliyet Orani Yontemi)

Projenin nakit giriglerinin indirgenmis degerleri toplamini nakit ¢ikislarinin indirgenmis degerleri toplamina
bdlunerek bulunan Karlilik Endeksi (Fayda/Maliyet Orani) 1,35 olarak hesaplanmistir. Bu oran 1'in Gzerinde
bir deger oldugu icin bu sonu¢ projenin kabul edilebilir bir proje oldugunu gostermektedir.

Tablo 19 Yatirimin Karhhk Endeksi

Ekonomik | BUGUNKU DEGER| TOPLAM YATIRIM TOPLAM YATIRIM NET NAKIT
Omiir FAKTORU (%15) HARCAMASI | HARCAMASININ BD'i | NET NAKIT GiRiSi | GIRISLERINiN BD'i

0 1,00000 -1.430.445,00 -1.430.445,00
1 0,86957 - - -233.450,00 -203.000,00
2 0,75614 -125.016,10 -94.530,13
3 0,65752 -50.960,25 -33.507,19
4 0,57175 5.198,46 2.972,23
5 0,49718 51.489,15 25.599,21
6 0,43233 107.895,30 46.646,12
7 0,37594 176.170,17 66.228,89
8 0,32690 258.332,61 84.449,39
9 0,28426 356.721,00 101.402,37
10 0,24718 474.042,34 117.176,02
11 0,21494 613.428,81 131.852,36
12 0,18691 778.502,85 145.507,75
13 0,16253 973.452,18 158.213,19
14 0,14133 1.203.116,09 170.034,78
15 0,12289 1.473.084,80 181.034,00
16 0,10686 1.789.813,92 191.268,05
17 0,09293 2.160.756,04 200.790,17
18 0,08081 2.594.512,40 209.649,88
19 0,07027 3.101.007,20 217.893,27
20 0,06110 3.691.688,49 225.563,20
TOPLAM -1.430.445,00 1.945.243,56
NAKIT GIiRISLERININ BUGUNKU DEGERI 1.945.243,56
YATIRIM HARCAMALARININ BUGUNKU DEGERI 1.430.445,00

KARLILIK ENDEKSI (NAKIT GiRISLERININ BUGUNKU DEGERI / YATIRIM
HARCAMALARININ BUGUNKU DEGERI) 1,3599
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10.2.5.i¢c Verim Orani (i¢ Karlilik Orani Yéntemi)

Projenin nakit giriglerinin indirgenmis degerleri toplamini nakit ¢ikigslarinin indirgenmis degerleri toplamina
esitleyen iskonto orani olan i¢ verim/i¢ karliik orani %17,12 olarak hesaplanmistir. Bu i¢ verim/i¢ karlilik orani
%15 olarak alinan iskonto orani/faiz oranindan (sermaye maliyetinden) blyUk oldugu igin bu sonug projenin
kabul edilebilir bir proje oldugunu gdstermektedir.

Tablo 20 Yatirimin i¢ Verim Orani

iCVERIM ORANI NAKIT AKIMLARI
0 -1.430.445,00
1 -233.450,00
2 -125.016,10
3 -50.960,25
4 5.198,46
5 51.489,15
6 107.895,30
7 176.170,17
8 258.332,61
9 356.721,00
10 474.042,34
11 613.428,81
12 778.502,85
13 973.452,18
14 1.203.116,09
15 1.473.084,80
16 1.789.813,92
17 2.160.756,04
18 2.594.512,40
19 3.101.007,20
20 3.691.688,49
ivo 17,12% %15 Ortalama Sermaye Maliyetinden Yiiksek Proje KABUL Edilir.
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10.3. Yatinnm Projesinin Genel Degerlendiriimesi

Projenin Mali/finansal analizi kapsaminda ekonomik émriin 20 yil olmasi, amortisman ayrilmasi yok,
vergi yok, iskonto oraninin (piyasa faiz oraninin) %15 olmasi, 5.yildan sonra firma satis gelirlerin
ve isletme giderlerinin %15 artmasi ve Kalkinma Ajansindan ya da uluslararasi kuruluslardan
alinacak hibenin dikkate alinmamasi durumunda:

Paranin zaman degerini dikkate almayan geri ddeme sUresi hesaplandiginda projenin yapilan
yatinm harcamalarini saglayacagi gelirleriyle 10,6684 yilda geri 6deyebilecegdi bulunmustur. Projenin
ekonomik émrd 20 yil oldugundan bu sonug projenin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.
Paranin zaman degerini dikkate alan iskonto edilmis geri ddeme siresi hesaplandiginda projenin
yapilan yatinm harcamalarinin toplam buginki degerini saglayacagdi gelirlerin bugtnki degerlerinin
toplamiyla 17,6597 yilda geri ddeyebilecedi bulunmustur. Projenin ekonomik omri 20 vyil
oldugundan bu sonug projenin kabul edilebilir oldugunu gdstermektedir.

Projenin nakit giriglerinin buginkt degerleri toplamindan yatinm harcamalarinin bugUnkU degerleri
toplaminin ¢ikarilarak hesaplanan net buglnklt degeri hesaplandiginda 514.798,56 TL oldugu
bulunmaktadir. Gikan sonug Pozitif bir deger oldugundan bu projenin katma deger yaratan ve kabul
edilebilir bir proje oldugunu gostermektedir.

Projenin nakit giriglerinin indirgenmis degerleri toplamini nakit ¢ikislarinin indirgenmis degerleri
toplamina esitleyen iskonto orani olan i¢ verim/i¢ karlilik orani %17,12 olarak hesaplanmistir. Bu i¢
verim/i¢ karliik orani %15 olarak alinan iskonto orani/faiz oranindan (sermaye maliyetinden) biyUk
oldugu i¢in bu sonug projenin kabul edilebilir bir proje oldugunu géstermektedir.

Projenin nakit giriglerinin indirgenmis degerleri toplamini nakit ¢ikislarinin indirgenmis degerleri
toplamina bdlerek bulunan Karlilik Endeksi (Fayda/Maliyet Orani) 1,3599 olarak hesaplanmistir. Bu
oran 1'in Uzerinde bir deger oldugu icin bu sonug projenin kabul edilebilir bir proje oldugunu
gOstermektedir.
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I —————
11. Risk Degerlendirilmesi

Gaziantep Girisimcilik Merkezi Projesi'nin Gaziantep Ticaret Odasi liderliginde yerel ydnetimler tarafindan
projeye bedelsiz olarak tahsis edilecek bir binanin ddndsimudnin saglanarak hayata gegciriimesi
ongorilmektedir. Proje ulusal ve uluslararasi kalkinma kuruluglarinin finansmanina uygun bir yapiya sahip
olup fizibilitenin hazirlanmasinda uygulamaya ydnelik projenin hibe yoluyla finansmani dngdrilmemistir. Hibe
araciligyla finansmanin saglanmasi durumunda projenin disuk olan finansal riski daha da azalmaktadir.

Proje Gaziantep’te girisimcilik kultarind gelistirimesini hedeflemesi nedeniyle bir ydnu ile sosyal bir nitelik
tasimakta ve sabit sermaye yatinmi dngdrtlmemektedir. Bu nedenle projeye olan talebin disik kalmasi
durumunda girdilerin gok yuksek olmamasi nedeniyle projenin finansal riski dusuktar.
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|
EK: Yatirnm Projelerinin Degerlemesi'

Firmalar, tim yatinm projelerini ayni anda gergeklestirebilmek olanagina sahip degillerdir. Firmalar, sinirl
kaynaklarini belirli bir projeyi gerceklestirmek icin kullandiklarindan, yatinm projesi alternatifleri arasindan
secim yapmak zorundadirlar. Diger bir ifadeyle, firmalar, kaynaklarini alternatif kullanis alanlarina en lyi
bicimde dagitabilmek igin karar almak durumundadirlar. Karar almak, alternatifler arasindan segim yapmak
anlamina gelmektedir. Yatinm karari ise, yapilan nakit ¢ikisi karsiliginda gelecekte alinacak nakit girislerine
iliskin bir karardir.

Firmalarin yatinm kararlar Gzerinde en ¢ok etkisi bulunan faktor, firmanin amaci ve buna bagli olarak firmanin
yatinm stratejisidir. Bir firmanin yatinm stratejisi, yatinm projelerinin segilmesi ve degerlendiriimesinde
kullanilan kriterlerin ifade edilmis halidir. Bir firmanin stratejisi hizll blydmek olabilecegi gibi, diger bir firmanin
stratejisi de maliyetlerin asagiya c¢ekilmesi olabilir. Firmalarn stratejileri, sahip olduklar olanaklara ve
kabiliyetlerine gore sekillenmektedir.

TUm bu faktorler dikkate alinarak, yatirm hesaplamalarinda temel hedefin daha ¢ok kar maksimizasyonu
oldugu soylenebilir. Ancak kismen de olsa likidite ilkesinin g6z ardi edilmemesi de gerekir. Bdylece diger
finansal kararlarda oldugu gibi yatinm kararlarinda da firmanin piyasa degerinin maksimum kilinmasi
amaglanir. Ote yandan, tek dénemli modellerde kar, dénemin satis gelirleri ile giderleri arasindaki olumiu
farktir. Cok donemli modellerde ise kér, genellikle iskonto edilmis gelirlerle iskonto edilmis giderler arasindaki
olumlu farki gdsteren tutarlardir. Firmalar, stratejilerine uygun olarak karar alirlar ve yine stratejilerine uygun
olarak proje degerlendirme kriterleri belirlerler. Yatirim projelerinin degerlendiriimesinde kriter olarak dinamik
(cok dénemli veya paranin zaman degerini dikkate alan) ve statik (tek dénemli veya paranin zaman degerini
dikkate almayan) yontemlerden yararlanilabilmektedir;

- Statik (Tek Ddnemli veya Paranin Zaman Degerini Dikkate Almayan) Yontemler; Maliyetlerin ve
Karlarn Karsilagtinimasi, Yatnmin Ortalama Karliigi (Muhasebe Verim Orani) ve Geri Odeme Stiresi
yontemleridir.

- Dinamik (Cok Dénemli veya Paranin Zaman Degerini Dikkate Alan) Yéntemler; iskonto Edilmis Geri
Odeme Siresi, Net Bugiinkii Deger, ic Karliik Orani, Karliik Endeksi (Fayda-Maliyet Orani) ve Yillik
Esdeger Gider yontemleridir.

1. Statik Yatinm Projelerini Degerleme Yéntemleri

Statik (basit) yatinm projelerini degerleme ydntemleri, paranin zaman degerini dikkate almayan yéntemlerdir.
Maliyetlerin ya da Karlarin Karsilastiriimasi

Bu yontem, iki ya da daha fazla alternatif yatinmi kargilastirarak uzun vadede maliyetleri en dusuk olanin
belirlenmesini amaglamaktadir. Karsilagtirmaya, projelerde dngdrtlen tim maliyet unsurlar alinmaktadir.
Oysa bazi yatinm projeleri i¢in, yalnizca maliyetlerin karsilastirimasi glvenilir sonu¢ vermemektedir. Cogu
kez, alternatif yatnm durumunda (6zellikle genisleme yatinmlarinda) tercihler projenin geliri yéninde
yogunlagsmaktadir. Bu acidan, Kkérlan karsilastirma yontemi, maliyetleri karsilastirma ydnteminin
genigletimesi olarak dustnulebilir. Buna gore yillik k&ri daha ¢ok olan projenin tercih ediimesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, gelirlerin ve maliyetlerin karsilastirimasinda yatirim projesinin gerceklestiriimesinden énce ve
sonra, yatinma uygun bir k&r veya zarar ortaya cikmaktadir.

Geri Odeme Siiresi Yéntemi

Amortizasyon suresi olarak da adlandinlan geri ddeme suresi ydntemi, yatirilan sermayenin tekrar isletmeye
kazandiracagl ddnemi arastirmaktadir. Maliyet ve nakit girisinin yillar itibariyle sabit oldugu varsayilirsa geri
6deme sUresi asagidaki formulle hesaplanabilir.

Bu baliimdeki bilgiler Prof. Dr. Zeki Uslu ve Prof. Dr. Yildinm Beyazit Onal tarafindan yazilan Yatirm Projeleri adli kitaptan yazarlarin izni alinarak
derlenmistir
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) Yatirum tutart Yatirum Tutar Investment (I)
Yillik net nakit girisi  Net Kar + Amortisman Cash Flow (CF)

Geri 8deme suresi (GOS) ydéntemi, projenin ilk veya baslangic yatrm maliyetinin, ne kadar sirede geri
ddedigini net nakit akisina gére hesaplar. Diger bir ifadeyle, GOS y&ntemi, vergiden sonraki nakit girisleri ile
amortisman toplami tutarinin ka¢ yil iginde proje tutarina denk gelecegini, yani yillk net nakit girigleriyle
projenin kendi kendini ne kadarlik bir zaman diliminde geri 6deyecegini hesaplamaktadir.

Bu yontemdeki mantiga gore yatinmlar oncelikle kendi kendisini finanse etmelidir. Bu acidan karar kurali:
Geri 6deme slresi en kisa olan proje daha avantajlidir. Tek bir projenin degerlendiriimesinde ise hesaplama
sonucu bulunan geri 6deme suresi (te), karar organinin 6ngdrdigid maksimum ddeme sUresinden (ta) kliguk
olmalidir.

Ancak, baz projeler, diger projelere gére kendini daha erken bir zamanda 6dedigi gibi ekonomik édmrU
suresince birka¢c defa 6dedigi de olabilir. Ayrica proje kendini amorti ettikten sonra, bir miktar da hurda
degeri bulunabilir. iste bu durumlan da ortaya cikarmak ve mevcut projelerin en uygun olanini segebilmek
icin yatinm projesinin geri dédeme sayisi da bulunur. Geri 6deme sayisindan, yatinm projesinin butin émri
suresince kag defa kendini geri ddeyebilecegi (itfasi) anlasilir ve asagidaki gibi formule edilir.

C P n=Z*P  ya.

Burada; P: Yatinmin geri deme slresini, I: Yatinm tutarnini, C: Yillk Nakit girislerini, n: projenin ekonomik
omrdnd ve Z: Yatinmin geri 6deme sayisini gdstermektedir.

Genel olarak, geri 6deme sUresi kisaldikga, rantabilite orani yikselir, uzadikga da duser. Nitekim nakit
girigleri, igcinde amortisman paylari da bulunan gelir olarak bilinir ve yatinm maliyetine oranlandigi takdirde bir
bakima s6z konusu yatinm projesinin rantabilitesi bulunur.

GOS ydnteminin en dnemli avantajl, YOK yéntemine benzer bicimde, hesaplanmasinin basit ve zahmetsiz
olmasidir. Ayrica likidite sikintisi geken firmalarin hizli para girisi saglayan projelere dncelik vererek likit fonlari
saglamasinda GOS yéntemi faydall olabilmektedir. Buna karsillk, GOS yénteminin ¢ dnemli sakincasi
vardir;

«  GOS ybéntemi, projenin geri ddeme siresinden sonra saglayacagl nakit girislerini dikkate
almamaktadir.

«  GOS yontemi, paranin zaman degerini dikkate almamaktadir. ilk yillarda daha fazla nakit akigl
saglayan projeler firma acisindan daha avantajli oldugu halde, GOS yéntemi nakit akislarinin
zamanlamasini ayirt etme konusunda yetersiz kalmaktadir.

e Geri 6deme ddnemi basit, riski az projenin kabul edilmesi gibi bir sonu¢ dogurmaktadir. Bu durum
firma acgisindan stratejik 6nem tasiyan, uzun é6murld, yatinmlara éncelik verilmesi imkanini ortadan
kaldirmaktadir.

GOS Yontemi, 6zellikle istikrarsiz, gelecedi belirsiz veya teknolojik gelismelerin yogun (hizl) oldugu
sektdrlerde kullaniimaktadir. Risk ve likidite sorunlarina dnem veren firma yoneticileri de bu kriteri uygulamay!
yeglemektedirler. Bununla birlikte GOS yéntemi, sakincalarina ragmen proje dederlemede én eleme
amacityla kullanilabilecektir.

2. Dinamik Yatinm Projeleri Degerleme Yéntemleri

Dinamik yatinm projeleri yontemleri paranin zaman degerini dikkate alan yontemlerdir.
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ISKONTO EDILMIS (INDIRGENMIS) GERIi ODEME SURESi YONTEMI (DINAMIK GERI ODEME
SURESI YONTEMI)

iskonto edilmis geri ddeme siiresi (IEGOS), iskonto edilmis gelecekteki nakit akislarinin baslangic yatirmin
geri ddeme slresi icin gereken sireyi gostermektedir. Diger bir ifadeyle, IEGOS, iskonto edilmis nakit
girislerinin birikimli degerinin baslangic yatinm tutarina esit oldugu dénem sayisini gdstermektedir. IEGOS,
yatinm projesinin ekonomik dmri boyunca sagladigi her bir nakit akisinin yatinmin baslangicina indirgenmesi
ile hesaplanmaktadir. Bu indirgeme yapilirken, kullanilan iskonto orani, hem paranin zaman degerini, hem
de gelecekteki nakit akislarina iliskin belirsizligi géstermektedir. Diger bir ifadeyle, kullanilan iskonto orani,
firmanin sermaye maliyetine esit bir orandir. Gelecekteki nakit akiglarina iligskin belirsizlik arttikga, sermaye
maliyeti ve dolayisiyla iskonto orani da yUkselmektedir. Geri deme slresi ydntemi, geri 6deme siresinden
sonraki nakit girislerini dikkate almamaktadir. Bir projenin IEGOS’inin hesaplanmasi asagidaki drnekte
ayrintill bir bigimde gosterilmektedir.

IEGOS, paranin zaman degerini hesaba katarak, gelecekte ortaya gikan nakit giris ve cikislarini bugiinki
degere indirgeyerek yatrimin amortizasyon siiresini hesaplamaktadir. IEGOS kural olarak asagidaki gibi
hesaplanir. Yillk nakit akimlarinin simdiki degerleri, yapilan yatinm harcamalarinin simdiki degerlerine esit
oluncaya kadar toplanir. Bir nakit girisi fazlasi varsa dogrusal enterpolasyonla kesin sure hesaplanir.

Dinamik geri 6deme stresi yontemi, birden fazla proje arasinda segim sorununa da ¢dztm getirebilir. Bu
durumda karliigi firmanin sermaye maliyetinden yUksek olma kosulu ile, geri 6deme suresi en kisa olan proje
tercih edilir. Her zaman bUtin yatinmlar i¢in bir geri 6deme sUresinin hesaplanmasi mumkdn degildir.
Agagida 6zetlenen kosullar olustugunda yatinmin geri ddeme slresi de uzun olacaktrr. Bu baglamda
yatirmin GOS’Uinli uzatan kosullar asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e  Cevrede istikrarin artmasi,

* Yatinm igin bir finansman baglantisinin bulunmasi,

»  Onceden kestirilemeyen gelismeler karsisinda reaksiyon hizinin artmasi,
* Proje ile ilgili diger yatinmlarin geri ddeme suresinin artmasi,

e Karar organinin risk Ustlenme egiliminin yUksek olmasi.

Dinamik geri 6deme sUresi yonteminin, net simdiki deger ve i¢ karlilik orani gibi diger proje degerlendirme
yontemleri ile birlikte kullanimasi halinde yararli sonuglar vermektedir. Bdylece degerlendirmeye stratejik
onemi olan unsurlar da dahil edilerek daha isabetli karar alinabilmektedir. Dinamik geri 6deme sUresi
yonteminde, isletmenin bir likidite probleminin oldugu varsayllmaktadir. Gerektiginde net buginki degeri,
karliik endeksi ya da i¢ karlilik orani ydontemiyle kombine edilerek, yatinm politikasina gore, istenen asgari
karliigr saglayan ve secimeleri halinde biri digerinin ortadan kalkmasini gerektirmeyen projelerin
degerlemesinde kullaniimasi 6ngorilmektedir.

NET BUGUNKU DEGER YONTEMI

Bir yatinmin net buginki degeri (NBD), s6z konusu yatinmin ekonomik émrU boyunca saglayacadi nakit
girislerinin 6nceden saptanmis belli bir iskonto orani (iskonto orani, firmanin sermaye maliyetine esittir)
Uzerinden bugune indirgenmis degerleri toplami ile yatinmin gerektirdigi nakit ¢ikislarinin buginkd degderi
arasindaki farktir. Bu ifade asagidaki formulle gdsterilebilir:

NBD = z — e
>, (+i)  (Q+r)™ 2> (+ kY
Burada:

NBD = Net buglinki deger (net simdiki deger)
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n = Yatinmin ekonomik dmrund,

m = Yatinmin tesis (tamamlanma) suresini,
NG = Yatinmin ekonomik émrl boyu. Saglaya. nakit girislerini,
k = Yatinmdan beklen. min. i¢ karlilik oranini (serm.maliy.),

I = ik yatinm tutarini,

H = Yatinmin hurda deg@erini gdstermektedir.

NBD ydntemine gore, bir yatinm projesinin kabul edilmesi igin projenin net bugunkU degerinin pozitif olmasi
gerekmektedir. Dogal olarak negatif NBD’ye sahip olan bir yatinm projesi ise reddedilecektir. Ayni anda
uygulanamayan iki veya daha fazla yatinm projesi arasinda bir segim yapilacaksa, en yiksek net bugtnku
degere sahip olan proje uygulanmak Uzere segcilecektir. Net nakit giriglerinin hesaplanmasinda hurda deger
varsa son yilin nakit giriglerine eklenerek (diger bir ifade ile son yilin indirgeme orani ile ¢arpilarak) belirlenir.

NBD kriterine gére NBD'i pozitif olan biitiin projeler iyidir. Iki veya daha fazla alternatif projelerden sadece
biri secilecekse bu en yUksek NBD’li proje olacaktir. Nakit akiglari veri olan bir projenin NBD’i sermaye
maliyetinin fonksiyonudur. Sermaye maliyeti yikseldikce NBD azalir. NBD yénteminde, iskonto oraninin
belirlenmesi blylk énem tasimaktadir. Kabul edilecek iskonto (karlilik, beklenen verim) oraninin, firmanin
sermaye maliyetinden daha distk olmamasi gerekir. Su halde bir firma yatinma, iktisat kuraminin dnerdigi
gibi, yatinmin i¢ karlilik orani (sermayenin marjinal etkinligi), sermaye maliyetine esit oldugu noktaya kadar
devam etmelidir. Yatinm teorisi de, bir firmanin sermaye harcamalarini, yatirm projelerinin karllik orani
sermayenin marjinal maliyetine esit oluncaya kadar strdtrmesini 6nerir.

Yillk net nakit girislerinin dizenli olmasi durumunda bir yatinmin NBD’si asagidaki formUlle hesaplanabilir:

(0]

NBD=NG[(1+k) _1] i

k(1 + k)" +k)y
Burada:

NBD = Net bugiinki deger (net simdiki deger)

n = Yatinmin ekonomik émrind,

NG = Yatinmin ekonomik dmri boyunca saglayacagdi nakit girigleri.,

k = Yatinmdan bekl. min. i¢ karliik oranini (Serm.Maliye.),
l, =ik yatinm tutarini,
H = Yatinmin hurda degerini gdstermektedir.

Uygulanan iskonto oranina gére almasik yatirnm projelerinin gerektirdigi para c¢ikislarinin buginkU degeri
birbirine esit yada yakin ise, bu durumda projeler arasinda bir se¢im yapilirken asagidaki etmenlerin de goz
Onunde tutulmasi gerekmektedir;

¢ Yatinmin ekonomik 6mrd sonunda yapilmasi gerekli yenileme yatinminin maliyeti, bagka bir ifadeyle
sermaye mallari fiyatlarinin izledigi egilim,

+  Uretilen mal ve hizmetlerin satis fiyatlarinda gelecek yillarda beklenen gelismeler,
* Yatinmin ait oldugu sektorde teknolojik gelisme hizi.

Net Bugunkl Deger Yonteminin Ustin ve zayif yonleri asagidaki gibidir:
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Yéntemin Ustiin Yénleri:
¢ Buydntemde paranin zaman degeri hesaplara katiimaktadir.

* Ydntemin, piyasa iskonto haddi ve nakit akislar dogru tahmin edildigi takdirde uygulanmasi kolay
ve basittir.

*  Nakit girigleri olumsuz olan yillar igin de projenin degerlemesi mimkun olabilmektedir.

Yéntemin Zayif Yoénleri:
¢ Buydntemde iskonto haddi ve nakit akiglar tahmine dayandigindan sonuglar tartisilabilir.

* Baglangigta iskonto haddi ve nakit akiglar dogru tanmin edilse dahi. degisken ekonomik kosullar
onlar da degistirecek, bdylece projenin degerlemesinin anlami kalmayacaktir.

e Bu ydntemde genel olarak (En dusik maliyet gideri yéntemi hari¢) belirli bir dlgtindn Gzerindeki
projelerin kabul ediimesi s6z konusu olmakta, bunlardan sadece bir tanesinin tercihi istenirse ikinci
bir isleme gerek duyulmaktadir. Nitekim kabul edilen projeler agisindan en yUksek nakit girigi
saglayan projenin se¢imi s6z konusu oldugu zaman ikinci bir isleme basvurulmaktadir.

Kisacasl, net buginku deger yonteminin projeleri siralamadaki Ustunltigu, isletme amaglarindan biri olarak
firma piyasa degerinin maksimize edilmesidir. Bu ydntemin en dnemli sakincasi ise, nakit akislarini iskonto
edebilmek igin sermaye maliyetinin tahmin edilmesine gereksinim duyulmasidir.

iC KARLILIK ORANI YONTEMI

Bir yatinmin i¢ karliik orani, yatinmin gerektirecedi nakit ¢ikigi ile ekonomik émri boyunca saglayacagi nakit
girigini esit kilan iskonto orani olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle i¢ karlilik orani, bir yatinm projesinin
net buglinki degerini sifira esit kilan iskonto oranidir. i¢c karllik orani, “ic verim oran” olarak da
adlandinimaktadir. Bu ydontemin diger bir ifadesi sermayenin marjinal verimliligi olmaktadir. NBD yonteminde
belli bir verim orani iskonto orani olarak kabul edilip iskontolamaya gidilirken, i¢ karliik orani yonteminde
nakit giris ve c¢ikislarini birbirine esitleyen iskonto orani bulunmaya galisiimaktadir. Nakit giris ve ¢ikislarini
esitleyen iskonto orani yine deneme-yanima yolu ve buglnkl deger tablolarindan vyararlanilarak
belirlenmektedir.

ic karlilik orani, matematiksel olarak asagidaki bicimde ifade edilebilir:
NG, NG, NG, = H
A+r) (Q+ry 77 Q+r)  (Q+r)y

Bu ifade basitlestirilirse asagidaki hale gelir:

I, =

7, — 2 NG, N Va4
i (1+r)’ (1+r)"
Burada;
lo = Projenin yatinm tutarini,
NG = Projenin ekonomik dmrU boyunca saglaya.nakit girislerini,
r =g karlilik (verim) oranini,
m = Yatinmin tesis (tamamlanma) suresini,
n = Projenin ekonomik dmrinU gdstermektedir.

Ayrica yatinmin tamamlanma suresi bir yildan fazla olursa formul su sekilde olacaktir;
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o 1, mzm NG, | H
Z Q+7r)Y Z0Q+r)Y Q+r)""

ic Kkarllik orani, net bugiinkii deger ve Karllik endeksi ydntemlerinden farkll olarak tek basina
yorumlanamayacak bir veri sunmaktadir. Bu de@erleme bicimine gbdre yatinmin daha ¢ok karliik yonu
Uzerinde durulmaktadir.Bir projenin kabul edilmesi igin s6z konusu projenin i¢ karllik oraninin (r) “kabul

edilebilir verim orani” olarak ifade edilen bir sinir orandan (sermaye maliyetinden) (k) daha yUksek olmasi
gerekmektedir:

r=k
Burada;
r = Projenin i¢ karlilik oranini,

k = Projeyi de@erlendiren firmanin kabul edilebilir verim oranini (genellikle firmanin sermaye maliyetini)
gOstermektedir.

IKO yéntemi, NBD ydnteminden yalnizca iskontolama islemi agisindan farklidir. iIKO yénteminde belli bir
verim orani, iskonto orani olarak belirlenmeye calisilir. IKO yénteminin sagdladigi en énemli avantaj, paranin
zaman degerini hesaba katmasi, bdylece daha kesin ve glvenilir sonug vermesidir. Yontemin en dnemli
sakincas! ise hesaplama gicligi ve zaman alici olmasidir. Ozellikle nakit girislerinin yillar itibariyle esit
olmamasi halinde deneme yanilma yénteminden yararlanilarak i¢ karlilik orani asagidaki gibi hesaplanir;

* Sermaye maliyetine paralel olarak indirgenmis nakit akimlarinin hesaplanmasi,
¢ Nakit akimlarinin degerinin pozitif ya da negatif oldugunun belirlenmesi,

» Iskonto edilmis nakit akimlarinin degeri pozitif ise r,"den daha yiiksek baska bir oranin r,
hesaplanmasi,

* 1, kullanilarak net simdiki degerin hesaplanmasi,

e  Gercek orani elde etmek icin enterpolasyon yapilmasi

Bugiinkii Deger Faktériine Gére ic Karlilik Oraninin Bulunmasi (Nakit Girisleri Diizenli ise)

BugunkU deg@er faktorine gore i¢ karlilik oraninin bulunmasinda, nakit akiglarinin dzenli olmasi durumunda
yatinm maliyeti, yillik nakit girislerine bolinmekte ve bir faktér elde edilmektedir. Bu faktér buglnki deger
faktéradur. Bu faktdre isabet eden oran projenin kabul edilmesi igin dnemli bir kavramdir.

Beklenen verim (arzu edilen karlilik) orani veya piyasa karlilik orani veya daha az ise sz konusu proje kabul,
yoksa ret edilecektir. Eger aradigimiz bugtnki deger faktdrd, ilgili tablonun ilgili yill hizasinda tam olarak
bulunmuyorsa, buldugumuz faktére yakin faktorlerin iskonto oranlar dikkate alinmak suretiyle enterpolasyon
islemine bagvurulur.

Geri Odeme Faktériine Gére ig; Karlhilik Oraninin Bulunmasi (Nakit Girisleri Diizenli ise)

Geri 6deme faktérine gore i¢ karllik oraninin saptanmasinda, yillk nakit girigleri yatnrm maliyetine
bolinmekte ve geri ddeme faktdrl bulunmaktadir (yillik nakit girisi dizenli ise bu uygulama yapiimaktadir).
Bulunan geri 6deme faktort, geri 6deme faktorl tablosunun ilgili yill hizasindan aranacak ve bu faktére
tekabul eden iskonto orani i¢ karlilik oranini verecektir.

Piyasa iskonto Orani > Proje i¢ Karlilik Orani olmasi durumunda proje ret edilecektir.
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Nakit girisleri diizensiz ise IKO yéntemiyle proje degerlemesi:

ic karlilik orani (IKO) yéntemi, yatinm projelerinin degerlendirimesinde zaman faktdrini ve yatinmin
ekonomik dGmrinU dikkate alan, yatinmin saglayacagi nakit girigleri ile yatinmin gerektirecegi nakit ¢ikislarini
ayni zaman duzeyine indirgeyerek birbirleriyle karsilastinlabilir hale getiren objektif bir ydntemdir. Ancak i¢
karliik orani yéntemi, bu Gstinliklerine karsin bazi zayif sayilabilecek yonlere de sahiptir. i¢ karliik orani
ybntemine yoneltilen bu elestiriler asagida siralanmigtir.

¢ Birincisi, tesis suresi ve ekonomik dmrU uzun, ekonomik dmur iginde her yil saglayacagd para girisi
dalgalanma gdsteren yatinmlarda, i¢ karliik oraninin hesaplanmasi zaman alici bir islemdir.

« ikincisi, bazi yatinm projeleri icin tek bir ic karllik oranin hesaplanmasi miimkiin olmamaktadir. Bu
yatinmlar; bir bélim makine ve gereglerinin kisa araliklarla yenilenmesi zorunlu olan yatinmlar,
ekonomik dmurlerinin son yilinda para gikigl, para girisini asan yatirmlar ve para akigi pozitif deger
aldiktan sonra ekonomik Omurleri iginde cesitli nedenlerle para cikiglar, para giriglerini asan
yatinmlardir. Bir yatinm projesi i¢in tek bir i¢ karlilik orani hesaplanabilmesi igin gerekli kosul, yatirnmin
saglayacagdi nakit akiglarinin pozitif deger aldiktan sonra, yatinmin ekonomik émrindn sonuna kadar
bu pozitif degerin devam etmesidir.

e g karllk oranina vyoneltlen Gglincli bir elestiri, karsilikli birbirini  diglayan projelerin
degerlendirmesinde i¢ karlilik oraninin hatall tercihlere yol agabilmesi ile ilgilidir. Bu konu da, besinci
bdlimde derinlemesine incelenecektir.

* ¢ karlilik orani ile ilgil olan dérdiincii elestiri, i¢ karliik oraninin temel varsayimi Gizerinedir. i karlilik
orani yonteminin dayandigi temel varsayim, bir yatinmin yaratacagi fonlarin, i¢ karlilik orani en az
s6z konusu yatinma esit olan baska bir yatinm projesinin finansmaninda kullanilacagidir. Bdyle bir
varsayim, her zaman (Szellikle gelismekte olan Ulkelerde) gecerli olmayabilir. i¢ karlilik oraninin bu
eksikligi, farkl bir yeniden yatinm orani kullanilarak, diger bir ifade ile duzeltimis i¢ karlilik orani
yontemi ile giderilmektedir.

Ic Karliik Orani (iKO) Yéntemiyle Net Bugiinkii Deder Yénteminin (NBD) Karsilastiriimasi

Firmanin elinde yatinmlara ayirabilecek genis fonlar mevcut ise ve tek bir yatinm projesi degerlendiriliyorsa,
NBD yontemi ile IKO ydntemi ayni sonucu vermektedir. Bir yatinm projesinin NBD >0 ise, IKO’da o
yatinmdan beklenen asgari i¢ karlilik oranindan veya sermaye maliyetinden daha yiksek, bagka bir ifadeyle
r>k’dir ve proje uygundur. Genellikle firmalar birden ¢ok yatinm projesi arasindan veya belirli bir isin
gorulebilmesi igin almasik teknikler arasinda segim yapmak durumundadirlar. Almasik projeler arasinda
secimde bu iki ydntem birbiriyle celigkili sonuglar verebilmektedir. Almasik projelerin yatinm tutarlar
birbirinden farkll veya sagladiklar para girislerinin zamanlamasi, yillar itibariyle dagiimi farkli olabilir.

iki ydntemin, alternatif projeler arasindaki segimde celigkili sonug vermesi, dayandiklan temel varsayimlarin
farkll olmasindan kaynaklanmaktadir. IKO yéntemindeki temel varsayim, bir yatinmin saglayacagi fonlarin,
yatinmin geri kalan ekonomik émri sdresince en az o yatinmin i¢ karlilik oranina esit karlilik orani olan diger
yatinmlara tahsis edilecegidir. NBD yonteminin dayandigi temel varsayim ise, yatinmin ekonomik édmrU
boyunca, yatinrmdan beklenen asgari karlilik oraninin (veya kaynak maliyetinin) degismeyecegdi, yatinmin
yarataca@i fonlarin, i¢ verim oranlari en az iskonto haddi olarak kullanilan bu orana (k) esit yeni yatinmlara
ayrilacagidir.Yani NBD ydnteminde fonlarin yeniden yatinmi halinde sermaye maliyeti Gzerinden iskonto
edilmesi 6ngdrulmektedir. Farkll varsayimlara dayanan bu iki ydntemin, yatinm projelerinin siralanmasinda
degisik sonuglar vermesi dogal bulunmaktadir.

Yatinm projelerinin degerlendirimesinde IKO ve NBD yéntemlerinden hangisinin daha stin oldugu
sorusunun yanitl, yatinmin yaratacaklari fonlarin yeniden yatinmda kullaniimalar halinde i¢ karlilik oranlarinin
ne olacagl konusundaki varsayimdir. Bu varsayimin gergekgiligi konusunda ciddi kaygilar vardir. NBD
ybnteminde, yatinmlarin yaratacagi fonlarin ayrilacagi yeni yatirnmlarda beklenen asgari i¢ karliik oran,
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Olguld, ihtiyatl bir oran olarak nitelendirilebilir; ayrica bu oranin dnerilen tim yatinm projelerine tutarl bir
sekilde uygulanabilme gibi bir Ustinligl de mevcut bulunmaktadir. Ozetlenirse k degeri, gelecekteki
yatinmlarin saglayacaklari en disik IKO’nin yakin dlciistini olusturdugu siirece, NBD yéntemi, IKO’na
kiyasla kuramsal agidan Ustlin bulunmaktadir. Kaynaklar sinirli bir firmaya paket halinde sunulan gesitli
buyiiklikte yatinm projeleri arasinda bir siralama yapmada da NBD yéntemi, IKO’ne kiyasla Gstinlik
gOstermektedir.

NBD yontemi su yonlerden elestirilere ugramaktadir;

a)

NBD yonteminde kritik dnem tasiyan 6nceden saptanmis iskonto haddi veya yatirmdan beklenen
asgari beklenen karlilik orani, bir élcide 6znel takdirlere agik bulunmakta, s6z konusu oranin
degistirimesiyle, yatinmlar arasinda oncelik sirasini etkilemek mimkiin olmaktadir. Oysa IKO
ybnteminde, yatimlar arasinda siralama tamamen kendi verilerine gore olmakta, disardan
siralamay etkileyebilecek yabanci bir 6ge, karar alma surecine dahil edilmemektedir. Bu nedenle
IKO yontemi, NBD ydntemine gére kuramsal agidan stiinlik gdstermektedir.

NBD yodntemi, projelerin gergek i¢ karllik oranini gdstermemekte, ancak bir projenin ic karlilik
oraninin istenen asgari karllik oranindan daha yuksek olup olmadigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle IKO, NBD'ye kiyasla daha kolay yorumlanabilir ve projeler arasinda daha gercekgi bir
karsilastirmaya olanak saglar.

NBD yontemi, bir firmanin gerceklestirecedi yatinm projelerinin belirli bir iskonto orani Uzerinden
buglnkl degerlerini en ylksek dizeye ¢ikarma amacini gitmektedir. Gergeklestirilecek yatinm
projelerinin, 6nceden saptanmis belirli bir iskonto orani Uzerinden net buglnkl degerlerinin
maksimum kilinmasi, her zaman igin firmanin karliigini en yiksek dizeye ulagtirmayabilir.

NBD yonteminde sermaye maliyetinin yatinmin  ekonomik Omrd boyunca degismeyecegi
varsayllmakta ve gelecekte saglanacak para girigleri sabit bir iskonto orani Uzerinden buglne
indirgenmektedir. Oysa zaman i¢inde kaynak maliyeti (yatinrmlardan beklenen asgari karlilik orani)
degisebilir. Bu durumda sabit bir iskonto orani uygulamak anlamini yitirir. Bu nedenle bir yatinm
projesinin NBD’si bulunurken tek bir iskonto degeri degil, yillar itibariyle degisen farkli oranlar
kullanilmalidir. Ancak gelecek yillar igin farkli iskonto deg@erleri hesaplamak da olduk¢a gugtdr.

ileri stirlilen bu elestirilere karsin NBD yénteminin de IKO yénteminden kuramsal ve uygulama agisindan
Ustunlikleri bulunmaktadir.
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