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KISALTMALAR /TERIMLER LiSTESI

Covid19
TRC1 Bolgesi
iKA

VIX

BM
IMF
WHO
ABD
AB
0SB
AVM
WTTC
GSYiH
TEKNOFEST
MPT
PP
iISKUR
MENA
ILO
FED
TCMB
DIBS
TUFE
TOBB
GSO
KGF
STK
TBB
KDV
SGK
MTV
KOBI
KOSGEB
EBA
TEPAV
iIKAF

: Koronaviris Hastaligi 2019, (SARS-CoV-2)

: Gaziantep, Adiyaman ve Kilis illerinden olusan iBBS Diizey-2 Bélgesi
: ipekyolu Kalkinama Ajansi

: Volatilite Endeksi

: Birlesmis Milletler

: Uluslararasi Para Fonu

: Diinya Saglk Orgiitii

: Amerika Birlesik Devletleri

: Avrupa Birligi

: Organize Sanayi Bolgesi

: Ahgveris Merkezleri

: Dlinya Seyahat ve Turizm Konseyi

: Gayri Safi Yurtici Haslla

: Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
: Milli Piyade Tufegi

: Polipropilen

: Turkiye is Kurumu

: Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri

: Uluslararasi Calisma Orgiitii

: ABD Merkez Bankasi

: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
: Devlet i¢ Borglanma Senedi

: Tketici Enflasyonu

: Tarkiye Odalar Borsalar Birligi

: Gaziantep Sanayi Odasi

: Kredi Garanti Fonu

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bankalar Birligi

: Katma Deger Vergisi

: Sosyal Guvenlik Kurumu

: Motorlu Tagitlar Vergisi

: Kiiglik ve Orta Olgekli isletme

: Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
: Egitim Bilisim Agl
: Tarkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
: ipekyolu Kariyer Fuari

Vi



ate

‘3* ‘)3!
Amw-’ 2

L’l'cloum?"\

YONETICi OZETi

“Covid19 Salgini TRC1 Bolgesi Sosyo-Ekonomik ilk Etkileri” bashkli tematik arastirma raporu, 15 Mart
2020 itibariyle tilkemizi de etkisi altina alan Covid19 salgininin firmalar ve sektorler Gzerindeki ekonomik
etkileri ile bireyler ve toplumlar Uzerindeki sosyal etkilerini arastirmak amaciyla Yatirrm Destek
Ofislerinin de destegi ile ipekyolu Kalkinma Ajansi — Planlama Programlama Koordinasyon Birimi
tarafindan hazirlanmistir. Arastirmada Covid19’un genel anlamda kiiresel etkilerinin yani sira ulusal ve
bolgesel 6lcekte ekonomik ve sosyal etkileri incelenmis, ¢6ziim icin uygulama ve 6nerilere yer verilmistir.
Bu kapsamda TRC1 Bolgesi illerinde (Gaziantep, Adiyaman ve Kilis) 7 sektoér temsilcisi ve 30 firma yetkilisi
ile milakat yapilmis, edinilen bilgiler 1siginda Covid19 salgininin bolgesel 6lcekte sektorel etkilerine iliskin
bulgular elde edilmistir. Salginin olasi toplumsal etkilerine iliskin betimsel arastirma yontemi
kullaniimistir. Bu kapsamda Covid19’un toplumsal etkileri gézlemlenmis ve ulusal-bolgesel etkilerinin
yani sira genis bir bakis acgisi kazandirmak amaciyla betimleyici degerlendirmeler yapiimistir. Ayrica,
ekonomik ve toplumsal yasamdaki boylesine buyik capli bir etkilesim sonucunda degisen diinya
diizenine iliskin birtakim éngorilerde bulunulmustur.

Yapilan degerlendirmeler ve analizler, Mart-Nisan 2020 dénemini kapsamaktadir. Salginin ilerlemesi,
kosullarinin degismesi, sona ermesi ya da biyilik captaki kamu miidahalesi gibi durumlarda etkinin
boyutlarinda énemli degisiklikler gozlemlenebilecegi degerlendirilmektedir. Calisma kapsaminda ihtiyaca
uygun, calismaya althk olusturacak veriye ulasilamamasi, gerektigi durumlarda yaygin arastirma
tekniklerinin (derinlemesine gortisme, odak grup toplantilar vs.) kullanilamamasi ¢calismanin sinirhligini
olusturmaktadir. Salginin sektoérel ve tematik anlamda TRC1 Bolgesi 6zelinde sosyal ve ekonomik
etkilerine iliskin derinlemesine bulgular edinebilmek amaciyla saha arastirmasi devam etmektedir.
Rapor, salginin bolgesel etkilerini iceren anlamh bir veri seti lzerinden degerlendirilip bilahare
gincellenecektir.

Bu rapor, Covid19 salgininin olasi etkilerine iliskin ilk degerlendirmelerin kayit altina alinmasi, sirecin
takibi ve periyodik giincellemeye tabi tutulmasi bakimindan énem arz etmektedir. Raporun ulusal ve
bolgesel boyutta, ekonomik ve sosyal agidan salgin parametrelerinin analizine katki saglamasi ve olasi
plan, program ve uygulamalara yon vermesi beklenmektedir.

VIl
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GIRIS

Covid19 salgini, 2019 Aralik ayi icinde ortaya ciktiginda Cin hiikiimeti tarafindan ulusal bir tehdit olarak
bile goriilmemisti. Ancak kiiresel Pandemi, Mart ayi itibariyle baslangictaki olumsuz 6ngorilerin de
Otesine gecerek tiim dinyaya yayildi. Hi¢ kuskusuz bu salginin kiiresel 6lgekte son 10 yildir dijital bir
ortama dogru siriklenen yasamlarimizda sosyal yasamdan ticarete, sagliktan egitime bircok alanda ¢ok
onemli etki ve sonuglari olacaktir. Salginin 6niine gecebilmek adina tim dlinyada genel gecer 6nlem
olarak benimsenen “Covid19 sosyal izolasyonu" ayni zamanda - yeryiziinde simdiye dek alinmis en
blyuk kitlesel tedbir- olarak da tanimlanabilir. Milyarlarca insanin maruz kaldigi bu durumun ekonomik,
toplumsal ve gcevresel sonuglarinin olduk¢a yogun ve kismen de kalici olabilecegi 6ngoriilmektedir. Buna
karsin, insanoglunun yeryiziinde son ylzyilda biraktigi izler (denizlerin kirlenmesi, ormanlarin yok
olmasi, canlilarin neslinin tilkenmesi) acisindan degerlendirildiginde, kiiresel Gretimdeki birkag aylik
disls sayesinde kaynaklarin daha az kullanilacagl ve bu durumun doganin kendini yenileme siirecine
katkida bulunacagi degerlendirilmektedir.

Kiresel salgin, sebep oldugu ekonomik ve sosyal sorunlarla tim insanhgi etkisi altina alan kiresel bir
tehdit haline gelmistir. VIX* endeksindeki yiikselis kiiresel bir resesyonun habercisi gibi tehlike canlarini
calmakta, piyasalardaki panik 2008 ekonomik krizindeki seviyeleri test etmektedir. Piyasalar
dalgalanirken, kiresel tedarik zincirleri kopmakta, bircok sektorde arz ve talep iliskilerinde bozulmalar
yasanmaktadir. Kiiresel deger zincirleri elbette Ulkelerin sinirlarinin 6tesinde birbiri ile simbiyotik bir iliski
icerisindedir. Oyle ki herhangi bir sektérdeki nihai mal/hizmet ciktisi, bir baska sektdriin girdisini
olusturabilmektedir. Kapitalist sistemin bu seferki durgunluk sireci, pandemiye minhasir kosullari
nedeniyle yapisal anlamda 6nceki resesyon donemlerinden ayrismaktadir. Siiphesiz kiiresel 6l¢ekte
ekonomiler kigiilecek, bazi sektorler yok olacak bazilari ise farkl sektorlere evrilecektir. Bunun yani sira
yeni is firsatlari kendine yasam alani bulabilecektir.

Bu slirecte uluslararasi ekonomik ve sosyal hayati diizenleyen sistemler ve mevcut dizenin islevselligi
sorgulanacaktir. Devletler, uluslararasi kuruluslar, sirketler, medya, bireyler kisacasi herkesi kapsayan
sistemlerde kokli degisimler olacaktir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeni diizenlemelerin gelistirilmesi
kacinilmaz goérinmektedir. Henliz -bir isletmenin ne kadar kar elde edebileceginin yada dogayi tahrip
edebileceginin- Ust sinirt koyulmamis olsa da, yakin gelecekte tiim sireclerin regiilasyonlara baglanacagi

! https://tr.wikipedia.org/wiki/VIX volatilite endeksi piyasalardaki korkunun derecesini 6lcen bir endekstir
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veni bir Gretim, tiketim ve tedarik ekosisteminde gozlerimizi acabiliriz. Kiresel 6lcekli sorunlarin
¢Oziimiinde kiiresel hedefler glindeme getirilebilir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Surdirtlebilir Kalkinma Zirvesi'nde 2030 yili vizyonunda, 17 ana
amag ve bu amaclari gergeklestirmek icin 169 hedef belirlenmek suretiyle 232 gostergeden olusan bir
kiiresel Surdirilebilir Kalkinma Gosterge seti kabul edilmistir. Resesyondan c¢ikis sirecinde Ulkelerin
alacagi ulusal 6nlemlerin yani sira, kiiresel ¢apta toplumsal ve parasal diizene yonelik yeni sistemler de
gelistirilebilir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) gibi kiiresel ¢caph ortakliklar,
Ulkeler ve ekonomiler lizerindeki etkisini artirabilir. Ayrica, kiresel tehditlerin bertaraf edilmesine
yonelik yeni ortakliklar da tesis edilebilir. Uluslararasi ticarette devletler ve birlikler arasinda yeni
anlasmalar yapilmasi slrpriz olmayacaktir. Sosyal mesafenin ve insanoglunun 6zgirlik alaninin
sorgulandigl salgin sonrasi siregle birlikte, toplum sagligi, toplum givenligi ve birey 6zgirligu
kavramlarinin kamuoyunun énemli glindem konulari olacag diistintilmektedir.

Cin’den baslayan ve sonrasinda 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB) lyesi
Ulkelerde daha fazla etkili olan salginin, beraberinde bu Ulkelerdeki bir¢ok (riinde talep azalmasina
neden oldugu gorilmektedir. Talepteki bu diistslin Tirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan OSB’lerden birkagini
biinyesinde barindiran TRC1 Bolgesi i¢in de birtakim ekonomik sonuglar doguracagi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte etkinin boyutlarinin, “heniiz salginda kritik esigin altinda olan” ve
TRC1 ihracat pazarinda agirlikta olan diger (lke gruplari acisindan da ele alinmasi 6nem arz etmektedir.

Bu calismada Coivid19 pandemisinin kiiresel etkilerinin yani sira, ulusal ve 0Ozellikle de TRC1 Bolgesi
0zelinde birtakim ekonomik ve sosyal sonuglari ele alinacak, alinan tedbirler ile ¢éziim igin uygulama ve
onerilere de yer verilecektir. Ayrica, ekonomik ve toplumsal yasamda boylesine bilyik ¢aph bir degisim
sonucunda “yakin gelecekte bizi nasil bir diinya diizeni bekliyor?” sorusuna cevap aranacaktir.
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EKONOMIK ANALIZ

Genel Ekonomik GOoriniim

Salgin toplum saghg acisindan ciddi tahribat yaratmakla birlikte bu tahribatin en 6nemli etkisi ekonomi

izerinde hissedilecek gibi gériinmektedir. Oyle ki, salginin ilk olarak ortaya ciktigi Cin’de, toparlanma

yolunda hizla ilerlenmekte ve Wuhan kentinde sokaga ¢ikma yasagi kaldiriimis durumda iken “salginla

basa cikilabiliyor” haberi® bile piyasalarda toparlanma yéninde 6nemli bir etki yaratmamistir. Sokaga

¢ikma yasagi ve sosyal hareketliligin kisitlanmasi dogal olarak daha az tiiketime ve birgok Urline olan

talebin ciddi oranda azalmasina neden olmaktadir. Kiiresel 6lcekte 2008 yilindan sonra ilk kez ve belki de

daha buylk boyutta bir daralma s6z konusu olup, resesyon yapisal anlamda 6ncekilerle benzer 6zellik

gostermemektedir. Ekonomik toparlanma ise salginin bazi sektorler tGzerindeki olumsuz etkisi nedeniyle

hi¢c de kolay gériinmemektedir. Oniimiizdeki dénemde kaybolan sektérlerin yani sira kaybolan meslekler

de glindeme gelebilir. Yapisal degisimin, yeni is firsatlari ve istihdam alanlari ile yeni ekonomiler

yaratmasi beklenmektedir.

Etkilegim Degigimi

Pasitit |

Corua Bebek

Uzasstan Egudl
e Caleyira

Safix Destek Uruniery

Sekil 1- Tiirkiye’de Covid19 sonrasi incelenen kategorilerin etkilesim ve tahmini toparlanma hizlari,
Kaynak: Mart 2020 — https://www?2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/kuresel-Covid19-salgininin-turkiyede-farkli-

kategorilere-etkileri.html

2 https://www.theguardian.com/world/2020/mar/20/chinese-life-slowly-gets-back-to-normal-as-the-epidemic-subsides-

coronavirus



Turkiye, Saglhk Bakanligi tarafindan 2019 yilinda hazirlanan “Pandemik influenza Ulusal Hazirlik Plan”?
kapsaminda ilk vakanin gorildigi tarihten haftalar 6ncesinde olasi salgina karsi dnlemlerini artirmis
olup, mevcut durumda Ulke genelinde topyek(in bir miicadele verilmektedir. S6z konusu salginin
ekonomik etkilerine karsin ulusal ¢apta bir takim tedbirler alinmakta ve salginin yol agacagi tahribatin en
aza indirilmesi hedeflenmektedir. isletmelerin biiyiik bir kismi iretime ara vermis, bir kismi kapatilmis
durumdadir. Ozellikle turizm, hizmet, ulastirma, konfeksiyon, dayanikli tiiketim mallari ve uluslararasi
ticaret olumsuz etkilenmistir. Ulkenin &énde gelen iiretim Ussii konumundaki TRC1 Bélgesi Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi (OSB)’si 43 milyon 250 bin m2 alaniyla Tirkiye'nin en biylk organize sanayi
bolgesine sahiptir. Agirlikh olarak ihracat odakli galisan ve 1020 isletme ile yaklasik 150 bin kisiye
istihdam saglayan OSB’lerden, 2019 yili itibariyla diinyanin 175 (lkesine 7,5 milyar dolari bulan ihracat
gerceklestirmektedir.® Covid19 salginindan sanayinin etkilenmesi kacinilmazdir. Bu noktada, bolge
sanayisini salgin parametreleri 1siginda iyi analiz etmek, sektorel diizeyde yapilacak senaryo éngoriileri,
icinde bulunulan belirsizlik ddnemini minimum hasarla atlatmak bakimindan 6nem arz etmektedir.

. Pﬁoc,ie DECODING THE ECONOMICS OF COVID-19
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Sekil 2- Covid19 Salginda Potansiyel Kaybedenleri ve Kazananlari
kaynak: https://dcodeefc.com/

Salginla beraber bircok sektdrde doéniisimiin kaginilmaz oldugu goriilmektedir. Uretim kabiliyeti
yoniinden esnek olan, donlisiimi hizli ve daha az sancili atlatabilen firma ve sektorler yeni diizene kolay
adapte olabilecek ve varligini stirdirebilecektir. Sektérlerin can cekistigi ve gelecege dair bir umut 15181
aradigl salgin sonrasi dénem icin de ipekyolu Kalkinma Ajansi (iKA) 2020 yili sonug¢ odakli programi
bashgl olan “imalat Sanayinde Déniisiim Programi” farkli bir 6nem ve anlam kazanmistir. Program
kapsaminda bircok sektoriin donidsimine iliskin konulmus olan hedeflerin salgin sonrasi dénem ile

3h'ctps://grip.;zov.tr/depo/sgglik-calisanIari/qusaI pandemi_plani.pdf
* https://gaosb.org/tr/genel-sayfa/bolgeler/genel-bilgi-14.html
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ortiisebilecegi degerlendirilmektedir. Uretim kabiliyeti ydniinden esnek olan, déniisimi hizli ve daha az
sancili atlatabilen firma ve sektorler yeni diizene kolay adapte olabilecek ve varligini stirdiirebilecektir.
Salginin etki boyutu, son yillarda glindemde 6nemli bir yer tutan “dijital donlisim” icin de firsat alani
acmistir. Uretimden tiiketime, egitimden ticarete diinya, tiim siireclerin dijitallestigi bir mecraya dogru
evrilmektedir. Bu baglamda bircok sektérde kullanimi 6ngérilen blokzincir teknolojisinin dntimuzdeki
doénem icin 6nemli konu basliklarindan biri olmasi beklenmektedir.

Olumsuz Etkilenen Sektorler

Basta turizm, ulastirma ve hizmet sektori olmak lzere imalat sanayi ve ticari faaliyetlerin krizden en ¢ok
zarar goren alanlar oldugu ifade edilebilir. Zira Covid19 micadelesinde sosyal mesafe ve seyahat
kisitlamalari “en ®nemli salgindan korunma tedbiri” olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ulke capinda
seyahatler zorunlu olmadik¢a yasaklanmistir. Calisma hayati mimkiin olabilecek en asgari seviyede
devam etmektedir. Salginin yayilimini kisitlamak amaciyla “zorunlu ihtiyaglar disinda insanlarin disariya
¢tkmamasi yonindeki telkinler” alinan tedbirler tim diinyada oldugu gibi bdlgemizde de ekonomik
faaliyetleri kismi ve dolayli olarak olumsuz etkilemistir. Salginin yarattigi bu olumsuz ekonomik
sonuglarin etkileri, devletimiz tarafindan agiklanan ekonomik kalkan paketleri ile kismen de olsa
minimize edilmektedir. Siphesiz ekonomik déngliniin saglanmasi icin insanlarin seyahat etmesi ve para
harcamasi gerekmektedir.

TRC1 Bolgesi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) o6lgeginde ilk gdze carpan sorunlar, firmalarin tedarik
zincirlerinde ve nakit akislarinda sikinti yasadigi yonindedir. Gaziantep Ticaret Odasi sicil verilerine gore
Mart ayinda agilan firma sayisi bir 6nceki aya gore %18 azalmistir. Salginin TRC1 Bolge ekonomisine
etkisi Mart ayi icin sinirli kalmakla beraber, 6zellikle Suriye ve Irak sinir kapilarinin kapatilmasinin belirgin
etkilerinin Nisan ayi icinde gorilmesi beklenmektedir. Tirkiye, 6zellikle de TRC1 Bolgesi ekonomisi, 2008
kiiresel krizini fazla yara almadan atlatabilmistir. Ancak ihracata dayali Uretim yapan bdlge imalat
sanayinin kiiresel ihracat payinin ki¢llmesinden fazlasiyla etkilenecegi tahmin edilmektedir. Onlarca
sektorde 150 binden fazla istihdam saglayan boélge OSB’lerinin ayakta kalmak icin ekonomik ve mali
destege ihtiyaci olacaktir.

Turizm ve Hizmet Sektérii

Covid19 salgini nedeniyle turizm ve hizmet sektorii 6nemli dlclide sekteye ugramis durumdadir. S6z
konusu sektorler sosyal mesafe ve seyahat kisitlamalarindan dogrudan etkilenen sektorlerin basinda yer
almaktadir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC), Covid19 salgininin seyahat ve turizm sektoriinde
olumsuz etkisini vurgulayarak, sektorde kiiresel Olcekte 75 milyona yakin ¢alisanin isinin risk altinda
oldugunu bildirmistir. WTTC'nin arastirmasinda, 2020'de diinya ekonomisinde Seyahat ve Turizm
sektoriindeki Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) daralmasinin 2.1 trilyon dolara kadar cikabilecegi de
ongoriilmektedir.” Gida sektoriinde faaliyet gosteren bazi firmalar hari¢ hizmet sektérii virtisten dolayi
oldukca fazla etkilenmistir. Kahvehaneler, lokantalar, berberler ve pastanelerin ¢ogu isyerlerini gegici

5 https://www.wttc.org/about/media-centre/press-releases/press-releases/2020/latest-research-from-wttc-shows-an-
increase-in-jobs-at-risk-in-travel-and-tourism/
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slireyle kapatmis ve calisanlarina licretsiz izin vermek zorunda kalmistir. Bununla birlikte bir kisim hizmet
sektorii isletmeleri evlere servis yontemiyle is ve Uretim sirecini devam ettirmeye ¢alismaktadir.

TRAVEL & TOURISM JOBS
AT RISK GLOBALLY
JE TO COVID-19

ASIA-PACIFIC

AMERICAS

EUROPE

AFRICA 4] £

Sekil 3- Turizm ve Seyahat sektorlerinde tahmin edilen olasi is kaybi (WTTC)
kaynak: https://www.wttc.org

Sosyal izolasyon nedeniyle Alisveris Merkezleri (AVM), sinemalar ve tiyatrolar gecici stireyle kapanmis,
kisacasi sehirlerde hayat duragan hale gelmistir. Oteller aktif olmakla beraber Nisan ay itibariyle
kapasitelerinin ¢ok altinda doluluk oranina sahiptir. Uzmanlar, salgin sonrasi siirecte turizm sektoriiniin
bir hayli ge¢ toparlanacagi goriisiinde birlesmektedir. Ge¢im kaynaklari bakimindan turizme bagimli
milyonlarca insanin issiz kalmasi riskine karsi gerekli tedbirlerin alinmasi sektoriin dncelikli beklentileri
arasindadir.

Turkiye'nin 6nemli bir Gastronomi destinasyonu olan Gaziantep’te, yerel ekonominin énemli bir kismini
olusturan lokantalarin (agik olanlarin sadece evlere servis yapabilmesi), mizelerin, sinemalarin ve
kafeteryalarin kapali olmasi, turizm sektoérind olumsuz yonde etkilemektedir. Salgin siirecinin takvimsel
belirsizligi, 2020 yilinda Gaziantep’te diizenlenmesi planlanan birgok ulusal festival, kongre, konser ve
toplanti gibi etkinligin de ertelenmesi ya da iptal edilmesini giindeme getirmektedir. Gaziantep
Uluslararasi Gastronomi Festivali ve Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST) gibi yilin ikinci
yarisinda yapilmasi planlanan etkinliklerin iptali veya ertelenmesinin TRC1 Bolge ekonomisi icin ciddi bir
firsat kaybi olacagi degerlendirilmektedir. Ote yandan Gaziantep gastronomi turizminde, Covid19 sonrasi
doénem icin lokantalarda yiyecek ve iceceklerin servisi, sunumu, paketlenmesi gibi konularda hijyen ve
virs onleyici tedbirler hususunda standartlar gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir. Gastronomi
turizminde ulusal-uluslararasi dlgcekte 6nemli bir yeri olan Gaziantep’in “gastronomide hijyen ve viris
onleyici tedbirler” konusunda gelistirilecek standartlarin 6nciisi olabilecegi ongérilmektedir.

Sosyal izolasyon tedbirleri cergevesinde ulastirma sektori de olumsuz anlamda payini almis durumdadir.
Sehirlerarasi ulasim, seyahat izin belgesi olmadan yapilamamakta, 6grenci servisleri okullarin kapali
olmasindan dolayi g¢alismamaktadir. Sehir ici ulasim araglari sinirli sayida yolcu ile az sayida sefer
yapabilmektedir. Ticari taksiler icin de durum farkh degildir. Kilis-Gaziantep-Adiyaman arasi yolcu
tasimaciligl alinan tedbirler ¢ercevesinde kisitlanmis durumdadir. Yurt ici ve yurt disi ulasimin kayda
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baglanmasi, glimriklerde yasanan sikintilar ve dénislerde uygulanan karantina siresi nedeniyle nakliye
sektorl blyuk sikinti yasamaktadir. Hava yolu sirketleri bircok yurtici ve yurtdisi seferini iptal etmis ve

hava tasimaciligi tamamen durma noktasina gelmistir.

Savunma Sanayi - Makine Metal

Gaziantep’te agirlikh olarak siparise dayal ¢alisilan Savunma, Makine ve Metal sektorlerinde Uretim
kismen devam etmekle birlikte tretimini durdurmak zorunda kalan isletmeler de bulunmaktadir. MPT-
76 tufekleri icin kasatura Uretimi yapan tamamen i¢ piyasaya calisan ve yaklasik 30 ¢alisani bulunan orta
Olcekli bir firma yoneticisi yaklasik 2 haftadir Gretimini durdurmak zorunda kaldigini belirtmistir. Hali
makineleri icin yedek parca imal eden bir firma ise, alici firmalarin belirsizliklerden dolayi siparisleri
durdurdugunu ifade etmektedir.

Makine-metal sektorl aksayan tedarik zinciri ve iptal edilen ileriye doniik siparislere ragmen hayatta
kalmak ve yeni siirece adapte olmak i¢in bir donldsim slirecine girmistir. Makine-metal sektori icin
elzem olan geligin yerli firmalardan tedarik edilmesi sebebiyle hammadde sikintisi ¢cekilmezken 6zellikli
metaller ve italya, Cin ve Almanya gibi (ilkelerden tedariki yapilan yardimci aksamlardan dolayi sektdriin
onlimizdeki donemde darbogaza girebilecegi dngorilmektedir. Virlsin yayilimiyla artan hijyen Griini
ihtiyaci Ozellikle makine-metal sektériini de hareketlendirmistir. Bliyik oranda Cin’den ithal edilen
maske Uretimi makine-ekipmanlari baglaminda aksayan tedarik zinciri, s6z konusu ekipmanlarin yerli
firmalarca Uretilmesi akimini baslatmistir. Daha once gida sektori icin paketleme, tasnif, tartim gibi
islemleri yapan makineleri lireten imalatgilar bu ihtiyac¢ karsisinda maske makinesi iretmek icin teknik
alt yapilarini giiglendirmeye ydnelmektedir. Ornegin Gaziantep’te faaliyet gésteren bir makine reticisi
elinde 80 adet tibbi maske makine siparisi oldugunu vurgulamistir. Ayni sekilde dezenfektan Gretimi icin
kullanilacak olan kazan, karistirici gibi metal ekipman Gretimi de sektori hareketlendirmistir. Gorlisilen
bircok makine Ureticisi, ihtiya¢ duyulan bu makine ekipmani tGretmek icin devlet destegi almanin da
yollarini aramaktadir. Velhasil mevcut durum bazi firmalari Griin gaminda yenilikcilige tesvik etmekte, bir
kismini da imalat bandinda doniisime yoneltmektedir.

is makinalari Ureticisi olan ve %60-65 oraninda ihracata yonelik calismakta olan bir diger firma ise ana
tedarikcileri konumundaki italya, Fransa, Almanya ve ingiltere’nin (iretim ve siparislerini durdurdugunu
ve bu nedenle tedarik akisinin koptugunu ifade etmistir. Mevcut islerini devam ettiren ve 300 isgisi
bulunan firma, alinan tedbirlerle birlikte ¢calismaya devam etmektedir.

Ambalaj - Kagit - Cam

Sterilizasyon ambalajlari steril olmasi gereken tiim malzemeler i¢in olmazsa olmaz bir tirlin olup salgin ile
birlikte kullanimi artis gostermistir. Tek ve ¢cok kullanimlik cerrahi malzemeler, sterilizasyon kimyasallari,
medikal ambalaj ve gesitli sarf malzemeleri ireten bir firma ile yapilan goriismede Uretimde kullanilan
temel hammaddelerin bir kisminin ithalata bagiml oldugu dile getirilmistir. Bu bagimhligin ilerleyen
glinlerde hammadde sikintisina yol acabilecegi 6ngoriilmektedir.

Medikal kagit Ureticisi olan firmalarla yapilan gorliismelerde siparislerin eskisine nazaran temin ve
tedarikinde gecikmeler olabilecegi ifade edilmistir. Bunun icin de en az 6 aylik dénemi kapsayacak
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sekilde projeksiyon yaparak 6n siparis gecilmesi gerektigi ve isletme sermayesi ihtiyaci hasil olacagi dile
getirilmistir. Ayrica sektérdeki talep artisina karsin personel artirnmi icin iISKUR ve benzeri kurumlarla

iletisim halinde olduklari dile getirilmistir.

Kursun gecgirmez cam Ureten ve satislarini %70 6lglide yurtdisina yapan bir firma yurtdisi talepte ani bir
duraksama oldugunu, maliyetlendirme ve ithal hammadde teminindeki gii¢liiklerden dolayl imalatta
sorunlar yasadiklarini ifade etmistir.

Tekstil

Tekstil sektoriinde 6zellikle ABD ve Avrupa Birligi pazarinda yer alan ihracat musterileri vermis olduklari
siparislerin gdnderilmemesini, Uretici firma tarafindan depolanmasini talep etmektedir. Uretici firma
tarafindan hali hazirda génderilmis olan siparisler italya ve ispanya gibi iilkelerde limanlarda kalmakta;
mallarin geri ¢ekilip ¢cekilmeyecegi, ¢cekilmedigi durumda ortada kalan mallar sebebiyle dogacak maddi
sorumlulugun kim tarafindan karsilanacagi sorularina cevap aranmaktadir.

Firmalar ¢cogunlukla, minimum elemanla calisarak riski azaltmak adina dénistimliu olarak iscilerine yillik
izin haklarini kullandirmakta, izni olmayanlara ise 2021 yilinin iznini énden kullandirarak siireci isci
¢itkarmadan yiriatmeye calismaktadir. Fakat siirecin uzamasi halinde isci ¢cikarmalarin yasanmamasi igin
istihdama yonelik ilave destek mekanizmalarinin saglanmasi beklentisi mevcuttur.

Bolge tekstil firmalarinda salgin 6nlemleri konusunda firmadan firmaya degisiklik gosteren cesitli
uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin bir iplik isletmesinde salgin énlemi olarak donisimli calisma
uygulamaya konulmus, yemekhanede paketli ekmege gecilmis, isletmeye girmeden 6nce her calisanin
atesi 6lclilmeye baslanmis, maske/eldiven/dezenfektan dagitilmis ve 4 giinde bir gibi kisa araliklarla
ilaclama yaptiriimaya baslanmistir. Bununla birlikte baska bir iplik firmasinda ise hala ortak bardakh su
sebili kullanilmaya devam edilmektedir. Bu durum alinan &nlemlerin derecesinin keyfiyete bagli
oldugunu ortaya koymakta, yeterince 6nlem almayan isletmelerin varligi bu konuya 6zel bir denetim
sistemine ihtiyac¢ oldugunu gostermektedir.

TRC1 Bolgesi tekstil sektori tlke genelinde alt sektor cesitliligi, sagladigi istihdam ve ihracat kapasitesiyle
one ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriinde makine halisi, sentetik iplik, pamuk ipligi, non-woven sektorlerinde
ihtisaslasmis olan Gaziantep’te c¢uval (reticileri, konfeksiyon atélyeleri ve trikotajcilar da
azimsanmayacak kapasiteye sahiptir. Adiyaman ve Kilis illerinde ise hazir giyim vyatirimlari il
ekonomilerine yon vermektedir.
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Gaziantep, diinya par¢a hal Uretiminin ylzde 57'sini karsilayan, 1400’Gn Uzerindeki hali tezgahi ile
ginlik 1 milyon metrekare lretim kapasitesine sahiptir. Bolge ihracatinda oncii olan makine halisi
sektériinde mevcut durumda siparis ertelemeleri yasanmaktadir. Nihai Grin olarak makine halisinin
pandemi micadelesi veren diinyada tiketim o©nceligi olmayan bir konumda olmasi bu durumu
actklamaktadir. Salginin en iyimser senaryolarda dahi yaz aylarina kadar siirecegi g6z 6niine alindiginda
onumizdeki aylarda kapasite kullanim oranlarinin giderek dismesi ve siparis iptallerinin yasanmasi
olasihgl 6ne cikmaktadir. Gaziantep’te faaliyet gosteren buyilk o6lcekli bazi firmalarin virlis salgini
sebebiyle kisa sureli tim faaliyetlerine ara verme karari aldigi, bazi firmalarin ise déntsimli galisma
usulline gore faaliyet gosterdigi 6grenilmistir. Hali sektériinde 6niimiizdeki glinlerde daha fazla sayida
firmanin faaliyetlerine ara verecegi 6ngoriilmektedir. Ornegin 350 iscisiyle ayhk yaklasik 350.000 m?
kapasiteyle %80 ihracat yapan bir firma Orta Dogu, ABD ve AB bdlgesinde 6nemli sorunlar oldugunu,
Uzak Dogu pazarinda nispeten daha az sorun oldugunu ve Afrika pazarinda ise simdilik heniiz bir
problem yasanmadigini ifade etmektedir. Sektér temsilcileri, devlet tarafindan alinan ekonomik
tedbirlerin yerinde oldugunu ancak bankalar tarafinda aksiyona gegisin yavas oldugunu dile
getirmektedir.

Iplik

Bolge ihracatinda ikinci sirada yer alan iplik sektériinde hem pamuk ipligi alaninda hem de sentetik iplik
Uretimi alaninda hali sektériinde oldugu gibi siparis ertelenmeleri yasanmaktadir. Yeni siparislerin yok
denecek kadar azaldigi sektor genelinde firmalar havuzdaki siparislerini zamana yaymak adina
kapasitelerini azaltarak calismaktadir. (6rn. 10 hat yerine 5 hat ile daha uzun siirede calismak) Makine
halisi Gretiminin aksine, pamuk ipligi sektorliniin stok calismaya miusait yapida olmasi yeterli siparis
olamasa bile isletmelerin belirli bir kapasiteye kadar stok ¢alismasini mimkiin kilmaktadir. Bu da pamuk
ipligi isletmelerinin faaliyetlerine ara verme kararinin haliya gére daha gec¢ verilmeye baslanacagini
gosterebilir. Pamuk ipligi alaninda faaliyet gosteren bazi blylk ¢apli isletmelerin sirket karari alarak
kapasite kullanim oranlarini %50’ye cektigi bilinmektedir. Gaziantep’te sentetik iplik Gretiminin blyuk bir
kismini olusturan Polipropilen (PP) hali ipligi Gretiminde hali sektériindeki yavaslamaya paralel olarak
kapasite kullanim oranlari azalmis durumdadir. iplik sektérii genelinde faaliyetlerine ara vermis firma
rapor edilmemekle birlikte dontslimlii calisma usuliini uygulayan, 50 veya 60 yas Uzerine idari izin veren
firmalar bulunmaktadir.

Konfeksiyon

Ozellikle AB iilkelerinde gelen hazir giyim talebinin salgin sebebiyle diismesi iilke genelinde oldugu gibi
bolge konfeksiyon isletmelerini de olumsuz etkilemistir. Adiyaman sanayinde 6ne cikan konfeksiyon
firmalarinin, icinde bulunulan siregte yogun talep goren tek kullanimlik maske, 6nlik gibi medikal
malzemelerin dikimi konusunda avantaj elde edebilecegi 6ngorilmektedir. S6z konusu sirecin medikal
Urlinleri baglaminda avantaja cevrilmesi adina firmalarla iletisime gecilmesi, gerekli baglantilarin
kurulmasi konusunda destek olunmasi fayda saglayabilir. Benzer durum Gaziantep ve Kilis'te bulunan
atolyeler icin de gecerlidir.



£
S0

R

evaiopme™

Ulusal capta bir hazir giyim markasina fason (retim yapan bir firma, markanin satis magazalarini
kapatmasindan dolay! Uretimine ara vermis ve iscilerini licretsiz izne gondermek zorunda kalmistir.
Adiyaman Kahta’da 11 konfeksiyon isletmesi siparislerin kesilmesi nedeniyle tretimi durdurmustur.
Bunlarin iclerinde 500 isci calistiranlar da bulunmaktadir. Firmalar Tirkiye is Kurumu (iSKUR) un kisa
calisma 6denegini beklemektedir. Benzer sekilde, pamuk ipligi ve konfeksiyon Uretimi yapan bir firmada
virls sirecinde isten ¢ikarma olmamakla birlikte siparislerin azalmasindan dolayi tretimde ciddi disusler
yasandigl, ayrica firma ithal hammaddelerin glimrikten c¢ikisinda birtakim sikintilar oldugu dile

getirilmistir.

Olumlu Etkilenen Sektorler

Covid19 salgini slirecinde birgok Uirlin ve sektérde talep daralmasi yasanirken bazi {irlin ve sektorlerde
adeta talep patlamasi olmustur. Tiketimi ve talebi asiri artan sektorlerin basinda tibbi ve medikal
Urlinler, gida ile hijyen Urilnleri Greten sektorler yer almistir.

Makarna -Bulgur - Hububat ve Bakliyat

“Evde Kal” cagrilari sonrasinda perakende sektoriinde -6zellikle son kullanma siresi uzun olan ve ¢abuk
bozulmayan- Urlinlere yonelik ciddi talep artisi gézlemlenmistir. Vatandasin talep ettigi bu Urlinlerin
basini makarna, bulgur, hububat ve bakliyat cekmektedir. Hem i¢ piyasaya hem ihracata yonelik
calismakta olan makarna ve bulgur sektoriinde Tiirkiye toplam Uretiminin biylk kismini karsilayan TRC1
Bolgesi Gaziantep (Ureticileri, Urlinlerine olan yiiksek talebi karsilayabilmek icin U¢ vardiya ile tam
kapasite calisildigini dile getirmektedir. Ureticiler, yiiksek talepten kaynakli bugday fiyatlarinda artis
yasandigini, ayrica bu drlinlerin tedarik zincirinde ve hammadde temininde de simdilik bir sikinti
goriinmedigini dile getirmistir.

Turkiye genelinde 750, Gaziantep’teki isletmelerinde 190 personel istihdam eden hububat ve bakliyat
sektorlerinde 6ncl olan bir firma ise hammadde temininde simdilik herhangi bir sikinti yasanmamakla
birlikte nakliyatta bazi sorunlar yasandigini dile getirmistir.

Tibbi, Medikal ve Hijyen Uriinleri

Salgindan belki de olumlu olarak etkilenen nadir sektorlerden biri de tibbi malzeme ve medikal Grin
imalatidir. VirGstn yayilimiyla ihtiyaci artan maske ve hijyen drinleri talebinde patlama yasanmaktadir.
Tibbi maske Uretimi i¢in kullanilan non-woven kumasin buylk bolimi Gaziantep’teki Ureticiler
tarafindan Uretilmekte olup asiri talepten dolayr firmalar tam kapasite calisarak Griin ihtiyacini
karsilamaya galismaktadir. Fakat tibbi maske/6nlik ile ayni veya benzer hammaddeyi kullanan bebek ve
yetiskin bezi Ureticileri artik hammadde bulamadiklari igin bir kismi fabrikalarini kapatmis bir kismi da
iscileri cikararak maliyetleri en aza indirmeye ¢alismaktadir. Olumlu etkilenen retim alanlarina diger bir
ornek olarak Gaziantep’te hasta yatagi lireten bir firma daha 6nce ihracat agirlikh Gretim yaparken
yasanan olaylardan dolayi Uretiminin % 70Q’ini i¢c piyasaya yonlendirmistir. Firma artan asiri talepten
dolayi kapasite artirrmina gitmis ve calisanlara ekstra mesai 6demektedir. Salginin etkisi ile medikal
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sektoér Grlinlerine olan talep artisi makine, tekstil ve kimya gibi sektorlerin donisiimiinde katalizor gorevi
gorecektir.

Tibbi ve medikal Griinler sektori salgin dolayisi ile bir taraftan yogun gilinler yasamakta, diger taraftan
bazi alt sektorler itibariyla krizden olumsuz etkilenmektedir. 21 Uretim iscisi ile kemik protezi liretilen bir
firma, alacaklarini tahsil edemediginden dolayi nakit sikisikhgi icinde oldugunu,10 iscisini izne gdbndermek
durumunda kaldigini belirtmistir.

Diger taraftan Gaziantep’te kimya ve temizlik Grtnleri alaninda lretim yapan firmalar Covid19 salgini
nedeniyle Grlinlerine olan talebin arttigini ancak lojistik maliyetlerin artmasi nedeniyle birtakim sikintilar
yasandigini belirtilmektedir. Ayrica sinir kapilarinin kapatiimis olmasi ya da yliksek kontrol standartlari
getirilmis olmasi tedarik zincirinde kirilmalara ve talebin karsilanmasi noktasinda sorunlar yasanmasina
neden olmaktadir. Hijyenik Uriin, kolonya, camasir suyu gibi temizlik maddeleri tGretiminde hammadde
sikintisi yasanmaktadir. Diger sektorlerde ise ithalat kisitlamasi, gimrik islemlerinde gecikmeler dolayisi

ile hammadde sikintisi gorilmustar.

Non-woven (Dokunmamis) Kumas
Bolge tekstil sanayinde énemli yer tutan non-woven kumas Uretimi, mevcut durumda tiim dinyanin

giindeminde olan maske, tek kullanimlik giysi, bandaj gibi medikal Girtinlere girdi saglamasi bakimindan
stratejik oneme sahiptir. Hammadde girdisi 92% oraninda ithalata bagimli olan tibbi tekstil Grinleri
imalatina uygun dokunmamis kumas (meltblown ve spunbond) Uretim kapasitesi, glinlik 400 ton
civarindadir. Cogu tam kapasiteyle calismakla beraber firmalarin giinlik Gretim miktari, 334 ton
spunbond ve 18,5 ton meltblown olmak tizere toplam iretim 352 tondur.® Genellikle biiyik capl
isletmelerden olusan TRC1 Bolgesi non-woven sektori %100 kapasiteyle ¢alismakta, devlet tarafindan
konulan ihracat kisitlari ile birlikte Glkenin ihtiyacini karsilamak igin faaliyet gostermektedir.

Tablo 1- Tiirkiye Nonwoven Kumas Uretimi (ton/giin)

Nonwoven Kumag

Uretim yapilan iller Firma Sayisi Meltblown Spunbond Toplami
(ton) (ton)

(ton)
Ankara 1 10 10
Gaziantep 9 10 156,5 166,5
istanbul 3 58,2 58,2
Kahramanmaras 1 6 15 21
Kayseri 3 34 34
Kilis 1 2,5 60 62,5
Genel Toplam 18 18,5 333,7 352,2

Kaynak: ipekyolu Kalkinma Ajansi Nisan 2020 Non-woven kumas {iretimi arastirma raporu.

6 ipekyolu Kalkinma Ajansi Nisan 2020 Non-woven kumas iiretimi arastirma raporu.
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TRC1 Bolgesi'nde yer alan Gaziantep ve Kilis illerinde giinde 229 ton non-woven kumas uretimi
gergeklestirilmektedir (tablo 1). Bu lretim Tirkiye toplam Uretiminin %65’lik kismini olusturmaktadir.
Tam kapasite cgalisiimasina karsin virls salgini 6nlemi olarak dondsiimli ¢alisma uygulayan firmalar
bulunmaktadir. Polipropilen bazl tGretim yapan non-woven isletmeleri icin 6nem arz eden PP hammadde
blylk orandan Arap Ulkelerinden karsilanmakta olup su ana kadar rapor edilen herhangi bir tedarik

sikintisi bulunmamaktadir.

Turkiye’de non-woven kumasta 6nemli Olgekte Uretim yapan TRC1 Bolgesi firmalari, Saghk Bakanhgi
tarafindan tibbi malzeme Uretimi 6nceliklendirildigi icin, cocuk bezi sektériinin hammadde talebini
karsilayamama sikintisi icindedir. Ulusal veya uluslararasi ekonomide ortaya c¢ikan olaylardan dogrudan
etkilenen c¢ocuk bezi sektoriinde su anda hammadde kaynakh problemlerden dolayl (retim
yapilamamaktadir. Cocuk bezi Gretiminde kullanilan non-woven kumas arzi agirlikli olarak maske, tulum,
bone ve eldiven Uretimine gelen yogun talepler nedeniyle saglik sektoriine yonlendirilmistir. Bu sebeple
¢ocuk bezi Uretimi yapan ve 500 calisani olan bir firma faaliyetlerini durdurmak zorunda kaldigini
belirtmistir. Sektordeki diger firmalarin da benzer sorunlar yasadigi ifade edilmektedir.
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Sekil 4- il Dlizeyinde Tiirkiye Non-Woven Kumas Uretimi (Ton/Giin)

Ayakkabi Iimalati

2018 yil verilerine gore Gaziantep, 152 milyon cift ayakkabi ve terlik imalati ile {ilke ¢apinda istanbul’dan
sonra en fazla tretim yapan il konumundadir. Uriin bazinda Tirkiye’de terlik imalatinda birinci, zennede
(kadin ayakkabisi) Uclincli ve merdanede (erkek ayakkabi) ikinci konumdadir. Deri ve deri Grlnleri
alaninda 148 milyon dolarlk ihracat yapan Gaziantep’te ayakkabi sektoériinde (retilen Grlnleri; spor
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ayakkabilar, yuzii deriden ayakkabilar, yizi kaucuk ve plastikten ayakkabilar, yizi tekstil maddelerden
ayakkabilar ve ayakkabi aksamlari kapsamaktadir. il genelinde ayakkabi sektdriinde 2.175 isletme kayitli
olup toplamda 10.500 kisiye istihdam saglanmaktadir.”

Dogru stratejiler gelistiriimesi durumunda pozitif gelismelerin yasanabilecegi sektérlerden birinin de
ayakkabi ve yan sanayi olacagl ongoriilmektedir. Firmalarin en az alti ay ham madde stoklari oldugu,
ayakkabi malzemelerinde ithalatin payinin %10 civarinda oldugu, salgin devam etse bile alternatif
Ulkelere ihracat baglantilari bulundugu bilinmektedir. Salgin ve salgin sonrasi donemde dlinya ticaret
dengelerinin degisme olasiligi ayakkabicilik sektériiniin ihracatta yeni firsatlar yakalamasini saglayabilir.

Degisim Boyutu
Ticari Dongiiler, Tedarik Zincirleri

Avrupali devletler heniiz salgin karsisinda, Almanya disinda iyi bir miicadele 6rnegi sergileyebilmis
degildir. AB vatandaslarinda salginla micadelede yeterince isbirligi ve yardim yapilmadig gorisi
hakimdir. Tirkiye ise saglik alaninda bircok gelismis AB (yesi devlete nazaran daha hazirlikli
goriinmektedir. Oyle ki gectigimiz giinlerde Tiirkiye ilk etapta italya, ispanya ve ingiltere’ye yaptigi
salginla miicadelede ihtiya¢c duyulan temel malzeme yardimlarini onlarca lilkeye genisletmistir. Ote
yandan AB ekonomileri onceki ekonomik durgunluk doénemlerine nazaran daha derin bir krizle
yuzlesmektedir. Birligin ekonomik anlamda ticari ortakhigini temsil eden Gimrik Birligi'nin geleceginin
ne olacag ise bir diger merak unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye, 1996 yilindan buyana Gyesi
oldugu Gimrik Birligi'ne lye Ulkeler Olceginde toplam ihracatinin %50’sini, toplam ithalatinin ise
%36’sinI gerceklestirmektedir. Uluslararasi ticareti etkileme boyutu ile degerlendirildiginde, salgindan en
cok etkilenen ulkeler siralamasinin ilk siralarinda ABD’nin ve AB lyesi Ulkelerin yer almasi dikkat
cekicidir. (Tablo 2)

Gaziantep sanayisinin domine ettigi TRC1 Boélgesi’'nde en c¢ok ihracat yapilan 20 Glke sirasiyla; Irak, ABD,
Suriye, Suudi Arabistan, Birlesik Krallik, italya, iran, Libya, Almanya, Belcika, israil, Hollanda, Misir, BAE,
Somali, Ozbekistan, Yemen, Benin, Cibuti ve Polonya’dir. 181 iilkeye ihracat yapan Gaziantep hem Ocak-
Mart donemindeki hem de Mart ayindaki ihracati ile Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan 5'inci ili unvanini
korumaktadir. Gaziantep’in diinya ihracat pazari son dénemde olduk¢a genislemistir, en fazla ihracat
yapilan Ulkeler arasina Cubuti’nin girmis olmasi buna 6rnek olarak verilebilir. Bu donemde Gaziantep'ten
en ¢ok ihracati yapilan Grtnler ise tekstil ve ham maddeleri, hali, hububat-bakliyat, yagl tohumlar ve
mamulleri, kimyevi maddelerle aga¢ ve orman iriinleri olmustur. ihracattaki pay! nedeniyle ABD ve AB
Uyesi Ulkelerdeki talep azalmasi Gaziantep sanayisi agisindan da kritik Gneme sahiptir. Nitekim Gaziantep
acisindan bir diger 6nemli biiyiik paya sahip Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri (MENA) iilkeleri igin ise
etkisinin nispeten sinirli kalmasi olumlu bir ayrinti olarak gbze carpmaktadir.

7 Gaziantep Ayakkabicilar Odasi
13
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Tablo 2- 2019 Yilinda Gaziantep’ten Yapilan ihracatin Ulke Siralamasi; Covid19 Vaka Orani

ihracat ) Covid19 YU.KSEK ETKi KI.SMi ETKi D[:J$UK ETKi
Sira SEKTOR Vaka_Orani Vaka Sayisi (Ihracat - (Ihracat - (Ihracat -
(26.04.2020) milyon %) milyon &) milyon &)
1 IRAK 0,1% 1763 1.411,1
2 ABD 33,1% 958.863 783,2
3 SURIYE 0,0% 13 383,5
4 S. ARABISTAN 0,6% 16.299 351,7
= BIiRLESIK 322,5
KRALLIK 5,1% 148.377
6 ITALYA 6,7% 195.351 233,4
7 LIBYA 0,0% 15 224,3
8 iRAN 3,1% 89.328 216,3
9 ALMANYA 5,4% 156.513 189,4
10  iSRAIL 0,5% 15.398 176,1
11  BELGIKA 1,6% 46.134 164,4
12 HOLLANDA 1,3% 37.190 133,3
13  MISIR 0,1% 4,319 105,0
14  SOMALI 0,0% - 94,9
15  BAE 0,0% - 90,0
16 OZBEKISTAN 0,1% 1.865 86,0
17  CiBUTI 0,0% - 85,5
18  VENEZUELA 0,0% 82 76,9
19  YEMEN 0,0% - 75,9
20  POLONYA 0,4% 11.395 73,1
21 RUSYA 2,8% 80.949 67,8
22 ISPANYA 7,7% 223.759 64,1
23 BENIN 0,0% - 62,9
24 ROMANYA 0,4% 11.036 61,7
25  ANGOLA 0,0% - 61,5
26 FAS 0,1% 3.897 58,4
27  KUVEYT 0,1% 2.892 53,6
28  GANA 0,0% - 53,5
29  PORTEKiZ 0,8% 23.392 50,2
30  FRANSA 4,3% 124.114 49,1
DIGER 25,8% 746.886 1.612,6
TOPLAM 100% 2.899.830 kisi 2.155,6 1.865,4 3.450,8
ETKILENME ORANI ! 25% 46%

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM), World Health Organization (WHO), (ihracat:

Toplamda 7,5 milyar$ ihracat rakami ile TRC1 Bélgesi’nin %98,5 payina sahip ve Turkiye’nin ihracatta yiiz
aki olan Gaziantep sanayisinin llke bazli yelpazesi incelendiginde, ihracatinda biylk paya sahip Ulkelerin
Covid19’dan nispeten disik oranda etkilendigi degerlendirilmektedir. Salgin agirlikli olarak Avrupa
Ulkeleri ile ABD’de etkili olmaktadir. Gaziantep ekonomisi ise basta Irak ve MENA {ilkeleri olmak (izere
diinyanin dort bir yanina ihracat yapmaktadir. Bu (lkelerdeki tehlike boyutlari incelendiginde Irak,
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Suriye, Suudi Arabistan, Libya ve Misir gibi Ulkelerin henlz salginda kritik esigin altinda oldugu
goriilmektedir. Salginin heniliz “distk etki” grubu diye tabir edebilecegimiz grupta yer alan llkelere
yapilan ihracatin, toplam ihracata oraninin %44 oldugu gorilmektedir. Covid19 vaka oranin diistik
oldugu ancak vaka sayisinin tehlike sinyalleri verdigi tGlkelere bakildiginda ise henliz “kismi etkilenen” bu
lUlkelere yapilan ihracatin, toplam ihracat icindeki payl %27 olarak hesaplanmistir. Buna karsin salginin
yiksek etkiye sahip oldugu basta ABD, ingiltere, italya, iran, Almanya gibi tlkelerin oldugu “yiiksek etki”

grubunda yer alan (lkelere yapilan ihracatin toplam ihracata orani ise %29 oldugu gérilmustur. (Sekil-4)

ihracat Tutar == Etki Orani
5.000,0 100%
4.000,0 80%
3.450,8
3.000,0 - 60%
46%
2.155,6
2.000,0 - 1.865,4 / - 40%
1.000,0 - 20%
0,0 - : : 0%
& & &
‘;e‘:o S S
& o £
S € §

Sekil 5- Covid19 Salgininin TRC1 ihracatina Etkisi (ihracat: -milyon &)

Gaziantep ihracati (ilke yelpazesi incelendiginde Cin basta olmak lzere Asya Ulkelerinin listede yer
almamasi dikkat cekicidir. Cin 2002 yilindan buyana birgok Urinin tedarik zincirinde yer almasina
ragmen salgin kaynakl kaygilar nedeniyle ihracat hacmi olduk¢a kan kaybetmis goriinmektedir. Salgin
sonrasi donemde birgok Uriinde yine ihracat pazarinda yer alacagi ve adindan s6z ettirecegi 6ngoriilse de
virGstin kaynagi olmasi gerekcesi ile bircok (riinde rakip dreticilere karsi avantaj kaybedecegi
degerlendirilmektedir. Cin’in lider tedarik¢i konumunu kaybetme ihtimali olan pazar ve drlnler

irdelenerek, potansiyel tirlin ve sektdrlerde TRC1 ekonomisi icin yeni firsat alanlari kesfedilebilir.
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Blokzincir Teknolojisi

Salgin sonrasi dénemde blokzincir® teknolojisi, tiketicinin giiven algisinin dijital teknolojiler ile tesis
edilecegi bir doneme kapi aralamaktadir. Ornegin gida sektdriinde blokzincir sayesinde misteriler satin
alacaklan Grlnler hakkinda detayh bilgiye sahip olabilmektedir. Gida UGriinlerinin hijyenik ve kontrollii
olarak Uretimi, paketlenmesi ve tasinmasi siireglerinin seffafligi bu Urlinlere olan talebin 6nemli bir
parcasi olabilmektedir. Ornegin son dénemde IBM'in gelistirdigi Food Trust sistemi blokzincir teknolojisi
sayesinde gelistirilmistir. Bu sistem tedarik zinciri boyunca yer alan ciftci, Gretici, nakliye ve perakendeci
gibi aktorlerin arasinda veri akisini saglamaktadir. Ayni zamanda tiketici de sistem sayesinde siireci takip
edebildiginden dolayi Griine olan gliveni artmaktadir.

Ureticiler ise tiiketici nezdinde olusan bu giiven ve marka bilinirliginin degerinin farkindadir. Bu
farkindalik blokzincir teknolojisinin getirecegi ek maliyetin tedarik zincirindeki oyuncular tarafindan
ustlenilmesine de katki saglayacaktir. Uriinlerinin pazarda siirdiiriilebilir bir paya sahip olabileceginin
farkindaligina sahip olan tedarik zincirindeki aktorler, blokzincir teknolojisinin getirecegi ek maliyetleri
kabullenebilmektedir. TRC1 Bolgesi bircok endistriyel gida grubunda Tiirkiye’de s6z sahibi olabilecek
konumdadir. Gida Uriinleri imalatinda (Uretimden tiketicinin sofrasina gelene kadarki sertiveninde)
blokzincir teknolojisinin benimsenmesi sektor igin avantaj saglayacaktir.

Istihdam Yapisi ve Uzaktan Calisma

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Covid19 krizinin 2020'nin ikinci geyreginde kiiresel olarak calisma
saatlerinin ylzde 6,7'sini ortadan kaldirmasinin beklendigini, bunun da 195 milyon kisinin tam zamanli
isini kaybetmesi anlamina gelecegini bildirmistir. is diinyasi kiiresel viriis salginindan derinden
etkilenmektedir. Kamu sagligina yonelik tehdide ek olarak, ekonomik ve sosyal bozulma uzun vadeli
gecim kaynaklarini ve milyonlarin refahini tehdit etmektedir. ILO ve bilesenleri -hiikiimetler, isciler ve
isverenler- salginla miicadelede, bireylerin glivenligini ve is ve islerin sirdirilebilirligini saglamada
onemli bir rol oynayacaktir. Farkl gelir gruplarinda ancak ozellikle Gst-orta gelirli Glkelerde (ylizde 7,0,
100 milyon tam zamanli isci) blylk kayiplar beklenmektedir. Bu kriz 2008 mali krizinin etkilerinin de ¢ok
tizerindedir.’

Covid19 salgininin kiresel olarak calisma saatleri ve Ucretler lzerinde negatif bir etkisi olmasi
beklenmektedir. Ozellikle iretim siireclerinde mavi yakalilarin agirlikta oldugu emek-yogun sektérlerde
robotlarin kullaniminin yayginlasacagini 6ngorebiliriz. Bu durum oniimiizdeki donemde imalat sanayi ve
alt kollarinda firmalari daha az isci calistirmaya itebilecektir. ILO’nun son raporuna gore, krizin en koéti
sonuglari fabrika ¢alisanlari ve serbest meslek gruplarina isabet edecektir.

8 Dijital para birimlerini, varliklari ve emtialar besleyen blokzincir (blockchain) teknolojisi, dagitilmis bir veritabani ya da
paylasilmis kayit (muhasebe) defter olarak soylenebilir. Bu blok zincirler agik veya 6zel olabilir. Herkesin okuyabilecegi,
kullanabilecegi veya degistirebilecegi acik kaynakl bir yazilm Gzerinde ise Agik Blokzincir, kisitlamali ve kontrolli erisimi var ise
Ozel Blokzincir denir. (https://blokzincir.bilgem.tubitak.gov.tr/)

9 https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS 740893/lang--en/index.htm

16



L]
b L4
N A

eveiopme™

Covid19 ile beraber hayatlarimiza giren -sosyal mesafe- kosullanmasi is hayatimizi da biyik olcide
etkilemektedir. Bu gline kadar hayatimizda fazlaca yer bulamayan esnek c¢alisma, uzaktan calisma,
donusumli calisma ve parga/hizmet basina Ucretlendirme gibi farkh calisma sistemleri hayatimiza
girecektir. Dijital ¢agin lokomotifi niteligindeki bu calisma modelleri hayatlarimizda daha fazla yer
bulacaktir. Bundan boyle alisveris yapmak icin AVM’ye gitmek yerine internet pazarini daha fazla
kullanilmasi birgok fiziki magazanin kapanmasina neden olabilir. Uzaktan egitim modeli, egitim algisini ve
bu alandaki istihdam yapisini da 6nemli Olgliide degistirebilir ve bu dogrultuda egitim literatiriine yeni
disiplinler eklenebilir. Yasam kosullarindaki degisimle birlikte bazi meslekler yok olmaya yiz tutacak, yeni
ekonomiler beraberinde yeni istihdam alanlari ve meslekler yaratacaktir.

Yasanan sirecin istihdama olumsuz etki yapacagl tartisma goétiirmemektedir. isten cikarmalar ve
Uretime ara vermeler yasanmaktadir. Gerek ihracat yapamama, gerekse maliyet artislari ve
hammaddeye ulasim glicliigi firmalarin mali sirdiarilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Sosyal mesafenin ve sosyal izolasyon sartinin sektor ayirt etmedigi bu dénemde kamu ve 6zel sektor
isletmelerinin 6nemli bir kismi uzaktan calisma modelleri gelistirmistir. Bu konuda yapilan baz
arastirimalar, sektorlerin bir kisminin uzaktan ¢alisma modeline hazir oldugunu bir kisminin ise heniz
hazir olmadigini yada isin geregi c¢alisanlarini isyerinde istihdam etmek durumunda kaldigini
gostermektedir. Sektor bazli yapilan bir arastirmada medya, hizmet, teknoloji, e-ticaret, enerji, egitim
gibi bazi sektorlerde evden calisma esnekliginin bulundugu degerlendirilmistir. Buna karsin basta imalat
sanayinin cesitli alt sektorleri olmak Uzere lojistik, insaat, finansal kurumlar gibi alanlarda esnekligin
olmadigi yada sinirli kaldigi degerlendirilmistir. *°

Girdi Kaynaklar ve Enerji Maliyetleri

Kiresel deger zincirleri nedeniyle elbette bircok sektér birbiriyle bagli ve simbiyotik bir iliski icindedir.
Oyle ki herhangi bir sektérdeki nihai mal/hizmet (retimi, bir baska sektériin girdisini
olusturabilmektedir. Kiiresel deger zincirlerinin herhangi birinde yasanilacak kopma ise birgok sektérde
durgunluga ve maliyet artislarina neden olabilmektedir. Bir taraftan zorunlu nedenlerden dolayi arz
dismekte, diger taraftan Uretim maliyetlerindeki artis Grlin fiyatlarina yansimaktadir. Burada sirketler
bir karar vermek zorunda kalmaktadir. Sirket yonetimi ya fiyatlar artiracak (talepteki daralmadan dolayi
tercih edilmemektedir) ya da cirodan emegin veya girisimci kar payini azaltacaktir. Bu ihtimallerin de
Otesinde isletme zarar etmek pahasina da olsa bir silire ayakta durmak adina fabrikanin garklarini
dondirmeye devam edecektir. Bir birimin harcamasinin bir digerinin geliri oldugu kapitalist sistemde
her ihtimalde ekonomileri sikintili glinler beklemektedir.

Son yuzyilda ekonomik kosullar neticesinde adeta gilinlimiiz stok ve tedarik anlayisina evrilen “tam
zamanh Uretim” politikasi, insan sagligini tehdit eden Covid19 salgini karsisinda yetersiz kalmistir. Stok
bulundurmanin maliyetinden kaginan bircok isletmenin tercih ettigi bu yoéntem nedeniyle bazi

1o https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/human-capital/isin-gelecegi-uzaktan-calisma-sisteminde-
organizasyonel-dayanikliligi-korumak.pdf
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sektorlerde kisa vadeli hammadde-yari mamul tedariki sikintilari yasanmasina neden olmustur.
Olaganisti donemlerde Ozellikle gida ve saglik gibi destekleyici sektorlerde stok bulundurmanin 6nemini
kosullar bizlere bir kez daha gostermistir. Kiresel ortakliklar ile kiiresel deger zincirlerinin, kiresel
ticaretin, hava-deniz-kara tasimaciliginin ve mobilitenin yeni kurallara baglanmasi ve regilasyonlar

gelistirilmesi olasi gorlinmektedir.

Cin’den baslayan ekonomik yavaslamanin ilk etkisi petrol fiyatlari, borglanma ve ulastirma maliyetlerinde
gorilmektedir. Petrol fiyatlarindaki disis varil basina 20 dolara kadar gerilemisken, bu durum Tirkiye
icin ilk bakista olumlu bir haber olsa da kiiresel anlamda resesyonu ¢agristiran bir sinyal niteligindedir.
Petrol girdilerinin ucuzlayacagi anlamina gelse de mal ve hizmetlere kiiresel olcekte olan talebin
daralmasinin 6nci sinyalleri olarak degerlendirilmelidir.

Tirkiye ihracatinda dnemli bir yeri olana Gaziantep, sanayi elektrigi tiiketiminde aylik 475 bin mwh ile il
bazinda 5. sirada yer almaktadir.'* Bunun yani sira TRC1 bolge sanayisi ihracati, enerji ve hammaddede
(sektorden sektore degisse de) buyidk o6lcide ithalata bagimhdir. Bu noktada kiiresel ticaret
dongllerindeki yavaslama bolge Uretimini ve ihracatini da olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.

Beklenti Boyutu
Faiz Orani, Enflasyon ve Finansal Kirilganhk

Kiresel algi, Covid19 salgininin kisa siirede etkisini yitirecegi beklentisinin oldukca iyimser bir beklenti
olabilecegi yoninde birlesmektedir. 86 trilyonS buyikligiindeki dinya GSYH’sinin sadece 1 aylik
ddénemde %15 daralmasi bile yaklasik olarak ortalama 1,07 trilyon S degerinde bir ekonomik kayip
anlamina gelmektedir. iyimser tahminle Mayis sonunda hafifleyip kademeli olarak ekonominin
normallesecegi varsayilsa bile, Mart-Nisan-Mayis dénemi itibariyla mal ve hizmetlerde 3,2 trilyonS’lik bir
daralma ihtimali s6z konusudur. Bu denli bir resesyon ihtimali bile reel sektérde gelecek kaygisini
olumsuz etkileyebilir. Beklentilerin olumsuza dénmesi ise para ve sermaye piyasalarinda finansal
kirilganhga neden olacaktir.

Salgindan olumsuz etkilenen ve gelecege dair olumsuz bir goriintl sergileyen kiiresel ekonomiler, para
politikasi araglarini acil kodu ile devreye almistir. ABD Merkez Bankasi’nin (FED) politika faizlerini ilk kez
“0” seviyesine kadar indirmesi salginin yarattigi endisenin blyukligi hakkinda fikir verebilmektedir. FED
ardindan sinirsiz parasal genisleme karari almis ve son olarak ekonomiyi desteklemek icin 2,3 trilyon
dolara kadar kredi saglayacak ilave eylem kararini agiklamistir.*?

Tlirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) ise kiiresel kaygilari ve para politikasi dncilerini de dikkate
alarak ilk olarak politika faizini %9,75’e kadar cekmistir. ilave parasal gevseme sinyalleri ise giindemde

" Ocak 2020 verisi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
2 https://www.federalreserve.gov/newsevents/pressreleases/monetary20200409a.htm
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yerini korumaktadir. Mart ayi TCMB verilerinde %10,4* seviyesindeki Devlet i¢ Borclanma Senedi (DIBS)
12 ay sonrasi ikincil piyasa yillik bilesik faiz orani beklentisinin dniimizdeki donemde kiiresel dlgekteki
parasal genislemelerin etkisi ile daha asagi seviyelere gelebilmesi de mimkin gérinmektedir. (Sekil 5)
Ayrica, Covid19 salgininin ekonomiye etkilerinin hafifletilmesi amaciyla diisiik faizli kredilerin sunulmasi

beklenilmektedir. Bu sebeple faiz oranlarinda énemli bir artis beklenilmemektedir.

Cari yil sonu Tiketici Enflasyonu (TUFE) beklentisi Mart ayi itibariyle %10 seviyesinde olmustur. 24 ay
sonrasi TUFE beklentisi ise % 8,5 seviyesindedir (Sekil - 6). Covid19 salgini neticesinde uygulanan para
politikalari neticesinde TCMB’nin 6nliimizdeki donemde de gevsek bir politika izleyecegi 6ngoérisi
dogrultusunda enflasyona iliskin beklentilerin de bir miktar yukari yonli degisecegi dngorilebilir.

Sekil 6- Devlet i¢ Borclanma Senedi ikincil Piyasa Yillik Bilesik Faiz Orani (%) (TCMB)

Gegtigimiz yiz yildan bu yana gerceklesen kiiresel resesyonlar incelendiginde ekonomik durgunluga
sebebiyet veren unsurlar arasinda diinya savasl, islemeyen para-banka sistemleri, finansal balonlar ve
petrol krizleri gosterilebilir. Ancak bu seferki pandemi krizi kaynakh ekonomik durgunluk, 6nceki
resesyon donemlerinden yapisal anlamda farklilik géstermektedir. ABD’de issizlik maasi basvurulari son
haftada 6 milyon 606 bin ile rekor artis gostermistir. Covid19 salgininin (lkede etkisini gostermesi ve
sirketlerin kepenk kapatmasi ile 6nceki hafta 3 milyon 307 bin kisi, gecen hafta ise 6 milyon 648 bin kisi
issizlik maasi basvurusunda bulunmustur.'* Resesyon ile beraber ilkelerin borg¢ seviyelerinde artis
gozlemlenebilir ve bu durum zor durumda kalan hikumetleri IMF'den borglanmaya ikna edebilir. Bu
dénemde, devlet i¢ borglanma senetlerini elinde bulunduranlar daha yiiksek faiz karsiliginda borglarin
konsolidasyonu segenegini tercih edebilecektir. Diger taraftan kisa vadeli borglarin uzun vadeli-yiksek
faizli borglar ile degistirilmesi veya takasi ile borglarin konversiyonu da se¢enekler arasinda yer alacaktir.

B https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/085d78c0-9809-4b33-a6b6-2 1e0a22a6405/BA-Rapor-
Int.pdf?MOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405-n3jG8bN

14 https://tr.investing.com/news/economic-indicators/abdde-issizlik-maas-basvurular-son-haftada-da-rekor-yukselis-gosterdi-
1950334
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Sekil 7- Yillik TUFE Beklentilerindeki Gelismeler (TCMB)

Ekonomiye iliskin gliven anketleri incelendiginde ise durum daha da vahim bir tabloya biiriinmektedir.
Bankalar kredilerin geri donisiini garantiye almak icin daha fazla teminat isteme yoluna gideceklerdir.
Kredi kaynaklarina ulasmak, bilancosu gilicli olmayan firmalar icin zorlasacaktir. Sektorler temsilcileri
bankalarin ipe un serdigi yoniinde serzeniste bulunmaktadir. Likidite sikintisi yasayan firmalar, bankalar
tarafindan “limit bitti” denip basvurusu dahi alinmadan geri cevrilmektedir. Her donem milyarlarca kar
eden finansal sektorin kendi gelecegini de dislinlp, bu siurecte kari disinmeden hareket etmesi
elzemdir.

Tablo 3- TRC1 Bolgesi Finansal Kirilganlik Tablosu

. . Gida Metal ve Tekstil ve .
Toplam Takipteki Mesrubat islenmi Tekstil Ziraat ve
Nakdi Kredi Alacaklar S" " 3 3 . . Balikgihk
ve Tiitlin Maden Uriinleri .
/Tasarruf /Toplam i R . Kredi
) . Kredi Kredi Kredi
Mevduati Nakdi Kredi Performans
Performans Performans Performans
Orani Orani Orani
Orani Orani Orani
Trkiye II 193 5,20 9,70 7,40 9,0 4,70
Ortalamasi
GAZIANTEP 452 7,84 8,49 4,38 3,9 6,50
ADIYAMAN 191 5,48 3,44 5,42 8,3 4,22
KiLis 200 5,28 17,84 15,42 62,0 9,85

Kaynak: Finansal Tiirkiye Haritasi 2019 - BBDK

Toplam nakdi kredilerin toplam tasarruf mevduati oranina bakildiginda ise Gaziantep’in %452 ile Turkiye
ortalamasinin (%193) olduk¢a Uzerinde oldugu ve ayni zamanda il bazinda ikinci sirada oldugu
goriilmektedir. Bu bagamda oOzellikle salgin siirecinde likidite sikintisi yasayan isletmelerin mevcut
kredilerini cevirmede sikinti yasayabilecekleri degerlendirilmektedir. Tirkiye il bazinda takipteki
alacaklarin toplam nakdi krediler icerisindeki payinda ise yine Gaziantep’te %7,84 gibi yliksek bir oran

gbze capmaktadir. Salgin sonrasi donemde bu oranin daha da artabilecegi ongérildigiinde kredi
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taksitlerinin o6telenmesi noktasinda devletin almis oldugu tedbirlerin yerinde bir karar oldugu
degerlendirilmektedir.

Sektorel kredi performans oranlari (takibe donistim orani) incelendiginde ise Kilis’'in gida (%17,9), metal
(%15,5), tekstil (%62) ve ziraat (%9,85) kredilerinde olduk¢a zayif bir performans sergiledigi
gorilmektedir. Covid19 salgini ile birlikte piyasalarda olusan kirilganligin 6zellikle mevcut kredilerini
odeyemeyen bu sektoér gruplarinda faaliyet gosteren Kilis firmalarini olumsuz yonde etkileyebilecegi
ongorilmektedir.

Hiikiimet Politikalari, Dis Ticaret ve Vergi Diizenlemeleri

Covid19 sonrasinda ABD-Cin arasindaki ekonomik savas daha da siddetlenebilir ve uluslararasi dlcekte
yeni tarifeler ve kiresel anlasmalar glindeme getirilebilir. ABD bu salgindan en fazla etkilenen {lke
olarak karsimiza cikmaktadir. Cin ise pandemiden tarihsel olarak erken kurtulmanin verecegi avantaji
kullanabildigi takdirde kiiresel ticaretteki dominanthgini artirabilir ve belki de yeni bir kiiresel gli¢ haline
gelebilir. Turkiye ise kartlarin yeniden karildigi ve degisimin olagandisi 6lcekte gerceklesmekte oldugu bu
slirecte ekonomide uygulayacagl mali politikalar ve dis ticaretteki uygulayacag stratejiler ile kiresel
pastadan alacagi payi artirabilir.

Tlrkiye’'nin ihracat ve Uretim merkezlerinden biri olan TRC1 Bolgesi'nin, gelistirilecek iyi bir strateji ile,
salgin sonrasi donemde de diinya ihracat pazarinda iyi bir pazar payl elde edebilecegi
degerlendirilmektedir. TRC1 is diinyasi bu siirecte bolgesel ekonominin negatif etkilerinin en az hasarla
atlatabilmesi adina, ilgili bakanliklarla istisarelerde bulunarak Covid19’la miicadelede olasi risklerin
azaltiimasi konusunda destek verdigini aciklamistir. is temsilcileri krizin negatif ekonomik etkilerinin
minimize edilmesi amaciyla is ve istihdam kaybini 6nlemek igin “istihdama devam” ¢agrisinda
bulunmuslardir. Ayrica Gaziantep Sanayi Odasi (GSO), Turkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
takibi yapilan ve toplam 13 madden olusan bir raporu ilgili mercilere iletmistir. Bu rapor; “Miicbir sebep
kapsaminin tiim sektérleri kapsayacak sekilde genisletilmesi, Is diinyasinin kamu alacaklarinin teminat
kapsaminda sayilarak, Kredi Garanti Fonu (KGF) teminati veya Tiirk Eximbank teminati olarak
degerlendirilmesi, ihracatgiya Stok Finansman Destegi verilmesi hakkinda aciklanan paketin ivedilikle
devreye alinmasi, isletmelerin elektrik ve dodalgaz fatura 6demelerinin ertelenmesi, firmalarimizin
zorluklarla miicadele ettigi bu dénemde YEKDEM ddemelerinin 6telenmesi” konularini icermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonu ile Kalkinma Ajanslari ise Covid1l9 ile miicadelede
uygulanacak 3 asamali plani devreye almistir, bunlar;

v/ Acil ¢co6ziim sunan projelerin desteklenmesi

v/ Ajans desteklerine basvuru siiresi 2 ay 6telenmesi
v/ Salginin sosyoekonomik etkilerinin iyilestirilmesidir
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Bu kapsamda ilk olarak, 26 Kalkinma Ajansi, Covid19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi proje teklif
¢agrisina ¢ikmistir. Proje c¢agrisinin hedefinde Covid19 salgini ile miicadeleye katki saglayan ve salginin
etkilerinin azaltlmasina yonelik acil ¢6zim sunan projelerin desteklenmesi yer almaktadir.
Desteklenecek projeler sayesinde virlisiin yayiliminin kontrol altina alinmasi, halk sagligi icin acil hazirlk
ve midahale galismalari ile salginin llke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yonelik
venilik¢i uygulamalar gelistiriimesi amacglanmaktadir.

TRC1 Bélgesi Is Diinyasinin Devlet Destegine iliskin Beklentileri

Cumhurbaskanligi tarafindan, Covid19 salgininin ekonomiye etkilerini en aza indirmek (izere bir dizi
tedbir ve destek karari uygulamaya alinmistir. Devletimizin aldigi bu tedbir ve destek mekanizmalarinin
TRC1 bolgede en etkili sekilde uygulanabilmesi ve bélge ekonomisi adina istenen sonuglarin alinmasina
katki sunmak (izere; Covid19’dan etkilenen sektorlerin sorunlarinin tespit edilmesi, acil ihtiya¢ ve
taleplerin belirlenmesi amaciyla TRC1 Bolgesi’'ndeki (Gaziantep-Adiyaman-Kilis illeri) is dinyasi ve ilgili
Sivil Toplum Kuruluslari (STK)'lari ile ikili gérismeler yapilmistir. Firma yetkilileri ve meslek odasi
temsilcileri ile yapilan gorismelerde Devletin almasi gereken tedbirler kapsaminda asagidaki hususlarin
ilave edilmesi gerektigi dile getirilmistir. S6z konusu tedbir ve destekler:

1. Miicbir sebep kapsaminin tiim sektérleri kapsayacak sekilde genisletilmesi

2. Miicbir Sebep Notunun Bankalar Tarafindan Dikkate Alinmasi: Virlisiin yayilmasina karsi alinan
tedbirlerin etkisiyle Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda temerriide diisen firmalarin kredi siciline “mucbir

sebep” notu disilmesi saglanacaktir. Bu notun bankalar tarafindan dogru bir sekilde degerlendirilmesi
ve uygulamaya konrmasi amaciyla, Tirkiye Bankalar Birligi'nin konuyla ilgili bankalara yoénelik bir uyari
actklamasi yapmasinin faydali olacagi distinilmektedir. Bu baglamda, Turkiye Bankalar Birligi (TBB)'den
konuyla ilgili bir agiklama yapmasi ve bankalari uyarmasi hususunda girisimlerde bulunulmasinin faydali
olacagini dusiinilmektedir

3. Kisa Calisma Odenedinin sartlarinin daha da kisaltilarak tiim sektérlere yayginlastiriimasi

4, Stok Finansmani_Destedinin Detaylarinin Aciklanmasi: Thracattaki gecici yavaslama siirecinde

kapasite kullanim oranlarinin korunmasi amaciyla ihracatciya stok finansmani destegi verilecegi
actklanmistir. Stok finansmani desteginin bir an dnce detaylarinin agiklanarak hayata gecirilmesi blytk
onem tasimaktadir.

5. Reeskont Kredileri Disindaki Odemelere Destek Saglanmasi: Onlem paketinde yer alan ve

reeskont kredilerine uygulanacagl beyan edilen anapara ve faiz 6demeleri ertelemesinin Eximbank’in
saglamis oldugu tim krediler icin gecerli olmasinin is dinyasi icin daha blylk fayda saglayacagi
degerlendirilmektedir.

6. Odeme Ertelemelerinin Kimya, Plastik Ayakkabi Gibi Bazi Sektérleri Kapsamamasi: Perakende,
AVM, demir-gelik, otomotiv, lojistik-ulasim, sinema-tiyatro, konaklama, yiyecek-icecek, tekstil-
konfeksiyon ve etkinlik-organizayon sektorleri icin muhtasar ve Katma Deger Vergisi (KDV) tevkifati ile

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) primlerinin Nisan, Mayis ve Haziran ddemelerinin 6’sar ay ertelenmesi
kararina kimya, plastik ve ayakkabi sektorlerinin eklenmesi fayda saglayacaktir.
7. Covid19 hastaliginin meslek hastaligi sayilmamasi
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8. Elektrik, Dodal Gaz ve Su Faturalarinin Odenmesinde Yasanan Sorunlar: Elektrik, dogalgaz ve su
harcamalarina ait ddemelerin belirli bir sire ertelenmesi firma sahiplerine ve bireylere kolaylk

saglayacaktir.
9. Is Diinyasi kamu alacaklarinin teminat kapsaminda sayiimasi: KGF teminati veya Tiirk Eximbank

teminati olarak degerlendirilmesi.
10. ihracatciya stok finansman destedi verilmesi_hakkinda aciklanan paketin ivedilikle devreye
alinmasi

11. Leasing kapsaminda glinii gelen kredi 6demelerinin 6telenmesi

12. Ucak bilet ve kargo fiyatlarinin makul bir seviyeye cekilmesi: Ugak kargo fiyatlarinda yaklasik
%300 oraninda zam yapildi, bu durum firmalari olumsuz etkilemektedir.
13. Hava tasimaciliginda oldugu gibi KDV oranlarinin karayolu tasimacilidinda da diisiiriilmesi

14. Tim liman licretlerinde indirimlerin _uygulanmasi: Transit rejime konu konteynirlarin ardiye

tutarlari ve transit yuk tasityan araglarin fuzuli isgaliye Ucretlerinde indirimlerin uygulanmasi (Mersin
Limani'nda oldugu gibi)
15. Ticari araclarin Motorlu Tasitlar Vergisi(MTV) 2020 icin kaldirilmasi,

16. Ticaret Bakanligi tarafindan sermaye sirketlerine kar payi dagitimina getirilen kisitlamalarin
kaldiriimasi,

17. Firmalarin zorluklarla miicadele ettigi bu dénemde YEKDEM ddemelerinin 6telenmesi,

18. isyerini kapayan kiiciik esnafin Miicbir Sebep dénemine ait elektrik, dodalgaz, kira ve bad kur
primlerinin karsilanmasi

19. Esnaf ve tacirlere yénelik faizsiz/diisiik faizli isletme kredilerinin temin edilmesi

20. Giin kazanip glin harcayan yevmiye ile gecinen ve diizenli geliri bulunmayanlara aylik mutfak

harchgi verilmesi

21. Tekellesme ve karaborsaciligin 6nlenmesi icin etkili yaptirimlar uygulanmasi

Bu baglamda Cumhurbaskanhg tarafindan 18 Mart 2020 tarihinde Covid19 salgininin is diinyasindaki
etkilerini azaltmak icin Ekonomik istikrar Kalkani Paketi aciklanmistir. Bu kapsamda KDV tevkifati, SGK
primleri, konaklama vergisi 6demeleri, nakit akisi bozulan firmalara kredi 6deme, KOB/’lere likidite ve
teminat, ihracatgi firmalara stok teminati, kisa calisma 6denegi (genel ekonomik, sektérel, bélgesel kriz
veya zorlayici sebeplerle isyerindeki haftalik ¢calisma siirelerinin gegici olarak en az l¢te bir oraninda
azaltimasi veya slireklilik kosulu aranmaksizin isyerinde faaliyetin tamamen veya kismen en az dért
hafta sireyle durdurulmasi hallerinde, isyerinde li¢ ayr asmamak iizere sigortalilara ¢alisamadiklari
dénem icin gelir destedi saglayan bir uygulama)® asgari Ucret destegi gibi konularda is hayatinin
desteklenecegi belirtilmistir. Bu baglamda agiklanan ekonomik paketler ve halihazirda alinan ekonomik
tedbirlerin detayi asagida siralanmistir. (kaynak: TOBB)™®

1 https://www.iskur.gov.tr/isveren/kisa-calisma-odenegi/genel-bilgiler/
'8 https://tobb.org.tr/Sayfalar/20200323-covid-destegi.php
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(23 Mart 2020 itibariyle)

=  Perakende, AVM, Demir Celik, Otomotiv, Lojistik- Ulasim, Sinema, Tiyatro, Konaklama, Yiyecek-
icecek, Tekstil Konfeksiyon ve Etkinlik - Organizayon sektérleri icin Nisan, Mayis ve Haziran’daki
Muhtasar, KDV, SGK ddemeleri 6’sar ay ertelenecek

=  KGF destegi 25 milyar liradan 50 milyar liraya cikartilacak, béylece 350 milyar TL'nin Gzerinde ilave
kefalet limiti saglanacak. Kullandirimlarda likidite ve teminat agigi bulunan firmalar ile KOBi'lere éncelik
verilecek.

= Kovid-19 salginiyla ilgili tedbirlerden etkilendigi icin nakit akisi bozulan firmalarin kredi anapara ve
faiz 6demeleri asgari 3 ay otelenecek ve ilave finansman destegi saglanacak.

=  Kamu bankalari ve bazi 6zel bankalar tarafindan vadesi gelen ¢ek, maas, kredi, dénem sonu faizi gibi
odemeler icin ilave kredi limiti tahsis edilecek.

= |hracatgiya stok finansmani destegi verilecek.

= Reeskont kredisi geri 6demelerine 90 gline kadar vade uzatimi saglanacak, yeni kullanimlara 12 ay
ek taahhit kapama siresi verilecek, kredi kullanim sireleri 240 gline ve uzun vadeliler i¢cin 720 gline
cikarilacak.

=  KOSGEB’in 30 Haziran’a tahakkuk edecek alacaklari 2021 yilina ertelenecek.

= Calistinlamayan personelin briit maasinin %60’ina kadarinin issizlik Fonu’ndan alinmasini saglayan
Kisa Calisma Odenegi siireci kolaylastirilacak ve hizlandirilacak.

=  Bu donemde c¢alisilamayan mesainin telafisi icin taninan telafi ¢alisma siiresi 2 aydan 4 aya
cikartilacak.

=  Esnek ve uzaktan calisma modelleri daha etkin hale getirilecek.

= cra ve iflas takipleri 30 Nisan'a kadar durdurulacak.

=  Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda temerriide diisen firmalarin kredi siciline 'micbir sebep' notu
dusilecek.

=  Konaklama vergisi Kasim ayina kadar uygulanmayacak.

= Otel kiralamalarina iliskin irtifak hakki bedelleri ve hasilat payr 6demeleri Nisan, Mayis ve Haziran
aylariicin 6 ay siireyle ertelenecek.

=  Havayolu yolcu tasimaciliginda KDV orani 30.06.2020 tarihine kadar % 1’e indirilecek

=  Faaliyetleri zorunlu olarak durdurulan is vyerleri icin kamu idarelerince kira bedeli tahakkuk
ettirilmeyecek.

= Teknoparklardaki kulucka firmalarindan ve ticari isletmelerden 2 ay siireyle kira alinmayacak.

= Geri kazanim payi (GEKAP) beyannameleri alti ayda bir verilecek.

=  Kapikule Sinir Kapisi'nda (6ncesinde Habur’'da baslatiimisti) tampon bdlgede sofér, dorse veya
konteyner degisimi baslatildi. Uygulama ipsala ve Hamzabeyli kapilarina da yayginlastirilacak.

(24 Mart 2020 itibariyle)

=  Mart ayi KDV ve BA/BS beyannameleri ve 6demeleri 1 ay ertelendi.

= Mart, Nisan, Mayis aylarina iliskin 6 aylik Muhtasar ve KDV ertelemeleri, tim sahis isletmelerini ve
bazi ilave sektérleri [Mobilya, Madencilik, insaat, Endiistriyel Mutfak, Arac¢ Kiralama, Matbaacilik, Saglk
Hizmetleri) de kapsayacak sekilde genisletildi.

= Otopark Yonetmeligi'nin yurirlik tarihi 30 Haziran’a ertelendi.
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(25 Mart 2020 itibariyle)

=  Kamu bankalari énciiliigiinde “is’e Devam Kredi Destegi” aciklandi. 6 ay anapara ve faiz 6demesiz,
toplam 36 ay vadeli ve yillik %7,5 faiz oranli kredi bagvurulari 26 Mart 2020 tarihi itibariyle baslayacak

=  Kisa Calisma Odenegi’nden yararlanma sartlari iyilestirildi. 600 giin sigorta primi sarti 450 giine, son
120 giinltk prim 6deme sarti 60 giline indirildi

= 1 Mart 2020 ile 30 Haziran 2020’ye kadar isyeri kira bedelinin 6denememesi, kira s6zlesmesinin
feshi ve tahliye sebebi olusturmayacak

= Turizm sektérinde 1 Nisan 2020 tarihi ile 30 Haziran 2020 tarihi arasinda kamuya 6denecek tim
kira, hasilat, ecrimisil 6demeleri 6 ay ertelendi

=  Konaklama Vergisi, 1 Ocak 2021 tarihine ertelendi

= 24 Mart 2020 6ncesine ait 6denmeyen kredi/cek/senet/kredi karti borglari, 31 Aralik 2020 tarihine
kadar 6denir veya yeniden yapilandirilirsa, sicile islenmeyecek

= Telafi galisma siiresi 2 aydan 4 aya ¢ikartildi

(26 Mart 2020 itibariyle)

= Kisa Calisma Odenegi basvurusu icin istenen belge sayisi 10°dan 2’ye diisirildi

= Mikro ve kiglik 6lgekli isletmeler igin gegerli olan “Ticari Alacak Sigortasi” kapsaminda orta olgekli
(cirosu 125 Milyon TL'ye kadar olan) isletmeler de dahil edildi

= Tarim ve Orman Bakanligl, 27 Mart itibariyle yaklasik 1.9 Milyar TL'lik destekleme 6demesi yapacak
=  Tarim ve Orman Bakanligi énciligiinde geleneksel hayvansal lretim yapan isletmeler icin 100 bin
TL’ye kadar, bitkisel liretim yapan isletmeler icin 50 bin TL'ye kadar faizsiz kredi verilecek

(27 Mart 2020 itibariyle)

=  Haziran ayinda Oda ve Borsalara 6denmesi gereken vyillik Gyelik ve munzam aidatlari, “gecikme
zammi” ve “faiz” tahakkuk ettirilmeksizin Ekim 2020 tarihine ertelendi.

= sletmelerin geklerini ddeyebilmeleri icin, tiim sektdrlerde Kredi Garanti Fonu destekli 3 ay anapara
ve faiz 6demesiz “Cek Odeme Destek Kredisi” 30 Mart 2020’de uygulamaya alinacak.

= Kamu bankalari tarafindan agiklanan “ise Devam Kredi Destegi” yaninda &zel bankalarin da
katilabilecegi %9,5 faizli, 3 ay édemesiz 12 ay vadeli “Ekonomik Istikrar Kalkani Kredi Destegi” paketi
Turkiye Bankalar Birligi tarafindan acgiklandi. Bu kredi paketine basvurular 30 Mart 2020’de kabul
edilmeye baslanacak.

(30 Mart 2020 itibariyle)

=  Mevsimlik tarim iscilerinin salgin hastaliga karsi barinma ve calisma kosullarinin sirekli olarak
kontrol edilmesi, tarim arazilerine ulasim kosullarinin iyilestirilmesi ve tarim Grinlerinin pazara ulagimini
kolaylastiracak tedbirlerin alinmasina yonelik diizenleme yapildi

=  Tarim Kredi Kooperatifleri'ne Nisan ve Mayis’ta ddenmesi gereken krediler, faizsiz olarak 2 ay
slireyle ertelendi

=  Banka subelerinin kredi uygulamalarindan kaynakli sorunlarin iletilmesi i¢cin BDDK nezdinde sikayet
hatti olusturuldu

=  Kredi Garanti Fonu’nun kefalet kapasitesi 500 milyar TL'ye cikarildi, ayrica 31.12.2020 tarihine kadar
kullandirilacak kredilerde, “vergi borcu yoktur” ve “SGK prim borcu yoktur” belgeleri aranmayacak
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= 11 Mart 2020 tarihi itibariyle, ticari tasimacilik yapan firmalarin yetki belgelerinde kayitli olan ve
muayene sireleri gecen araglarin (tir, kamyon, kamyonet vb.) yetki belgelerinden disim islemleri
ertelendi
=  Gelir idaresi Baskanhg interaktif vergi dairesi internet adresinde, “miicbir sebep durum sorgu
ekrani” acildi, isletmeler internet (zerinden “micbir sebep” hikimlerinden faydalanip
faydalanamayacaklarini sorgulayabilecek

(02 Nisan 2020 itibariyle)

=  Mersin Limani’nda ardiye Ucretleri distraldi

=  Kamu kurumlar tarafindan gergeklestirilen ihaleler igin, Covid19 salgini nedeniyle soézlesme
sartlarinin yerine getirilememesi halinde, “slire uzatimi verilmesi” veya “sozlesmenin feshedilmesi”
mimkdin hale geldi

(03 Nisan 2020 itibariyle)

=  Tasimacihigin hizlandirilmasi ve hammadde tedarikinin aksamamasi amaciyla Saghk Bakanhgi
tarafindan “Kapikule Glimrik Kapisina” hizli tani PCR testi yapan mobil laboratuvar kurulmasina ve hizli
tani Kovid-19 testi yapilmasina onay verildi,

= Turizm sektoriinde, is sozlesmeleri askida olan ¢alisanlardan Nisan ayinda sigortali girisi yapilan
isciler “kisa calisma 6denegi” kapsamina alindi

=  Kisa ¢alisma 6denegi kapsaminda olan galisanin kisa ¢alisma (creti ile net maasi arasindaki farki
0demek isteyen isverenler, SGK bildirimini “0 glin” yaparak aradaki farki sorun olmadan 6deyebilecek

=  Kisa galisma kapsaminda bulunan isyerlerinde c¢alismasini strdiren c¢alisanlar igin, asgari Ucret
destegi 6denmeye devam edecek

=  Muayene siresi gelen tiim araglar icin ara¢ muayene sireleri icin 3 ay ertelendi

(06 Nisan 2020 itibariyle)

=  Pandemi hastanesi olarak ilan edilen 6zel hastanelere, SGK tarafindan ddenecek tutarlar yiikseltildi
= SGK ve Muhtasar beyannameleri birlestirmesi, 1 Temmuz 2020’ye ertelendi

=  Tarim ve Orman Bakanlg tarafindan 21 ilde “Bitkisel Uretimin Gelistirilmesi” programi kapsaminda
tohum hibe destegi agiklandi

(07 Nisan 2020 itibariyle)

= Egzoz gazi emisyon Ol¢lim islemleri, i¢ ay stireyle ertelendi
=  KOSGEB’in kredi destek programlari kapsaminda bankalardan kredi kullanan isletmelerin 30
Haziran’a kadar olan borglari, 3 ay sireyle faizsiz olarak ertelendi

(20 Nisan 2020 itibariyle)

e Eximbank kredileri icin Kredi Garanti Fonu kefaleti kullanilabilecek
e Kisa ¢alisma ddenegi basvurulari igin uygunluk tespitinin tamamlanmasi beklenmeksizin, isverenlerin
beyani dogrultusunda, kisa ¢calisma 6demesi gergeklestirilecek

26



i”%

g ‘x\"
g lﬂAwl £

0
L’l'cloum?"\

isveren tarafindan licretsiz izine ayrilan galisanlar ile 15 Mart 2020 tarihinden sonra is s6zlesmesi
sona erdirilen ancak issizlik sigortasindan yararlanamayanlara 3 ay sireyle giinlik 39,24 TL 6deme
yapilacak

Sendikalar ve toplu is s6zlesmesi kanunu kapsaminda yiritilen yetki ve toplu sézlesme proseddrleri
3 ay sureyle uzatilacak

Yeni koronavirtis (COVID-19) salgini ile ilgili zorlayici sebepler kapsaminda;

0 Devlete ait ormanlarda ve mesire yerlerinde, orman izinleri ile bunlardan tahsil edilecek
bedeller, basvuru sarti aranmaksizin 3 ay ertelenecek

0 Hazine tasinmazlarina iliskin s6zlesmeye istinaden 6denmesi gereken bedeller ile ecrimisiller
3 ay ertelenebilecek

0 Milli parklarda yapilan kiralamalardan tahsil edilmesi gereken bedeller basvuru sart
aranmaksizin 3 ay ertelenecek

Faaliyetleri durdurulan veya faaliyette bulunmayan isletmelerin yillik ilan ve reklam vergileri ile
cevre temizlik vergilerinin faaliyette bulunmayan donemlere isabet eden kismi alinmayacak
Faaliyetleri durdurulan veya faaliyette bulunmayan isletmelerin su giderleri 3 ay slreyle
ertelenebilecek

Lisansli depolarin 2020 yili icinde gecerlilik sliresi dolacak olan lisanslarin gecerlilik siiresi bir yil
uzatilacak

Tim gemi, deniz araglari, gemi adamlari ve sirketlerin belgeleri 3 ay siireyle uzatilacak

Denizde Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanun kapsaminda yapilacak denetlemeler 1 Agustos 2020
tarihine kadar ertelenecek

30 Nisan 2020 giinli sonuna kadar verilmesi gereken 2019 hesap dénemine ait “Kurumlar Vergisi”
beyannamelerinin verilme sireleri ile bu beyannameler lizerine tahakkuk eden vergilerin 6deme
streleri, 1 Haziran 2020 giin sonuna kadar uzatildi

Seyahat Acentalari Birligi’'ne 6denen yillik aidat, 2020 yilinda alinmayacak

Her tirl( is sozlesmesi 17 Nisan 2020 tarihinden itibaren ¢ ay siireyle is Kanunu’nun 25 inci
maddesinin birinci fikrasinin iki numarali bendinde belirtilen sebepler disinda isveren tarafindan
feshedilemeyecek

Sermaye sirketlerinde 30 Eylll 2020 tarihine kadar 2019 yili net donem karinin yalnizca yizde 25’ine
kadarinin dagitimina karar verilebilecek. Bu kapsamda;

0 Gecmis yil karlari ve serbest yedek akgeler dagitima konu edilemeyecek.

0 Madde kapsamina giren sermaye sirketlerine iliskin istisnalar ile uygulamaya dair usul ve
esaslari belirlemeye Ticaret Bakanhg yetkili olacak

Uretici, tedarik¢i ve perakende isletmeler tarafindan satis fiyatinda fahis artis yapilamayacak ve
serbest rekabeti bozucu faaliyetler ile tliketicinin mallara ulasmasini engelleyici faaliyetlerde
bulunulamayacak. Bu kapsamda;

0 Yukaridaki hususlara yonelik diizenlemeler yapmak, gerektiginde denetim ve incelemelerde
bulunarak idari para cezasi uygulamak lizere 13 lGyeden olusan “Haksiz Fiyat Degerlendirme
Kurulu” olusturulacak

0 Kurul Gyeleri icerisinde “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi” temsilcisi de yer alacak

17 Nisan 2020 tarihinden itibaren, 3 aylik siireyi gegmemek (zere, isveren isciyi tamamen veya
kismen Ucretsiz izine ayirabilecek, bu durum isciye hakli nedene dayanarak sézlesmeyi fesih hakki
vermeyecek

P
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Bu tedbirlere ilave olarak kisa calisma 6deneginden yararlanamayan veya Ucretsiz izne cikarilan
calisanlara devlet tarafindan 3 ay siireyle aylik 1170 lira maas destegi saglanacagi bildirilmistir. Ozellikle
ithal hammadde ile galisan, stok devir hizi diisik ve nakit akis siiregleri yavaslayan firmalarin 6nemli
Olciide likidite destegine ihtiyaci bulunmaktadir. Bu kapsamda Covidl19’la micadele tedbirleri
kapsaminda yeni bir teklif hazirlanmistir. Teklifte isten ¢cikarmalar 3 ay silreyle yasaklanmaktadir. Teklife
gore Cumhurbaskani, isverenlerin fesih yasagini 6 aya kadar uzatabilmektedir. Fesih yasagi olan isveren,
iscileri Ucretsiz izne ¢ikarabilecek, licretsiz izne gikarilan iscilere issizlik sigortasi fonundan giinliik 39.24
TL 6denecektir. 15 Mart’'tan sonra isten cikarilan ve yasal olarak issizlik maasi alamayanlara da ginlik
39.24 TL 6denecektir. Bu dizenlemeleri iceren yasa teklifi taslaginin, goris almak (zere is diinyasi
orgitlerine sunuldugu 6grenilmistir.

Ayrica, Gaziantep Valiliginden yapilan acgiklamaya gore; Gaziantep'te, isyerindeki ¢calisma sirelerini gegici
olarak licte bir oraninda azaltan veya isyerinde faaliyetini tamamen ya da kismen en az 4 hafta siireyle
durduran isyerleri kisa ¢alisma 6deneginden faydalanacak olup, konuyla ilgili toplam miiracaat sayisi 4
bin 358’i bulmustur. "Ekonomik istikrar Kalkani” ile Gaziantep’te, 2. Faz yardim kapsaminda yapilacak
1000 TL sosyal yardimdan toplamda 68 bin vatandasimiz faydalanacaktir. Yardimlar,2. faz sosyal yardim
alan ve 1.fazda dagitilan 1.000 TL'den faydalanmamus, kisilere evlerinde teslim edilmektedir.!’

ilgili/iliskili tim kurumlardan alinan gérisler cercevesinde hazirlanan ve yukarida siralanan ekonomik
tedbirler son olarak 16/4/2020 tarihli itibariyle de “Yeni Koronavirlis (Covid19) Salgininin Ekonomik Ve
Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” adiyla yasalasarak yurarlige girmistir.

Firsat Alanlari
Yeni is Firsatlari ve Istihdam Alanlar:

Tum diinyada etkili olan Covid19 salgini kurumlari ve c¢alisanlari oldugu kadar is yapma bicimlerini,
misteri iligskilerini ve tedarik zincirlerini de derinden etkilemektedir. Mevcut konjonktiirde bircok sektor
ekonomik darbogazla karsi karsiya kalirken kriz doneminde 6ne ¢ikan ekonomik faaliyet alanlarinda ise
yeni is firsatlari dogmaktadir. Nitekim evde gegirilen siirenin artmasi ile tiketim aliskanliklari degisime
ugramis oOzellikle market, gida, medikal malzemeler, kozmetik ve kirtasiye gibi alanlarda yapilan
harcamalar artmistir.

Salgin donemi online hizmetler ve e-ticaret baglaminda yeni ¢éziimlere, Griin ve uygulamalara olanak
tanimaktadir. Ornegin evden ¢ikmadan market ihtiyacini karsilamak isteyen insanlar gesitli platformlar
Uzerinden ¢evrim ici alisveris yapmakta, online alisveris sistemlerini deneyimleyen insan sayisi hizla
artmaktadir. Evde kalma siiresinin artmasiyla online spor hizmetleri, online dil kurslari ve diger
egitimlere olan talebin artmasi beklenmekte olup bu talep ekonomik durgunluktan payini alan spor

1 Gaziantep Valiligi; https://twitter.com/gantepvaliligi/status/1252999206618509314
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salonlari, dil kurslari ve egitim kuruluslari icin alternatif is olanagi yaratabilir. Salgin doneminde kazanilan
online hizmet alma, alisveris aliskanlklarinin salgin sonrasi dénemde de devam etmesi 6ngoriilmektedir.

Bu degisimin isletmelerin online hizmet kanallarini gelistirmeye itmesi beklenmektedir.

E-ticaret altyapisi ve deneyimi olan firmalarin salgin déneminde avantaj elde ettigi bilinmektedir.
Tuketim aliskanliklarinin kalici olarak degismesi halinde online hizmetlere olan talep salgin oncesi
déneme gore nispeten artmis olacak, bu tir hizmetlerin omurgasini olusturan yazilim, internet altyapisi
ve bankacilik araglarina (sanal pos vb.) olan talebin de artmasiyla bu alanda yeni uygulamalar ve ¢6zim
alternatifleri dogacaktir. isyerlerinde, kamusal alanlarda ve evlerde hijyenik kosullarin iyilestiriimesine
yonelik olusan talep, hijyen ve sanitasyon malzemeleri, ilaglama uygulamalari konusunda yeni is firsat
olusturmaktadir. Yine yasanan krizin insan sagligiyla dogrudan iliskili olmasi ve artan gelecek kaygisi
sebebiyle kisi ve kurumlarin 6zel saglk sigortasi, hayat sigortasi gibi taleplerinde artis beklenmektedir.

Salginin neden oldugu ani ve keskin degisim ekonomiyi dogrudan etkileyerek bir kriz ortami dogurmus,
isletmelerin olasi bir kriz karsisinda kirilganhk durumlarini gérmelerine olanak tanimistir. Salgin krizini
tecriibe etmekte olan isletmelerin salgin sonrasi dénemde bu kriz dénemlerine olan dayaniklilik ve
operasyonel esnekliklerini artirmak istemesi beklenmektedir. Bu durumun is surekliligi, kriz yonetimi,
kurumsal yonetim ve uzaktan calisma yontemleri gibi alanlarda danigsmanlik hizmetlerine olan talebi
artirmasi 6ngorilmektedir.

En hizli aksiyon alabilen ve ¢alisanlarinin uzaktan galismasina olanak saglayan sirketlerin, 6nceki yillarda
buna imkan taniyabilecek teknolojik altyapiyi kurmus olan, uzaktan g¢alismayi bir opsiyon olarak tecriibe
edinmis sirketler oldugu gorilmistir. Yasanan salgin ile degisen is yapis bicimleri glinlik is hayatinin bir
parcasi olan seyahatlerin ve toplantilarin gelecegini sorgulatirken, kurumlarin uzaktan ¢alisma, musteri
iliskilerinin online platformlar lzerinden yiritilmesi gibi yeni olanaklari deneyimlemesini saglamistir.
Uzaktan calisma konusunda artan talep, s6z konusu altyapilarin kurulmasi alaninda hizmet veren
(yazilim/sistem muhendisligi, dijital hizmet Urinleri) firmalar igin yeni is firsatlari yaratmaktadir. Bu
alanda diinyada siklikla kullanilan uzaktan iletisim araglarini (Zoom, Skype, Microsoft Teams vb.) ikame
edebilecek alternatif yerli yazilim gelistiriime yatirimlari desteklenmelidir.

Yenilikgi Uriinler, Alternatif Teknolojiler

|H

Covid19 salgini ile diinya genelinde “evde ka
bircok hizmet online olarak verilmeye baslanmistir. Ozellikle market alisverisi, yeme icme hizmetleri,
0demeler gibi alanlarda artan e-ticaret faaliyetleri sirketleri online tabanli hizmetler noktasinda

¢agrilari yapilmasiyla toplum genelinde ihtiya¢ duyulan

yatinimlarini artirmaya yoneltmektedir. Hi¢ olmadigi kadar artan online hizmetler talebi, kir-kent ayrimi
gozetmeden yenilikgi girisimler icin firsat alanlari yaratmaktadir. Salgin dénemi, s6z konusu alanlarda
hizmet veren isletmelerin mevcut online siparis sistemlerine/sitelerine entegrasyonunun artirilmasina
olanak tanimaktadir.
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Temastan kacinmak icin sosyal mesafenin korunmasi ve hijyen kaygilari, salginla miicadelede kilit 5Gneme
sahiptir. Ozellikle medikal, kozmetik ve hijyen alaninda birgok yenilikgi riin ve uygulama piyasaya
sunulmaktadir. Salginla miicadelenin etkinligini artirmanin yani sira bu alanlarda faaliyet gosteren
isletmeler icin 6nemli pazarlar olusmustur. Yerli teknoloji ile Uretilen medikal vantilatoér, yogun bakim
hastalarina ilag servisi yapan robot-sehpa, elektronik sistemle calisan para/atm dezenfekte cihazlar,
tasinabilir cilt sanitasyon cihazlari gibi bircok yenilikci Griin ilk kez kullanilmaya baslanmistir. Salgin
donemi yapay zeka tabanh tani kitleri ve hizh tani sistemleri, Covid19’un teshisine yonelik yenilikgi Griin
ve uygulamalarin yaratilmasina firsat tanimaktadir. Ote yandan salgin dénemi tiim inovatif medikal
uriinler icin yeni ¢alisma alanlari sunmaktadir. icinde bulunulan yeni kosullara uyum saglama dénemi,
ozellikle online teknolojiler, medikal Grlnler, lojistik gibi alanlarda yeni Griin ve alternatif ¢éziimler
yaratma olanagl saglarken bu tir calismalarda gozlemlenen ilerlemenin salgin sonrasi dénemde de
onemini korumasi beklenmektedir.

Dijital Doniisiime Uyumlu Sektorler

Salgin sirecinin diinya genelinde en olumlu etkisi “dijitallesme” siireglerinin hizlanmasi olmaktadir. Bu
slireg ticari faaliyet gosteren bircok isletmeyi “online” hizmetler konusunda adim atmaya veya mevcut
hizmetlerini gelistirmeye zorlamaktadir. Bu durum bilgi-iletisim teknolojileri, internet altyapisi, siber
glvenlik gibi konulara verilen 6énemi artirmakta, “dijital dontsim” baglaminda beklenenden hizli bir
gelismeye olanak tanimaktadir. Mevcut durum son yillarda devlet politikalari baglaminda 6n siralarda
yer alan dijital donlisimiin 6nemini bir kez daha kanitlamis, kamu kurumlari ve 6zel sektér nezdinde
dijital dontisim uygulamalari konusunda atilan adimlarin hizlandirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

icinde bulunulan teknoloji ¢aginda, insan hayatinda biiyiik bir yer tutan dijital teknolojiler yasanan
salginla birlikte dnemini giderek artirmaktadir. Salginla micadelede Uzakdogu ulkelerinde kullaniimaya
baslanan dijital takip sistemine benzer bir uygulama olan “hayat eve sigar” uygulamasi Saglik Bakanligi
tarafindan kullanilan dijital uygulamalara iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Glinlik yasamin icerisinde daha
fazla yer tutmaya baslayan dijital platformlar alisveris, toplantilar, dijital gazete ve kitaplar, konserler,
mize gezintileri, egitim ve spor olanaklari gibi bircok hizmeti ev ortamina ulastirmakta evde kalma
sliresinin arttig1 bu zorlu dénemde kritik rol tGstlenmektedir.

TRC1 Bolge’sinde yer alan girisimler dijital uygulamalar noktasinda firsatlar sunan salgin dénemini
avantaja cevirip Urin/hizmetleriyle farkhlasarak 6nemli bir rekabet avantajina sahip olabilir. Bélgede
faaliyet gosteren teknokentlerde, salgin doneminde 6ne ¢ikan konularda yeni fikirler, trinler ve yenilikgi
uygulamalar gelistiriimesinin tesvik edilmesi, salgin sonrasi donem icin ortaya ¢ikacak firsatlarin
yakalanmasi konusunda o6nem arz etmektedir. Buna iliskin kamu kurumlari tarafindan politika
gelistiriimesi ve 6zel destek mekanizmalari tasarlanmasi faydali olacaktir. Gelecegin ticaret sekli olarak
ongorilen dijital ticaret 6nimuizdeki sirecte daha ¢ok glindeme gelecek, bircok sektérde giderek 6nem
kazanacaktir.
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Ozet Bulgular
Genel Ekonomik Bulgular

. Covid19 salgininin kiiresel olgekte sosyal yasamdan ticarete, sagliktan egitime bircok alanda
olumsuz etki ve sonuglari olmustur.

. Salginin 6niine geg¢ebilmek adina tiim diinyada genel gecer 6nlem olarak benimsenen “Covid19
sosyal izolasyonu" ayni zamanda -yerylziinde simdiye dek alinmis en buyik kitlesel tedbir- olarak da
tanimlanabilir. Milyarlarca insanin maruz kaldigi bu durumun ekonomik, toplumsal ve c¢evresel
sonuglarinin oldukga yogun ve kismen de kalici olabilecegi 6ngoriilmektedir.

. Kiresel piyasalar dalgalanirken, kiiresel tedarik zincirleri kopmakta, bircok sektorde arz ve talep
iliskilerinde bozulmalar yasanmaktadir, ekonomik veriler resesyon sinyalleri vermektedir.

. Kiresel ekonomideki durgunluk sireci, pandemiye minhasir kosullari nedeniyle yapisal anlamda
onceki resesyon dénemlerinden ayrismaktadir.

. Bu sirecte hig sliphesiz kiiresel dlgekte ekonomiler kiiglilecek, bazi sektorler yok olacak bazilar
ise farkli sektorlere evrilecektir. Bunun yani sira yeni is firsatlari kendine yasam alani bulabilecektir.

. Uluslararasi ekonomik ve sosyal hayati dizenleyen sistemler ve mevcut diizenin islevselliginin
sorgulanmasi beklenmektedir. Devletler, uluslararasi kuruluslar, uluslararasi sirketler, medya, bireyler,
yani herkesi kapsayan sistemlerde kokli degisiklikler gergeklestirilmesi olasidir.

° Ulusal ve uluslararasi dizeyde yeni regiilasyonlarin gelistiriimesi kacinilmaz gériinmektedir. Bu
diizenlemelerde toplum saghgi, toplum givenligi ve birey 6zgirligl kavramlari arasinda denge unsuru
gozetilmesi gerekmektedir.

) Henliz -bir isletmenin en fazla ne kadar kar elde edebileceginin - yada ne kadar dogayi tahrip
edebileceginin st siniri koyulmamis olsa da, yakin gelecekte tiim Uretim ve tiketim sirecleri yeni
kurallara baglanabilir.

° Resesyondan cikis stirecinde Glkelerin alacagi ulusal dnlemlerin yani sira, kiiresel capta parasal
sisteme yonelik yeni diizenlemeler de gelistirilebilir.

. Sokaga ¢ikma yasagi ve sosyal hareketliligin kisitlanmasi dogal olarak daha az tiiketime ve birgok
mal/hizmete olan talebin ciddi oranda azalmasina neden olmaktadir.

° Salginin etki boyutu “dijital dénisim” icin de Onemli firsat alanlari agmistir. Dinya tim
slireglerin dijitallestigi bir caga dogru evrilmektedir.

. Bircok sektorde kullanimi 6ngoriilen blokzincir teknolojisi 6nimizdeki donem igin énemli konu
bashklarindan biri olacaktir.

. ABD-Cin arasindaki ekonomik gerilimin uluslararasi 6lgekte yeni tarifeler ve kiresel ticarette
yeni anlasmalar gindeme getirebilecegi degerlendirilmektedir.
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. Pandeminin iyimser tahminle Mayis sonunda hafifleyip kademeli olarak ekonominin
normallesecegini bile varsayarsak Mart-Nisan-Mayis donemi itibariyle mal ve hizmetlerin Uretiminde
kiresel capta 3,2 trilyon S bir daralma ihtimali s6z konusudur. Ekonomilerde toparlanmanin ise uzun
slrebilecegi gorisl hakimdir.
° Covid19 salgininin ekonomiye etkilerinin hafifletilmesi amaciyla disiik faizli kredilerin sunulmasi
beklenilmektedir.
. Covid19 salgininin kiiresel olarak ¢alisma saatleri ve (cretler konusunda bir degisime neden
olabilecegi 6ngoriilebilir. Ote yandan éniimiizdeki dénemde mavi yakallarin agirlikta oldugu emek-
yogun sektorlerde akilli robotlarin kullaniminin yayginlasacagi ve issizligin artacagi distinilmektedir.
. Dijital ¢agin lokomotifi niteligindeki esnek c¢alisma, uzaktan g¢alisma, dontsimli calisma ve
parca/hizmet basina ticretlendirme gibi farkli calisma sistemlerinin gelistiriimesi muhtemeldir.
. Salgin sonrasi donemde bazi sektorler ve mesleklerin glindemden diisebilecegi, olusacak yeni
ekonomiler ile beraber yeni istihdam alanlari ve meslekler ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.
) Kiresel ortakliklar ile kiiresel deger zincirlerinin, kiresel ticaretin, hava-deniz-kara
tasimaciiginin  ve mobilitenin yeni kurallara baglanmasi ve regllasyonlar gelistirilmesi olasi
goriinmektedir.
. Covid19 salgini neticesinde uygulanan para politikalari neticesinde TCMB’nin onlimuzdeki
dénemde de gevsek bir politika izleyecegi dngoriisii dogrultusunda enflasyona iliskin beklentilerin de bir
miktar yukari yonli degisecegi 6ngorilebilir.
° Resesyon ile beraber (lkelerin borg seviyelerinde artis gbzlemlenebilir ve bu durum zor durumda
kalan hikumetleri IMF'den borglanmaya ikna edebilir.
. Turkiye, degisimin olagandisi 6lcekte gerceklesmekte oldugu bu sirecte, uygulayacagl mali
politikalar ve dis ticaretteki dogru stratejiler ile kiiresel ticaret pazarindan alacagi payini artirabilir
° Covid19 salgininin global ekonomiye olan olumsuz etkileri bitin agirhgiyla sirerken Glkemizdeki
bazi sektorlerde ozellikle de temizlik Griinleri, deterjan, kolonya, maske ve koruyucu elbise yapiminda
kullanilan non-woven kumas Uretimi gibi hazirlanacak acil eylem planlarini hizla uygulamaya
konulmasiyla Glkemiz ekonomisinin kazangli gcikabilecegi degerlendiriimektedir.
. E-ticaret altyapisi ve deneyimi olan firmalar salgin déneminde ve sonrasinda avantajli konuma
gelmistir. Bu dénem online hizmetler ve e-ticaret baglaminda yeni ¢ézliimlere, Uirlin ve uygulamalara
olanak tanimaktadir.
. Saglk konusunda artan gelecek kaygisi sebebiyle kisi ve kurumlarin 6zel saglik sigortasi, hayat
sigortasi gibi taleplerinin artabilecegi degerlendirilmektedir.
. is surekliligi, kriz yonetimi, kurumsal ydnetim ve uzaktan calisma yéntemleri gibi alanlarda
danismanlik hizmetlerine olan talebin artmasi beklenmektedir.
° Salgin doneminde online teknolojiler, medikal Urtnler, lojistik gibi alanlarda gelistirilen yeni Griin
ve alternatif ¢éziimlerin salgin sonrasi dénemde de 6nemini korumasi beklenmektedir.
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TRC1 Bolgesi Ozet Bulgular:

° TRC1 Bolgesinde isletmelerin bir kismi faaliyetlerine ara vermis, bir kismi da gecici olarak
kapanmis durumdadir. Ozellikle turizm, hizmet, ulastirma, dayanikl tiiketim mallari ve uluslararasi
ticaret olumsuz etkilenmistir.

. TRC1 Bolge sanayisini salgin parametreleri i1siginda iyi analiz etmek, sektorel diizeyde yapilacak
senaryo ongorileri, icinde bulunulan belirsizlik dénemini minimum hasarla atlatmak bakimindan 6nem
arz etmektedir.

. Gastronomi turizminde ulusal-uluslararasi o6lcekte ©6nemli bir yeri olan Gaziantep’in,
“gastronomide hijyen ve virlis onleyici tedbirler” konusunda gelistirilecek standartlarin 6ncisi
olabilecegi degerlendirilmektedir.

. Uretim kabiliyeti yoniinden esnek olan, dénisimii hizli ve az sancili atlatabilen firma ve
sektorler yeni diizene daha kolay adapte olabilecektir

° ipekyolu Kalkinama Ajansi (iKA) sonuc odakli programlarindan biri olan “imalat Sanayinde
DoOnlisim Programi” salgin sonrasi donem igin farkli bir 6nem ve anlam kazanmistir

. Bircok endistriyel gida grubunda Tirkiye’de s6z sahibi olan TRC1 Bolgesi’‘nde, gida Urinlerinin
Uretimden lojistige, tlketicinin sofrasina gelene kadarki serliveninde blokzincir teknolojisinin
benimsenmesi sektor icinde 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

. TRC1 Bolgesi'nde turizm, ulastirma ve hizmet sektoéri krizden en fazla zarar goéren alanlar
olmustur.
. TRC1 Bolgesi dlgeginde ilk gbze ¢arpan sorun, firmalarin tedarik zincirlerinde ve nakit akislarinda

sikinti yasadigi yoniindedir.

. ihracata dayali Giretim yapan TRC1 Bélge sanayisinin, kiiresel ihracat pastasinin kiigiilmesinden
etkilenmesi olasidir. Suriye ve Irak sinir kapilarinin kapatilmasinin TRC1 Bolgesi ihracatindaki ilk
etkilerinin Nisan ayi icinde goriilecegi tahmin edilmektedir.

. Virtslin yayilimiyla ortaya ¢ikan hijyen trini ihtiyaci, 6zellikle maske ve dezenfektan talebinin
artmasina paralel olarak TRC1 Bolgesi'nde makine-metal sektérini olumlu yonde etkilenmistir. Bu
durum bazi firmalar Griin gaminda vyenilikcilige tesvik etmekte, bir kismini da imalat bandinda
donisiime yoneltmektedir.

. TRC1 Bolgesi’'nde konfeksiyon (iretimi yapan bir¢ok firma, hazir giyim talebinin dlismesinden
dolayi Giretimine ara vermis ve iscilerini tcretsiz izne gondermek zorunda kalmistir.

° Gaziantep makine halisi ve iplik sektoriinde siparis ertelenmeleri yasanmaktadir.

. Makarna ve bulgur sektoriinde Tirkiye toplam {retiminin blylk kismini karsilayan Gaziantep
Ureticileri, Urlnlerine olan yiiksek talebi karsilayabilmek icin gece-glindliz vardiyali tam kapasite
calismaktadir.

° Turkiye’de non-woven kumasta 229 tonluk Gretimi ile toplam Gretimin %65’lik kismini saglayan
TRC1 Bolgesi'nde, Uretim arzi agirlikh olarak maske, tulum, bone ve eldiven Uretimine gelen yogun
talepler nedeniyle saglik sektoriine yonlendirilmistir.

. Salginin etkisi ile medikal sektor Grlinlerine olan talep artisi makine, tekstil ve kimya gibi
sektorlerin dontsliminde katalizor gérevi gorecektir.
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. Uluslararasi ticareti etkileme boyutu ile degerlendirildiginde, ihracattaki payr nedeniyle ABD ve
AB Gyesi Ulkelerdeki talep azalmasi Gaziantep sanayisi agisindan da kritik 6Gneme sahiptir. Buna mukabil
Gaziantep agisindan bir ihracatta blylk paya sahip MENA (lkeleri icin ise etkisinin nispeten sinirli
kalmasi olumlu bir ayrinti olarak géze carpmaktadir.
° Nakdi kredilerin toplam tasarruf mevduati oraninda oldukc¢a yiksek bir orana sahip olan
Gaziantep’te, salgin siirecinde likidite sikintisi yasayan isletmelerin, salgin sonrasinda mevcut kredilerini
cevirmede sikinti yasayabilecekleri diisinilmektedir.
. Sektorel kredi performans oranlarinda Kilis ilinde gida, metal, tekstil ve ziraat kredilerinde zayif
bir performans sergilendigi gorilmektedir. Salgin sonrasi donem icin bu durumun yakindan takip
edilmesi gerekmektedir.
. Cin’in salgin sonrasi dénemde birgok Uriinde yine ihracat pazarinda yer alacagi ve adindan soz
ettirecegi ongorilse de, virlstin kaynagi olmasi gerekgesi ile bircok triinde rakip Ureticilere karsi avantaj
kaybedebilecegi degerlendirilmektedir. Cin’in lider tedarik¢i konumunu kaybetmesi olasiligi bulunan
pazar ve Urinler irdelenerek, potansiyel Urin ve sektorlerde TRC1 Bolge ekonomisi icin yeni firsat
alanlari kesfedilebilir.
. Salgin sonrasi donem, blokzincir teknolojisi sayesinde, tiketicinin gliven algisinin dijital
teknolojiler ile tesis edilecegi bir doneme kapi aralamaktadir. Gida Uriinleri imalatinda birgcok endistriyel
gida grubunda s6z sahibi olan TRC1 Bélgesi’'nde blokzincir teknolojisinin benimsenmesi sektor icin dnemi
bir avantaj saglayacaktir.
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SOSYAL ANALIZ

Genel Degerlendirme

26 Nisan 2020 tarihinde Saglik Bakanhgi tarafindan agiklanan bilgilere gore Tiirkiye’de gorilen toplam
vaka sayisi 110.130 toplam vefat sayisi 2.805 ve iyilesen hasta sayisi 33.791 olarak kayitlara gegmistir.
Hastalarin cinsiyetine, yas grubuna, kronik hastalik taslyip tasimadigina, gelir diizeyine iliskin veriler

kamuoyu ile paylasiimamaktadir. Ancak 65 yas (stl hastalarin daha fazla etkilendigi ve risk altinda
oldugu belirtilmistir.
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Sekil 8- Covid19’un Tiirkiye’deki seyri, Kaynak: Saghk Bakanlgi, 26 Nisan 2020.
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Turkiye genelinde gdriilen vaka sayilari istanbul, izmir ve Ankara basta olmak lzere biyiiksehirlerde
yogunlasmaktadir'®. 26 Nisan 2020 tarihi itibariyle diinya genelinde gériilen vaka sayisi 2,9 milyon kisidir.
ABD 958 bin vaka ile ilk sirada goériilmektedir. Ardindan 223 bin hasta ile ispanya, 195 bin hasta ile italya,

157 bin hasta ile Almanya, 148 bin hasta ile ingiltere ve 124 bin hasta ile Fransa gelmektedir.*

Bu slire¢ tim dinyada devlet mekanizmalarinin etkinligini ve slirecin iyi yonetilmesindeki énemini
ortaya koymustur. Tlrkiye’de Covid19 ile miicadele kapsaminda kamusal alanda alinan tedbirler ile 6zel
alanda alinmasi gereken tedbirlerin esgidim halinde olmasi saglanmaya calisiimaktadir. Vakalarin ilk
goriilmeye baslandigi glinlerde kronik hastaligi olan bireylerin, hamile ve engellilerin idari izinli sayilarak
mimkin oldugunca evden ¢ikmamalari konusunda dnlemler alinmistir. Bu kapsamda kamu, 6zel ve sivil
toplum alanlarinda ve hatta aile icinde toplanti, etkinlik, klltlr-sanat, turizm gibi halka agik etkinlikler
durdurulmustur. Kurum ve is yerlerinde galisan sayilarinin asgari diizeyde tutulmasi saglanmis ve esnek
calisma saatleri hayata gegirilmistir. 30 Nisan 2020 tarihine kadar okullar tatil edilmis, 68renciler uzaktan
egitim almaya baslamistir. Universitelerde eklenmis derslerin online ortamda yapilacagi aciklanmistir.
Bunlara ek olarak seyahat kisitlamasi yapilmis, yurtdisindan gelen yolcularin karantinaya alinmasi
saglanmistir. Saglk Bakanligi biinyesinde Bilim Kurulu olusturulmus ve kurulun tavsiyeleri dogrultusunda
saghk tedbirleri alinrmistir. Uzaktan egitim, esnek ¢alisma yontemi, “evde kal” ve “herkes kendi OHAL'ini
ilan etsin” cagrilari, sehirlerarasi seyahat kisitlamalari ve 20yasa alti ile 65 yas Ustl bireylerin sokaga
¢ikma yasaklari gibi sokaktaki hareketliligi ve temasi azaltacak kontrol ve 6nleme araglari gelistirilmistir.

is diinyasi bu siirecte, ilgili bakanliklarla istisarelerde bulunarak Covid19’la miicadelede olasi risklerin
azaltiimasi konusunda destek verdigini aciklamistir. is temsilcileri krizin negatif ekonomik etkilerinin
minimize edilmesi amaciyla is ve istihdam kaybini 6nlemek igin “istihdama devam” c¢agrisinda
bulunmugslardir. Bu baglamda Cumhurbaskanhgi tarafindan 18 Mart 2020 tarihinde Covid19 salgininin is
diinyasindaki etkilerini azaltmak icin Ekonomik istikrar Kalkani Paketi aciklanmistir. Bu kapsamda KDV
tevkifati, SGK primleri, konaklama vergisi 6demeleri, nakit akisi bozulan firmalara kredi 6deme, KOBI'lere
likidite ve teminat, ihracatcl firmalara stok teminati, kisa calisma O6denegi, asgari Ucret destegi gibi
konularda is diinyasinin desteklenecegi belirtilmistir®.

30 Mart 2020 tarihinde telekonferans yontemiyle yapilan Cumhurbaskanhgi kabine toplantisinda saglik
onlemleri, gida givenligi, kamu glivenligi gibi konularin ele alindigi agiklanmistir. Bu agiklamalarda saglik
altyapisi ile ilgili personel, ilag, malzeme, yogun bakim hasta yatagi, tani kiti gibi kosullarda yeterli
olundugu belirtilmistir. Gida glivenligi konusunda stok ve tedarik zincirlerinin isleyisinin ihtiyaglari
karsilayacak dizeyde oldugu ifade edilmistir. Kamu giivenligi konusunda ise emniyet énlemleri nedeniyle
sikintl yasanmadigi belirtilmistir. Halihazirda llke genelinde kdy ve mahalle statisindeki 39 yerlesim
biriminin karantina altinda oldugu dile getirilmistir. Kalkinma Ajanslarinin krizle miicadele igin yenilikgi

'8 http://www.risklayer-explorer.com/event/6/detail

19 (dinya genelinde vakalarin takibi igin
https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6 baglantisindaki
anlik veri paylasimi viriistin etki alanini géstermektedir.)

%% https://www.ito.org.tr/documents/Duyurular/2020_dokumanlar/ekonomik_istikrar_kalkani_paketii.pdf
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calismalara destek verecegi ifade edilmistir. 18 Mart 2020 tarihinde alinan ekonomik o6nlemler
genisletilmis, sosyal yardim programlarina kayitli hanelere nakit yardimi yapilacagi, en disik emekli
maasinin 1500 #&’'ye yiukseltilecegi, sosyal yardimlasma ve dayanisma vakiflarinin 6deneklerinin
artirilacagi, yuksekogretim ogrencilerinin kredi ve burs 6demelerinde kesintinin olmayacagi, saglik
personeline Ust tavandan performans Odemesi vyapilacagli, tarimsal desteklerin artirilabilecegi
belirtilmistir. Aciklarnada buna ek olarak Biz Bize Yeteriz Tirkiye’m Milli Dayanisma Kampanyasi’nin

baslatildigi dile getirilmistir.

07.04.2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakani tarafindan 3.7 milyon kisinin temel ihtiya¢ kredisine
basvurdugunu, 6demenin 07.04.2020 haftasinda yapilacagi belirtilmistir. Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve
Vakifbank araciligiyla saglanacak bu destek hanehalki geliri aylik 5 bin £ ve altinda olan bireyleri
kapsamaktadir. Destek tutari 5000, 7500 ve 10.000 £ tutarlarindan olusmaktadir. Covid19 saghk
onlemleri kapsaminda s6z konusu kredi basvurularinin ve &6demelerinin ilgili bankanin mobil
uygulamalari ve internet subeleri araciligiyla yapilacagi belirtilmistir®’. Yine 07.04.2020 tarihinde Saglik
Bakani tarafindan yapilan aciklamada sosyolog, psikolog ve istatistik alaninda uzmanlardan olusan
Toplum Bilimleri Kurulu’nun olusturuldugunu belirtilmistir.

10 Nisan 2020 aksami, 12 Nisan 2020 saat:24.00’e kadar gecerli olan 30 blyiiksehir ve Zonguldak olmak
Uzere 31 sehirde sokaga ¢ikma yasagl ilan edilmistir. 13 Nisan 2020’de Cumhurbaskani tarafindan
vapilan agiklamada sokaga ¢ikma yasaginin 18-19 Nisan tarihlerinde tekrarlanacagi belirtilmistir.

Diinya genelinde kiiresellesme siirecinin olusturdugu ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve siyasi risk ortaminin
en yakindan ve derinden deneyimlendigi glinlere taniklik edilmektedir. Sonuglari bugiin itibariyle tam
olarak kestirilemese de Covid19 salgininin gelecekte deneyimlenecek toplumsal degisimin agik 6znesi
olabilecegi bugiinden sdylenebilir. Bu siire¢ toplumun hafizasina yasamin olagan akisini bozan, kiresel
bir degisimin kirilma noktasi olarak yer edinecektir. Bununla birlikte bireyler dolayisiyla toplum, bu
salginin hem kurbani hem tasiyicisi hem de ¢dziim mekanizmasi olarak karsimiza cikacaktir. Oyle
goruniiyor ki Covid19 salgininin temel etki alanlari 6nemli sonuglar doguracak nitelikte hibrit yapilar®
ortaya ¢ikarabilir.

Covid19 sonrasi sureci kestirebilmek 6yle gériintyor ki zaman maliyetli/bagiml olarak seyredebilir. Yani
bu sireg, iki ay ya da daha uzun strmesi durumunda farkli sonuglar doguracaktir. Zaman uzadikga,
Covid19 salgini tzerine konusulan her seyin, alinan her 6nlemin, degisen ve gelisen her seyin boyutu ve
derinligi degiskenlik gosterecektir. Ezcimle, bahsi gegen sosyolojik ¢cikarimlar simdilik bir olasilik olmakla
birlikte gozlemek, periyodik olarak analiz etmek ve uygun midahale araclari gelistirmek disinda
yapilabilecek pek bir sey géoriinmemektedir.

z https://www.takvim.com.tr/ekonomi/2020/04/07/ihtiyac-destek-kredisi-ne-zaman-odenecek-ziraat-halkbank-vakifbank-
odeme-tarihi-37-milyon-kisi-basvurdu/7

z Calisma hayatinda mevcut is ortamlari ve evden ¢alisma ikiligi; egitimde mevcut okul ortami ve bu ortama gore hazirlanan
mifredat ile uzaktan egitim ve kisa siireli okula gitme ve bu yeni yapiya uyarlanan mifredat ikiligi, iletisim bigimlerinde ise
geleneksel ve yakin iliskiler ile sanal iletisim ikiligi gibi veya mevcut ekonomik ve finansal sistemlerde mevcut ekonomik sistemin
karsisina yeni bir ekonomik ve finans sistemi gikaracaktir. Saglik, sivil toplum gibi sektorler de farkl bigimler alabilir.
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Covid19’un Olasi Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri
Calisma, Is Ortam ve Mevcut Ekonomik Déngiide Degisimler

Esnek calisma saatleri, evden calisma, uzaktan egitim gibi uygulamalar bu sirecte alinan 6nlemler
arasinda yer almaktadir. Cevrimici/online uygulamalar orta ve uzun vadede is, egitim ve yasam
formlarinda, is yapma bicimlerinde degisime neden olacak niteliktedir. Bu durum farkli yasam ve
yaklasim tarziyla sonuglanmasinin yani sira is, egitim alaninda mekansal ortamlarin (isyeri, okul gibi)
gerekli olup olmadigi noktasinda bir tartisma ve déniisime zemin hazirlayacaktir (sayet bu alanda bir
degisime taniklik edilirse bu durumun kadin istihdami 6nlinde engel teskil edecegi 6ngorilmelidir). Diger
bir agidan bakildiginda esnek galisma bigimleri, is tretimini devam ettirmeye yararken ayni zamanda
baska riskleri de tasiyabilir. Esnek calisma veya evden c¢alisma emegin goriilmemesi ve dolayisiyla
degersizlestirilmesi, isi genis zamana yaymanin verdigi rahatlikla, isi kontrol altinda tutma cabasi,
bireylerin hizli veya yogun veya stresli calistirlmasina/calismasina neden olabilir.

Covid19 salgini sirasinda is, istihdam ve c¢alisma ortaminda eski ve yeni arasinda kaginilmaz bir fark
olacagi simdiden hissedilir hale gelmistir. Soyle ki gelir ve is alanindaki dengenin kaybi, tedarik zincirlerini
etkilemekte, bu durum ihracat hacmini daraltmakta, ihracatin olumsuz etkisi turizm faaliyetlerine ve
gelirlerine kadar sirayet etmektedir. Bununla birlikte kayit disi ekonominin hacmi genisleyebilir, issizlik
sorunu ciddi anlamda ortaya cikabilir. Boyle bir durumda, issizlik oranlarindaki artis tliketimi
etkileyeceginden ortaya cikan ekonomik durgunluk bir sosyal gerilim potansiyelini de tasiyacaktir. issizlik
oranlarindaki artis tiketimi etkileyeceginden ortaya cikan ekonomik durgunluk bir sosyal gerilim
potansiyelini de tasiyacaktir. Buna paralel olarak temel gida urinlerindeki olasi fiyat artisi alim gliclin
etkileyecek ve bireylerin yasam standardinin diismesine neden olacaktir. Ekonomik daralma, insan ve
Uriin hareketliligindeki kisitlama yeni pazarlar ve ekonomilerin olusmasina neden olabilir. Uluslararasi
ekonomi, oérgiitlenme, finans sistemi gibi konularda yasanan kisitlamalar ve daralmalar sonucunda milli
varliklara (burada tarim driinlerine 6zellikle dikkat cekmek gerekir) ve degerlere dayali ice kapali
gelismeler s6z konusu olabilir.

Egitim Ortamindaki Degisimler

Covid19 vakasinin Tlrkiye’de de goriilmesinin hemen ardindan Milli Egitim Bakanhg 6grencileri korumak
icin bir dizi tedbir almistir. illere gdnderilen resmi yaziyla yeni tip virlis salgini nedeniyle, 6grenci,
o0gretmen ve Bakanhga baglh personelden zorunlu olmadik¢a proje, uluslararasi toplanti ve benzeri
etkinlikler kapsaminda yurt disina seyahat etmemeleri istenmistir. Bu kapsamda resmi ve 6zel okul ve
kurumlarda sosyal etkinlikler iptal edilmis, akabinde ilkokullar, ortaokullar ve liseler icin 16 Mart
itibariyla 1 hafta, Universite 6grencileri icin ise 3 hafta zorunlu tatil ilan edilmis ve egitimin internet ve
TRT aracihgiyla televizyondan devam edecegi agiklamistir. Bu dogrultuda 6grenciler imkan ve tercihlerine
gore internet uygulamasi ya da TRT aracili§iyla 6grenimlerine devam edebilmekte, Egitim Bilisim Agi
(EBA) uygulamasini cep telefonlarina indirerek kullanabilmektedir. Daha 6nce kismen uygulanan uzaktan
egitim yontemi Covid19’un etkisiyle daha yaygin hale gelmistir. Uzaktan egitim hem 6grenciler hem de
ogretmenler bakimindan ilk kez bu denli yaygin deneyimlenmektedir. Bu durum evden calisma
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uygulamasinda oldugu gibi mevcut okul ve egitim ve 6gretim sisteminin yeniden sorgulanmasina neden
olabilecektir. Egitim ve Ogretim, Covid19 salgini siirecinde bireye 0Ozel, bireyin kapasitesine uygun,
bireyin kendisinin programlayacag egitim plani dogrultusunda déniisime ugrayabilir. (Benzer durum

¢alisma hayati icin de gecerli olabilir.)
Sosyal Dayanisma Boyutu ve Kiiltiirel Degisim

Covid19 kapsaminda alinan ve glnlik yasam pratiklerini kisitlayan 6nlemlerin, toplumun tim
kesimlerinde, farkl bigimlerde kaginilmaz etkisinin olabilecegi dngoriilmektedir. Ozellikle kent yasami,
ikincil iliskilere ve profesyonellige bagl bir yasam tarzina dayali oldugu i¢in bu siire¢ toplum agisindan
insani degerleri gbzeten ve insani dayanikhligr artiran bir sonug dogurabilir. Kent yasami ve kiiltlriinin
insani ve dayanismaci zeminde yeniden diizenlenmesi anlaminda Covid19, olumlu bir toplumsal
ekosistem olusturmak igin iyi bir firsat olabilir.

Hem insan iliskilerinde hem kurumsal iliskilerde hem de devletlerarasi iliskilerde yaratilan rekabet
ortami, ekonomik bliyiime odakli rekabetgi politikalar, devletler ve insanlar arasinda vurgulanan kalin ve
keskin duvarlar, Covid19 6ncesi toplumlarda yipratici ve yalnizlastirici bir etkiye neden olmustur. Ancak
Covid19 salgininin toplumsal etkisi bu rekabet ve bireycilik kisir donglisini degisime ugratacak bir kapi
aralayabilir.

Covid19’un devlet mekanizmalarinin etkinlik ve 6nemini arttirdigi yukarida belirtilmisti. Devlet
mekanizmalariyla ilgili bu gelismeler Ulkemizde oldugu gibi tim diinyada benzer sekilde
gozlemlenmektedir. Salginin kontrol edilmesi ve 6nlenmesi kapsaminda alinan tedbirler, 6rnegin seyahat
ve sokaga c¢ikma yasagi, karantina, etkinliklerde kisitlama gibi bazi hak ve o6zgirliiklerin kisitlanmasi
goreceli bir endise yaratabilir. Buna karsilik bu siirecte, kriz zamanlarinda tek adres olan devletten
beklenen yardim, o&zellikle is dinyasinin bekledigi kurtarma hamleleri de yine ayni devlet eliyle
saglanmaktadir. Bu paradoksun nasil sonuglanacagi ve toplumsal yansimasi orta ve uzun vadeli strecgte
belirginlesecektir.

Sosyal sermayenin ve dayanismanin en onemli unsurlarindan biri olan sivil toplum kuruluslari,
faaliyetlerini Covid19 6nlemleri kapsaminda kisitlamistir veya durdurmustur. Bu siirecte sivil toplumun
faaliyetleri de diger kurum ve kisilerde oldugu gibi askiya alinmis ya da ¢evrimigci, evden galisma, uzaktan
egitim gibi online platforma tasinmistir. Sosyal fayda yaratan calismalarini blyik o6l¢lide yardim ve
bagislar araciligiyla hayata geciren ve halihazirda sinirli insan kaynagi ile varliklarini stirdirmeye ¢alisan
STK’lar, bu sirecte etkinlik ve faaliyetlerini sliresiz sekilde ertelemek durumunda kalmislardir. Bu
sebeple, kriz slresince farkh sektorlere saglanan ekonomik kolayliklarin ve desteklerin Tirkiye’'de
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina da saglanmasi Tirkiye’de sivil toplumun bir sektor olarak
varligini strdirebilmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Sivil toplum kuruluslari, calisma
pratiklerinden o6tirli hedef kitleleri ile yakin iliskileri olan, ihtiyaglarini yakindan bilen ve takip eden
yapilardir. Kriz siirecinde herhangi bir hedef kitle igin (6rnegin saglik ¢alisanlari, +65 ve engelli bireyler,
cezaevlerinde tutuklu bulunan kisiler gibi) tasarlanan oneri ve uygulamalarin planlanmasinda, alanda
calisan sivil toplum kuruluslarinin da siirece dahil edilmeleri konuyu bitincil bir sekilde ele alabilmeye
olanak saglarken, etkin bir kamu-sivil toplum is birliginin artmasina da olumlu yodnde katki
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saglayacaktir’®. Oyle goruntyor ki bu strecte sivil toplum kurumsal yapi, krize cevap verme/risk
ybnetme, kapasite gelistirme, fon bulma/olusturma, gonallilik faaliyetleri, isbirligi yaklasimlari gibi
alanlarda yeniden yapilanma siirecine girecektir. Buna paralel olarak gorece zayif olan sivil toplumun,
karar alma mekanizmalarina katilimi ve sivil topluma katilimin 6neminin artacagi belirtilebilir.

Toplumsal Tepkiler ve Etik Degerlerde Degisim

Covid19 salgini tim boyutlariyla, gérece maddi refah diizeyinin veya statliniin gozetilmedigi “belirsizlik”
karakteristigi ile belirginlesmektedir. Bu durum bireylerin belirsizlikten kagamayacagl ve
korunamayacagi; riskin kapsayici, ayrim gozetmeyen nitelikte oldugu psikososyal ortami
olusturmaktadir. Bu dngoériilemez ve kirilgan sosyal ve psikolojik ortam bireylerin karar verebilme, ayrim
yapma yetisinde bir zayiflamaya yol agmaktadir. Bu bakimdan sokaga ¢cikma yasaklarina uymayan, evde
kal ¢agrisina kulak asmayan, ‘normal’ glindelik aliskanliklarina devam etmekte israrci olan bireylerle karsi
karsiya kalinmaktadir. Bu durum toplumun dogru ve belirsizlikleri giderecek sekilde tatmin edici
bilgilendirilmesi araciligiyla nispeten asilabilir. Covid19 virisiiniin son derece hayati oldugunu ifade eden
ve dolayisiyla bir panik ortami yaratan yayinlarin/agiklamalarin yani sira virtisin bir tehlike teskil
etmedigi noktasinda yapilan agiklamalarin/yayinlarin yer aldigi iletisim kanallari bulunmaktadir.
Dolayisiyla toplumda bir zihinsel ve tepkisel karmasiklk ve tutarsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu
zihinsel ve tepkisel karmasiklik bir firsat olarak da gorilebilir. Soyle ki bu riskten kaginabilmek igin hizl ve
etkili tedavi ve midahale yontemlerinin bulunmasi; yalnizlik, belirsizlik ve korunamazlhk duygularinin
giderilmesi icin farkh ve etkili dayanisma ve orgitlenme bicimlerinin ortaya ciktig gbzlemlenmektedir.
Ornegin saghk personellerinin alkislanmasi, italya 6rneginde oldugu gibi balkonlarda sarkilarin
soylenmesi, Tlrkiye 6zelinde oldugu gibi ezanlardan sonra dualarin okunmasi, yardim kampanyalarinin
diizenlemesi toplumun bu siiregten birlik ve beraberlik gozeterek ¢ikma gabalarini géstermektedir.

Her salgin vakasinda toplumlar kendi 6tekisini ve kendi kahramanlarini yaratmaktadir. Ornegin
Ortacgag’da yasanan Kara Veba yoksullari ve Yahudileri bir 6teki olarak belirlemistir. Covid19 salgini ise
yaslilar ve Cinlileri 6teki olarak belirlemistir. Toplumun yanls yonlendirilmesi veya bilgilendirilmesiyle yas
ve yash ayrimciligina ve zorbaligina taniklk edilmektedir. Salgina karsi ve Ustesinden gelme amaciyla
yaratilan oteki, bu durumda yasl bireyler olmakta ve esasen toplumun igindeki kétliyl/virisi ortaya
¢cikarmaktadir. Buna paralel olarak saglik personeli basta olmak lizere kamu hizmetinde calisanlar sirecin
kahramani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siire¢ insani agidan daha dayanikli ve kapsayici bir resmi
karsimiza cikarabilir.

Aile ici iligkilerde Degisim

“Evde kal” ¢agrisi, esnek ¢alisma, evden ¢alisma ve uzaktan egitim uygulamalari aile iligskilerinin yeniden
diizenlenmesine neden olabilir. Ev isi ve isin bolimiinde yeniden bir diizenleme olacagi 6ngoriilebilir. Ev
ici is bolimunin yeniden dizenlenme ihtimali (ki muhtemelen ihtimalden 6tesine gececektir) aile ici
bireylerin toplumsal rollerinde de bir degisim yaratacak nitelikte olacaktir. Ev ici, esler arasi ve ebeveyn-

= https://www.tusev.org.tr/tr/duyurular/Covid19a-yonelik-alinan-tedbirler-ekseninde-turkiyede-sivil-toplum-kuruluslarinin-
durumu#t. XpRWScgzblU
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cocuklar arasi iliskilerin doénisime ugramasi toplumsal cinsiyet rollerinde bir degisime zemin
hazirlayacaktir. Olumlu agidan bakildiginda aile iliskilerini yakinlastiracagl ve derinlestirecegi, olumsuz
acidan bakildiginda aile iliskilerini uzaklastiracagi ve derinlestirecegi ifade edilebilir. Tlrkiye’de heniz
bilinmiyor ama Cin deneyimi, bu kisa slirede bosanma oranlarinin arttigini géstermistir. Bu durumda ev
ici/aile ici iliskilerde paylasimin mi yoksa catismanin mi artacagi konusu hentiz belirginlesmis degildir.
Yine de bosanma ve bebek dogum oranlarinda bir ivmenin olacag ifade edilebilir.

Evde kal cagrisi ve sosyal mesafeyi artirma gibi dnlemler aile ici iliskilerin ve iletisimin zayif oldugu hatta
siddete dayal oldugu ailelerde veya aile igi stres ve dar alanda uzun siire yasamanin getirdigi olasi siddet
egilimlerini ve vakalarinin artabilecegi 6ngorilebilir. Unwomen tarafindan hazirlanan raporda 2017
yilinda islenen kadin cinayetlerinin %58’inde kadinlar aile Gyeleri tarafindan éldirildigi; 2018 yilinda
ise 15-49 yas arasindaki kadinlarin %18’inin esi ya da partneri tarafindan fiziksel ve/veya cinsel siddete
maruz kaldigi belirtilmistir®. Bu veriler gérece her seyin normal oldugu kosullarda aile siddetin oranini
gostermektedir. Dolayisiyla evde kal ¢agrisiyla aile icinde daha ¢ok vakit gecirildigi bu kriz doneminde
siddet vakalarinin (sadece kadin degil, cocuk, engelli, yash bireyleri de icermektedir) artacagi
Oongorilebilir. Bu nedenle ev ici siddet ihbarlarinin takip ve miidahale edilmesine, siddete maruz kalan
bireylerin saglik ve iyi olma halinin korunmasi adina kapsamli ve etkin énlemler (vaka uzmanlarinin da
guvenli ve iyi olma hali gézetilerek) alinmaldir.

Saglik alanindaki gelismeler

Covid19 tum dlkeleri es zamanlh etkileyen bir salgin/pandemi niteliginde olmasi nedeniyle kontrol
etmekte gigcliik cekilen bir yayilma seyri gostermektedir. Bu baglamda saglik altyapisinin yeterliligi
salginin yonetilmesinde 6nemli bir unsur teskil etmektedir. Salgin saglk hizmetlerinde ve olasi hastalarin
sagliga erisiminde bir yigilmaya neden olabilecek bir boyuta ulasabilir. Bu nedenle saglik kurumlarindaki
ozellikle yogun bakim Uniteleri ve tedavi arag ve geregleri su an igin en fazla ihtiyag duyulan/en énemli
gereksinimler arasindadir. Kamu yoneticileri hastane, hasta yatak, arag-gereg ve personel kapasitesini iyi
yonetmek icin st seviyede koordinasyonu saglamaya calisirken, saglk alanindaki personel sahada ¢aba
gostermektedir. Bireyler de bu duruma sosyal mesafeyi koruyarak, evde kal ¢agrisina dikkat ederek
mimkiin oldugunca destek olmaya calismaktadir.

Bu siiregte nitelikli hasta yatagi ve ozellikle yogun bakim hasta yatagi kapasitesi 6nem arz etmektedir.
Haritada 10.000 kisi basina diisen hastane yatak sayisi iller bazinda gortlmektedir. 10.000 kisi basina
diisen hastane yatagi sayisinda Gaziantep 32, Adiyaman 23 ve Kilis 23-26 kisi kapasitededir.

2 http://www.womantv.com.tr/Covid19-kadinlari-daha-fazla-etkiliyor-902h.htm
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Harita 7.2. lllere Gore 10.000 Kisiye Disen Hastane Yatas Sayist, Tam Sckidrler, 2018

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel Midirlaga
Sekil 9- illere gére 10 bin kisi balina hastane yatagi sayisi, Kaynak: Saglk Bakanligi

10.000 kisi basina diisen yogun bakim hastane yatagi géstergelerinde ise bu rakamlarin daha da asagida
oldugu gorilmektedir. 10.000 kisi basina diisen yogun bakim yatagi sayisinda Gaziantep 5, Adiyaman ve
Kilis 2,9-3,9 kisi kapasitededir. Tlrkiye genelinde toplam yogun bakim hasta yatagi sayisi 38.098’dir.

Harita 7.3. lllere Gore 10.000 Kigiye Dilsen Yogun Bakim Yataf Sayis, Tim Sektirler, 2018

Kaynak: Saghik Hizmetleri Genel Midirliga

Sekil 10- illere gore 10 bin kisi basina yogun bakim yatag sayisi, Kaynak: Saghk Bakanligi
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2018 verilerine goére 10.000 kisi basina diisen hastane yatak sayisina bakildiginda Tiirkiye ortalamasi 28,3
olarak belirlenmistir. Bu rakamlar diinya ortalamasiyla kiyaslandiginda 2017 verilerine gore Japonya
100.000 kisi basina diisen hastane yatagi sayisinda 1305 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan 1227
kisi ile Gliney Kore, 859 kisi ile Rusya, 800 kisi ile Almanya gelmektedir. Bu gostergenin AB ortalamasi
504 kisidir. Turkiye, bu gostergede 47 iilke arasinda 38. sirada konumlanmaktadir 2. Dolayisiyla bu siireg
hem olasi salginlara duyarli hem de normal kosullarda nitelikli saglik altyapisinin gelistirilmesi, saglik
kapasitesinin iyilestirilmesine zemin hazirlayabilir. Bununla birlikte tim diinya genelinde herkese esit ve

Ucretsiz saglk hizmeti taleplerini glindeme tasiyabilir.

Hastalik agisindan bakildiginda bu slre¢ hareketsizlik nedeniyle kalp-damar hastaliklarinda bir artisa
neden olabilir. Buna ek olarak izolasyon ve belirsizlik ortami kaygi bozuklugu hastaliklarinin gériilme
sikhgini artirabilir. Muhtemelen orta vadede tespit edilebilir olmakla birlikte 6zellikle cocuklarin sosyal ve
psikolojik tepki ve yaklasimi yakindan gézlemlenmelidir.

Covid19 kapsaminda saglikla ilgili tedbir ve 6nlemler 6zellikle Saghk Bakanhgi ve icisleri Bakanhg
tarafindan alinmakta ve diizenlenmektedir. Bu kapsamda belediyeler araciligiyla hijyen, sosyal mesafe,
hizmete erisim gibi konularda cesitli araclarla (brosiir, Alo153, duyuru, billboard, dijibillboard, sosyal
medya) bilgilendirme, dnleme ve koruma faaliyetleri yiritiilmektedir. Bu siirec icisleri Bakanlg
tarafindan 81 ilde yurutilmektedir. Gaziantep ili 6zelinde 6rnek vermek gerekirse kurallara uyma,
bilgilendirme ve duyuru faaliyetlerinin yani sira saha denetimleri de yapilmaktadir. Bu kapsamda fahis
fiyat, hijyen, kamusal alanlarda sosyal mesafe, toplu tasimada arag-yolcu kapasitesi, kapali alan, 65 yas
Ustl ve 20 yas alti bireyler, toplu etkinlikler gibi konulara yonelik denetimler s6z konusudur. Buna ek
olarak kati atik depolama ve transfer, tibbi atik sterilizasyon, sizinti suyu aritma tesislerinde personel
bilgilendirilmis ve hijyen énlemleri alinmistir. Ote yanda sehrin giris ve ¢ikislarinda saghk stantlari
kurularak ates 6lglimi ve yonlendirme yapilmaktadir. Gaziantep Sanat ve Meslek Egitim merkezlerinde
(GASMEK) siper ve medikal maske tretimleri yapilmaktadir.

Gocmenler ve Covid19

Siureg igerisinde ve muhtemelen devaminda devletler ve toplumlar bir givenlik ¢cemberi olusturma
girisiminde bulunacaktir. Covid19 vakalarinin 6zellikle Avrupa’da daha sonrada Tirkiye'de
gorilmesinden hemen o6nce tim diinya giindemi go¢menler konusuna odaklanmisti. Avrupa gé¢men
kitlesinden uzak kalabilmek i¢in olusturduklari glivenlik ¢emberini korumaya c¢alisirken Tiirkiye krizin
¢ozimlenmemesi ve esit sorumluluk alinmasi noktasinda sinirlari agma hamlesinde bulunuyordu.
Vakalarin goridlmesinin hemen ardindan, birden bire gocmenler konusu giindemden diismus, buna
karsilik Covid19 salgini o ¢ok c¢aba gosterilen giivenlik ¢emberinin olmadiginin kiresel o6lgekte
deneyimlenmesine neden olmustur. Dolayisiyla bu deneyim karar alicilari, yoneticileri ve toplumlari,
rahatsiz edici bir seyle karsilasildiginda (burada gécmenler), kor kalmayi degil de butiin diinya adina
refah ve givenligi paylasmak gerektigi ¢ikarimina goétiirlir md, bunu zaman gosterecektir. Bu durum
veni, kapsamli, kapsayici, sorumluluk alici yeni orgitlenme bicimleri ortaya c¢ikarabilecegi gibi mevcut
orgitlerin donlismesine de neden olabilir.

= https://tr.euronews.com/2020/03/16/turkiye-nin-hastane-yatag-kapasitesi-kac-kisi-bas-na-kac-yatak-dusuyor
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Gocmenler de bu durumu farkh boyutta deneyimlemektedir. Dolayisiyla go¢cmenlerin barinma, gida,
kalabaliklasma, fiziki ve mental vyipranma, saglk, egitim ve istihdam konusunda
karsilastiklari/karsilasacaklari riskler g6z 6nlUnde bulundurulmalidir. Go¢menlerin  yasal statl
gozetilmeksizin saglik hizmetlerine erisim, bulasma riskini 6nleme gibi konularda kiltir ve dil farklilig
gozetilerek bilgilendirilmesi gerekmektedir. Kayit altinda olmayan/kimlik karti olmayan gé¢menlerin olasi
bir tasiyicilik durumunda saglik hizmetinden yararlanmasinin 6ntindeki engeller kaldirilabilir.

Giindelik Yasam Pratiklerindeki Degisim

Covid19’un varattig1 etkiyle bireyler, artik giindelik yasamda verdigi kararlari bir kez daha distinmek
zorunda kalmistir. Evden ¢ikmali miyim, arkadaslarimi davet etmeli miyim, disarda yemek yiyelim mi gibi
yasamdaki en kiiclk ve gérece dnemsiz birimden biiyiik ve 6nemli konularda, karar alma konusunda bir
ikilem ve degisim yasanmaktadir. Bireylerin giindelik yasamdaki kararlari kimliklerini belirledigi i¢in s6z
konusu degisim yeni bir toplumsal kimlik olusturmaya gebe goriinmektedir. Bir diger giindelik yasam
pratigi olarak insanlarin birbirleriyle karsilagtiginda yaptiklari el sikisma, sarilma gibi kiiltlirel 6geler
sosyal mesafe kavramiyla birlikte yerini uzaktan selamlasma, bir metreden fazla birbirine yaklasmama
seklinde kendini gostermistir. Bu durum 0zellikle Tirk toplumunda yaygin olan dokunmaya ve yakin
fiziksel temasa dayali iletisimde, kisisel alana saygi gosterme noktasinda bir degisime neden olabilir.
Diger taraftan diplomasi alaninda temassiz iletisim ortami gbze carpmaktadir. Liderler tokalasmak yerine
daha farkli yéntemleri kullanma yoluna gitmislerdir. Tiirk kiltirinde “eyvallah” anlamina gelen eli kalbe
gotlirme tercih edilirken, Bati’daki bazi tlkelerde ise Hintlilerin “namaste” adini verdigi iki elin gogus
seviyesinde kavusturulup 6ne egilerek selam verme yontemi tercih edilmistir. Bu durum Covid19’un fark
gozetmeksizin herkesin hayatina bir kisitlama getirdigini gostermektedir.

Covid19 salgini kapsaminda yaklasik 165 Ulkede ibadethanelerin kapanmasi s6z konusu olmustur. Bu
durum dine ve inanca dayal glindelik yasam pratiklerinin bireyler acisindan bir kesintiye ugramasina
neden olmus, bazi devletler bakimindan da ¢ok kiltlrci yaklasimin 6n plana ¢ikmasini saglamistir.
Ornegin Avusturya’da devlet kanalinda ilk defa Misliimanlara yonelik dini program yayinlanmistir.
Almanya ve Hollanda’da Muslimanlar i¢cin ezan okunmustur. Yine Hollanda’da, otobiis duraklarina
Kuran-1 Kerim ayetlerinin yazildigi/asildig1 gortlmistur. Katolik mezhebinin merkezi olan Vatikan da
ziyarete kapanmis ancak pazar ayinleri Papa tarafindan gevrimigi yapilmaya devam etmektedir. Ayni
durum Misliiman bireylerin kutsal mekani olan Kabe icin de gecerlidir. Kabe umre ve hac ziyaretine
kapatilmistir.
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Toplumda Teknolojik Farkindalik Degisimi

Sosyal medya gozden kacirilmamasi gereken bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siirecte sosyal
medya/sanal ortamlar temel iletisim araci olarak kullanilmaktadir. Bu durum geleneksel iletisim
kanallarinin giderek dneminin azalmasi (halihazirda 6nemi azalmisti) ve sanal/cevrimigi iletisim bigiminin
yayginlasmasi ve derinlesmesiyle sonuglanabilir. Teknolojik olarak gelinen noktada bu sonug elbette
sasirtict degil, ancak geleneksel iletisim kanallarinin toplumsal bag ve dayanismanin macunu olmasi
nedeniyle sosyal medya/sanal ortam araciligiyla kurulan iletisimin yeni ve gelismeye acik farkli iletisim
formlari ortaya cikarma potansiyeli olmakla birlikte bu geleneksel ruhu zayiflatabilecegi 6ngorilebilir. Bu
durumun yeni bir toplumsal degerler kiimesi olusturup olusturmayacagi bir slre sonra belirginlik
kazanacaktir. Sanal gerceklik gibi teknolojilerin egitim ve lretim ortamina girisi beklenenden daha da
hizli olabilir.

Tiiketici Harcama Egilimlerindeki Degisim

Henliz tam manasiyla 6ngorilebilir olmamakla birlikte bazi mesleklerin yok olacagi, 6nemini yitirecegi
veya calisanlarin sosyal glivenceden yoksun kalacagi simdiden kestirilebilir. Bu durum hem gelir gider
dengesinde hem de gilindelik yasam pratiklerinde kendini somutlastiracaktir. Bu nedenle orta ve uzun
vadede bireylerin is yapma bicimleri, ©ncelikleri, tlketim tercihleri ve aliskanliklari yeniden
dlzenlenecektir.

Virlstin Tarkiye’'de ilk gortilmeye baslandigi ve sokaga c¢ikma kisitlama, yasaklama, evden calisma ve
uzaktan egitim gibi konular konusulmaya baslandiginda tiketicileri panikle market ve dayanikli esya ve
internet altyapisi icin alisveris yapmaya yonlendirmistir. Bu alisverislerde satin alma davranisi uzun
Omurlu Urinlere, hijyen ve dezenfektan lrinlerine, dayanikli ev aletlerine yénelim gostermistir. Hatta
tuketicilerin ihtiyaci olmayan (riinleri de aldigi ve istifledigi gézlenmistir. Buna ek olarak daha 6nce
ortalama bir bireyin satin almadigi tek kullanimhk yiz maskesi, eldiven, ekmek yapma makinesi gibi
Urinlerin satisinda da artis gergeklesmistir. Tlrkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)'In
yaptigi Covid19’un Tiiketici Harcamalarina Etkisi arastirmasi da bu egilimi tespit etmistir. ilk Covid19
vakasinin  goérildigi 13 Mart haftasinda panik tiketim nedeniyle harcamalar (saglik/saghk
drunleri/kozmetik, elektrik-elektronik esya, bilgisayar ve internet tizerinden yapilan alisverisler) artmis,
20 Mart haftasinda zorunlu tiketim harcamalarina (market ve alisveris merkezleri ve cesitli gida
ahisverisleri) yonelim gorilmdistiir. Turizm ve eglenceye yonelik harcamalar; havayollari, seyahat
acenteleri/tasimacilik, kumarhane/ickili yerler ve konaklama harcamalari; yemek, giyim ve aksesuar,
mobilya ve dekorasyon harcamalari diststini stirdirmustir?.

Onlemlerin artirilmasiyla birlikte giinliik tiiketim Griinlerinin internetten ve kredi kartiyla alimina iliskin
onemli olclide artis olmustur. Bu degisim firmalarin farkli marka ve satis politikasi belirlemesi ve
tuketicilerin farkli alis ve satis kanallari araciligiyla alisveris yapmasi bakimindan cift tarafli bir etki
yaratabilir

26https://www.tepav.org.tr/up|oad/mce/2020/buItenler/tuketici harcamalari/Covid19un tuketici harcamalarina etkisi bulte
n_01.04.pdf
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Bu siirecte cevre ve ekolojik yasami olumlu yonde etkileyecek ciktilarin olacagl ongoriilmektedir.
Ornegin hava ve gevre kirliliginde olumlu diizelmeler simdiden gézlemlenmektedir. Ornegin asagida yer
alan haritalarda Fransa, ispanya ve italya’nin Mart 2019 ve Mart 2020 hava kirliligi uydu gériintiileri yer
almaktadir. Haritalar zehirli gazlar arasinda yer alan nitrojen dioksit seviyesinin distigini
gostermektedir.

Satellite images show pollution clear amid lockdown
Nitrogen dioxide levels in the lower atmosphere Density of Nitrogen dioxide
o —
France Haty
1425 wfh,ij_ N

Bouwoe ESACopsimcus 77 March 2020

Sekil 11- Hava Kirliligi Degisim Goruntiileri
Kaynak: NASA https.//earthobservatory.nasa.gov/images/146362/airborne-nitrogen-dioxide-plummets-over-china

Hava kirliligindeki bu olumlu gelismeyle birlikte gelecek dénemlerde muhtemelen su rezervleri ile ilgili
sikintilar ortaya cikabilir. Ote yandan bu siirecte artan plastik ve tek kullanimlik Griinlerin tiketimi
gelecekte cevre acisindan risk olusturabilir. Bu slirecin su kaynaklari basta olmak {izere dogal kaynaklari
ve gevreyi korumayi birincil 6ncelik yapacak bir farkindalik yaratmasi beklenebilir.
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iptal Edilen/Ertelenen Ulusal-Uluslararasi Etkinlikler

Covid19 salgini nedeniyle diinya genelinde bir¢ok etkinlik ve organizasyon iptal edilmis veya
ertelenmistir. Bu kapsamda spor miisabakalari, akademik kongreler, festivaller, téren veya acilislar,
mize ziyaretleri, film galalar ve filmlerin vizyona giris tarihleri, fuarlar, okullar/belediyeler ve diger
kurum ve kuruluslardaki tim etkinlikler iptal edilmis veya ertelenmistir. Ertelenen/iptal edilen
organizasyonlar arasinda en 6nemli olanlarin basinda gelen Euro 2020 Futbol Sampiyonasi 2021’e
ertelenen uluslararasi ¢apta organizasyonlardan biridir. Haziran 2020’de yapilmasi planlanan Tokyo
Olimpiyatlarina iliskin bir iptal karari henliz agiklanmamis ancak organizasyon tarihinin ertelenmesi veya
seyircisiz gergeklestirilmesi tartisiilmaktadir. Amerikan Profesyonel Basketbol Ligi (NBA)'nin bazi
oyuncularda virislin tespit edilmesi nedeniyle tim maclari, Amerikan araba yarislari olarak bilinen
NASCAR’In tim vyariglar ertelenmistir. Fransa Agik Tenis Sampiyonasi Eyliil 2020’ye ertelenmistir. 2022
Katar Diinya Kupas’’nin Asya elemeleri ertelenmistir. Ozellikle gamerlarin ilgisini ¢eken Electronic
Entertainment Expo (E3) iptal edilmistir. Spor musabakalarinin yani sira kiiltlir sanat etkinliklerinde de
genis capli ve etkisi yiksek birgok etkinlik ya iptal edilmis ya da ertelenmistir. New York Metropolitan,
Paris Louvre gibi mizeler ziyaretgi girisine kapatilmistir. Mayis ayinda yapilmasi planlanan Cannes Film
Festivali belirsiz bir tarihe ertelenmistir. Nisan 2020’de Gaziantep’te yapilmasi planlanan Uluslararasi
Go¢ Filmleri Festivali ipital edilmistir. Diinyanin hali Uretim merkezi olan Gaziantep’te yapilmasi
planlanan 2020 DomotexTurkey Hali Fuari’nin iptal edilme riski bulunmaktadir. Her yil Nisan ayinda
Adana’da gercgeklestirilen Portakal Cicegi Festivali iptal edilmistir. Nisan ayinda yapilmasi planlanan
ipekyolu Kariyer Fuari (IKAF 2020) Cumhurbaskanligi tarafindan bu sene icgin iptal edilmistir. Nisan ayinda
gerceklestirilmesi planlanan istanbul Film Festivali ileri bir tarihe ertelenmistir. Nisan ayinda yapilmasi
planlanan diger bir faaliyet olan “Uluslararasi Go¢ Film Festivali” Ekim ayina ertelenmistir. Genglik ve
Spor Bakanhgi tarafindan yurt ici ve yurt disinda gergeklestirilecek olan 80’den fazla etkinligin iptal
edildigi belirtilmistir. Japonya Kiraz Cicegi festivali iptal edilmistir. New York Metropolitan, Paris Louvre
gibi mizeler ziyaretgi girisine kapatilmistir. 14 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilmesi planlanan Tiirk-
Arap s Zirvesi iptal edilmistir. Yerli otomobil TOGG’un 12 Mart 2020’de gergeklestiriimesi planlanan
tanitim toplantisi ertelenmistir. Bunun yani sira Uluslararasi Adana Altin Koza Film Festivali, Antalya Altin
Portakal Film Festivali, Gaziantep Uluslararasi Gastronomi Festivali, TEKNOFEST gibi yilin ikinci yarisinda
yapilmasi planlanan etkinliklerin iptali veya ertelenmesine iliskin resmi bir agiklama hentiz yapilmamustir.

Kaltdr, sanat, eglence, turizm etkinliklerinde alinan 6nlemlerin diger bir¢ok alanda oldugu gibi bu alanda
da toplumsal patoloji yaratacak etkide oldugu ifade edilebilir. Toplumlar/insanlar arasi etkilesimi ve
ekonomik faaliyetleri belirleyen bu tip organizasyonlar toplumsal kriz, endise ve belirsizlik ortaminda
insanlara bir rahatlik ve umut ortami saglama bakimindan oldukc¢a anlamlidir ve 6nemlidir. Covid19’un
bir sonucu olarak bu alanda da dijitallesme/cevrimici bicimler ortaya cikmistir. Ozellikle kiltiirel ve
sanatsal etkinliklere dijital bir aragla insanlarin erisimi saglanabilir, ancak insanlarin kiiltir ve sanatla
temasi ve tanikhgl bu dijital ortamda pek gerceklesemeyecek bir yapiya sahiptir. Bu nedenle Covid19
sonrasl bu mecranin nasil sekil alacagi, nasil etkilenecegi sorulari bir siire daha dikkatlice izlemeyi
gerektirmekle birlikte izolasyon déneminde cevrimici yontemlerle insanlarin kiltiir, sanat ve spora
erisimi artirilabilir. Buna paralel olarak geleneksel etkinlik yéntemlerinin korunmasi ve gelismesi de takip

edilmelidir.
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Tedbirler ve Céziim Onerileri
Olumsuz Etkileri Azaltmaya Y6nelik Alinan Tedbirler ve Koruyucu Onlemler

° Covid19 salgini nedeniyle isten ¢ikarilan veya isine ara verilen bireylerin ekonomik ve sosyal
haklarini koruyacak mekanizmalarin gelistirilmesi

. Covid19 salgininin ekonomik, sosyal, cevresel etkisini analiz edecek kamu, o6zel ve sivil
temsilcilerden olusan ekiplerin kurulmasi ve bu ekiplerin diizenli raporlar ve projeksiyonlar hazirlamasi

° En kisa vadede vaka ve test sayilari ve 6lim sayilari yani sira toplumsal panigi 6lcmek amaciyla
112, 155, 184 hatlarina iliskin bir calismanin yapilmasi

. Covid19 salgininin kirllgan gruplarn (cocuklar, go¢menler, evsizler, mevsimlik tarim iscileri,
sokakta calisanlar) nasil etkiledigini ortaya c¢ikarmak, ¢o6ziim Uretmek ve midahale mekanizmalari
gelistirmek amaciyla Afet Durumlarinda Kirillgan Gruplara Sosyal ve Ekonomik Yardim Eylem Plani
hazirlanmasi ve planin biitge ve sorumluluk anlaminda glindemden diismemesi

. Afet Durumlarinda Sivil Halka Sosyal ve Ekonomik Yardim Eylem Plani hazirlanmasi ve planin
bitce ve sorumluluk anlaminda giindemden diismemesi

Uzun Vadeli Perspektif Gelistirilecek Alanlar

. Kuresel veya ulusal 6lcekte endeksler veya kalkinma gostergeleri/programlari hazirlanirken
salginlarin temel bilesen olarak ele alinmasi

) Calisma, egitim, yasam tarzi, iletisim, ekonomik iliskiler basta olmak lizere hayatin her alaninda
ortaya ¢ikma potansiyeli olan hibrit yaklasim ve modellerin insan odakli planlama, politika ve
uygulamalar dogrultusunda yonlendirilmesi

. Saglk sektori ile kalkinma arasindaki iliskiyi yonlendirecek ve derinlestirecek mekanizma ve
uygulamalarin gelistiriimesi

° Toplum Sagliginin Kirllganhgi Baglaminda Stirdirilebilir Saglk Gelisim Stratejisinin hazirlanmasi
° Salgina karsi uygulanan politikalarin ve alinan 6nlemlerin etkisinin ol¢lilmesi (orta ve uzun

vadede) (vakalarin kisi ve yer ozellikleri, vakanin o6zellikleri, kurumlara yonelik algi, politikalara yonelik
algi cergevesinde)

. Salginin toplumsal agidan kavramsallastiriimasi ve gilndelik yasam pratiklerine etkisinin
Olctlmesi (orta ve uzun vadede) (bu kavramsallastirmanin ve degisimlerin bireyin kimlik ve kiltlrine
etkisi ve salgina karsi verilen kultlrel tepkiler cercevesinde)
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Ozet Bulgular

° Salgin siirecinde sosyal temasi en aza indirmek amaciyla gelistirilen esnek calisma saatleri, evden
¢alisma, uzaktan egitim ve online uygulamalar salgin sonrasi dénemde is ve egitim hayatinda daha fazla
kendine yer bulabilecek, is yapma bicimlerinde degisime neden olabilecektir

. issizlik oranlarindaki artis tiiketimi etkileyeceginden ortaya ¢cikan ekonomik durgunluk bir sosyal
gerilim potansiyelini de tasiyacaktir

. Egitim, Covid19 salgini slirecinde bireye 0Ozel, bireyin kapasitesine uygun, bireyin kendisinin
programlayacagi egitim plani dogrultusunda dontisiime ugrayabilir

. Covid19 salgininin toplumsal etkisi rekabet ve bireycilik kisir dongisiinii degisime ugratacak bir
kapi aralayabilir

° Devletler arasinda biylime odakli rekabetgi politikalar 6n plandayken, Covid19 siireciyle birlikte
Ulkeler arasi rekabet yerini dayanismaya dogru gotlirmistiir. Ayni zamanda bu durum devlet
mekanizmalarinin etkinliginin ve dneminin de arttigini géstermektedir.

. Zorunlu olmadikga disariya c¢ikilmamasi, sosyallesmenin saglandigi mekanlarin kapali olmasi
insanlari psikolojik anlamda olumsuz etkileyebilir.

) Bireylerin belirsizlikten kacamadigi éngoérilemez ve kirilgan psikososyal ortam, bireylerin karar
verebilme, ayrim yapma yetisinde bir zayiflamaya yol agabilir

° Hizli ve etkili tedavi ve miidahale yontemlerinin bulunmasi, yalnizlik, belirsizlik ve korunma
duygularinin giderilmesi icin farkh ve etkili dayanisma ve 6rgiitlenme bigimleri ortaya c¢ikabilmektedir.
Saghk Bakani’nin talimatiyla saglik personeline moral verme amaci tasiyan alkislama etkinligi,
balkonlarda sarkilar sdylenmesi, camilerde ezanlardan sonra dualarin edilmesi, yardim kampanyalarinin
diizenlenmesi bu silregten birlikte dayanisma halinde ¢ikilmaya 6rnek olarak gosterilebilir.

. Salgina yakalanma riski sebebiyle evde kalma siresinin uzamasi ve virlis kapma endisesi, hem
psikolojik hem de fiziksel problemler ortaya cikarabilir. Uzun siire hareketsiz duran bireylerin saglikla
ilgili sikayetlerinde artis gozlemlenebilir.

° Virls salginiyla birlikte Glkeler kendi vatandaslarini koruma icglidisiyle diger devletlerle olan
sinirlarini kapatma yoluna gitmislerdir. Bu durum, salginin olasi etkileri bakimindan gé¢menleri de
yakindan etkilemektedir.

° Bir diger etki alani da ibadetler baglaminda olmustur. Yaklasik 165 Ulkede ibadethanelerin
kapatilmasi, Avusturya’da devlet kanalinda ilk defa Muslimanlara yonelik dini programin yayinlanmasi,
Hollanda’da ezan okunmasi, Kabe’nin umre ve hac ziyaretine kapatilmasi, Vatikan’da gerceklestirilen
pazar ayinlerinin Papa tarafindan gevrimici yapilmasi gibi uygulamalarla karsilagiimistir.

. Hava ve cevre kirlili§inde, karbondioksit saliniminda azalma goézlenmistir. Bununla birlikte
plastik, tek kullanimlik Griinlerin ve hijyen maksatli su tiketimi artmistir.

. Hem (lkemizde hem de dinyanin bir¢ok Ulkesinde spor miisabakasi, organizasyon, kongre,
festival, torenler, acilis gibi bircok etkinlik ertelenmis ya da iptal edilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Covid19 salgini, tim dinyayi etkisi altina aldigi bu siiregte simdiden ekonomik, toplumsal ve cevresel
bircok alanda degisime kapi aralamistir. Milyarlarca insanin maruz kaldigi bu etkilerin salgin sonrasi
doénem igin toplumsal yasamda bir takim kalici sonuglar dogurmasi muhtemeldir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde vyeni regiilasyonlar gelistiriimesi ve tim sistemlerde kokli degisimler olmasi kaginilmaz
goriinmektedir. Miinhasir kosullari nedeniyle yapisal anlamda 6nceki resesyon dénemlerinden ayrisan
ekonomik yavaslama sireci ise parasal sisteme yoOnelik yeni dizenlemeleri de beraberinde
getirebilecektir. Bunun yani sira esnek calisma, uzaktan egitim ve c¢alisma, online alisveris gibi bazi is
yapma bicimlerinde degisiklikler gbzlemlenmektedir. Dijital donlisim ve blokzincir teknolojisi igin de
onemli firsat alanlari agan bu dénem, e-ticaret baglaminda yeni ¢éziimlere ve uygulamalara da olanak
tanimaktadir.

Covid19 salgini ¢ok boyutlu (kiresel, ulusal, bolgesel) deneyimlenen ve etkileri de ¢ok boyutlu olacak bir
yapiya sahiptir. Dolayisiyla bu raporda ve devaminda gelecek bilgi ve veri glincellemelerinde,
bolgesel/yerel oOlcekte degerlendirmeler yapmak yol gosterici olacaktir. Bu bakimdan TRC1 Bolge
sanayisini salgin parametreleri 1si8inda iyi analiz etmek ve sektorel dizeyde yapilacak senaryo
Ongoriileri, icinde bulunulan belirsizlik donemini minimum hasarla atlatmak ve yeni firsat alanlarini
tespit edebilmek bakimindan énem arz etmektedir. Uretim kabiliyeti yéniinden esnek olan, déniisimii
hizli ve daha az sancili atlatabilen firma ve sektorler yeni diizene kolay adapte olabilecektir. Salginin
etkisi ile medikal Uriinlerine olan talep artisi TRC1 Bolge’sinde makine, tekstil ve kimya gibi sektorlerin
déniisiimiinde katalizor rolii tstlenebilecektir. Ornegin Tiirkiye’de non-woven kumas iretiminin biyik
bolimiini saglayan TRC1 Bolgesi'nde, Uretim arzi agirhikh olarak maske, tulum, bone ve eldiven
Uretimine gelen yogun talepler nedeniyle saglik sektériine yonlendirilmistir. Bunun yani sira gastronomi
turizminde ulusal-uluslararasi dlcekte 6nemli bir yeri olan Gaziantep’in “gastronomide hijyen ve viris
onleyici tedbirler” konusunda gelistirilecek standartlarin 6ncisi olabilecegi degerlendirilmektedir.

ihracattaki payi nedeniyle ABD ve AB iiyesi llkelerdeki talep azalmasi Gaziantep sanayisi acisindan da
kritik 6neme sahiptir. Gaziantep igin bir diger dnemli paya sahip MENA (lkelerinde salginin etkisinin
nispeten sinirh kalmasi ise olumlu bir ayrinti olarak goéze ¢carpmaktadir. Buna karsin, nakdi kredilerin
toplam tasarruf mevduati oraninda oldukga yiiksek bir orana sahip olan Gaziantep’te, salgin slrecinde
likidite sikintisi yasayan isletmelerin, salgin sonrasinda mevcut kredilerini ¢evirmede sikinti
yasayabilecekleri ihtimaline karsi 6nlem alinmasi gerekmektedir.
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Blyuk kitleleri etkileyen bu tir bir salginin ekonomik etkilerinin yani sira sosyal etkileri de olacaktir.
Sonuglari bugiin itibariyle tam olarak kestirilemese de Covid19 salgininin gelecekte deneyimlenecek
toplumsal degisimin acik 6znesi olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu siire¢ toplumun hafizasina yasamin
olagan akisini bozan, kiresel bir degisimin kirilma noktasi olarak yer edinecektir. Esnek ¢alisma saatleri,
evden calisma, uzaktan egitim ve online uygulamalar salgin sonrasi donemde is ve egitim hayatinda
kendine daha fazla yer bulabilecek, is yapma bicimlerinde degisime neden olabilecektir. Ayrica Covid19
salgininin toplumsal etkisi, rekabet ve bireycilik kisir dongiisiini degisime ugratacak bir etkiye de neden

olabilecektir.
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