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ONSOz

ipekyolu Kalkinma Ajansi 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan “5449
saylli Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”
kapsaminda kurulmustur. TRC1 bélgesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan ipekyolu Kalkinma
Ajansinin temel amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
saglayarak, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak,
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sdrdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge igi
gelismislik farklarini azaltmaktir. Gaziantep merkezli kurulan ipekyolu Kalkinma Ajansi,
Adiyaman ve Kilis illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) ile faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Son yillarda diinya ekonomisinde yasanan degisimler, kilresellesme olgusu, teknolojide
yasanan gelismeler, bir Gretim ve tiketim araci olarak emtialarin ekonomide daha etkin bir
bicimde yer almasi, degisen rekabet kosullari gibi faktorler isletmeleri pazarlama konusunda
farkli stratejiler uygulamaya zorlamistir. Bu baglamda, uluslararasi platformda bilgiye erisim
ve bilginin kullanimi isletmelerin sahip oldugu en degerli Gretim faktorini olusturmakta ve
sirdurulebilir rekabet avantajinin elde edilmesini de saglamaktadir. Bilginin sistematik ve
planl bir sekilde olusturulmasi, sirekli yenilenmesi, paylasiimasi ve kullanilmasi, isletmelerin
karar alma mekanizmasi bakimindan blyik 6nem arz etmektedir. Gliniimiz ekonomik
sartlarinda dogru zamanda ulasilan, dogru ve istatistiki bilgi, gelecegi 6ngérmek ve planlamak
acisindan oldukga stratejiktir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi olarak hazirlamis oldugumuz 640399 - Ayakkabi Hedef Pazar Analizi
ile TRC1 bolgesindeki isletmelerin ihracat stratejilerini dogru sekilde yénlendirmek, bélgemizin
ihracat kapasitesini artirmak ve isletmelerimizi kiiresel deger zincirine entegre etmek temel
amacimizi olusturmaktadir. Bu calismayl Ajansimiz adina hazirlayan ihracati Gelistirme
Merkezi — IGEME’ye ve calismaya katki sunan Ajans personeline tesekkiir eder, Hedef Pazar
Analizlerinin bolgemiz ve Ulkemizin ihracat hedeflerine ulagsmasinda katki sunmasini temenni
ederim.

Dr. Burhan AKYILMAZ

Genel Sekreter



1. GIRIS
“Olaylara bakisimiz ve onu degerlendirme bicimimiz sonuglarn ve yol haritasini degistirir.
Bilginin konustugu ve tecriibenin yogurdugu veriler sizi basariya ulagtirir”

Tlrkiye, ayakkabi, ihracati agisinda heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamis olmasina ragmen
ispanya ve Portekiz gibi Avrupali Ureticilerle rekabet edebilecek biiyiik bir arz potansiyeline
sahiptir. Gaziantep Ayakkabicilar Odasi Baskani Mehmet Emin ince bir réportajinda "2005
yilina kadar, italya, Ukrayna ve Rusya'daki tiim fuarlara katiliyorduk. Ozellikle Romanya ve eski
Yugoslavya cografyasindaki Glkeler olmak lGizere Avrupa'nin bircok lilkesine ihracat yapiyorduk.
2005'ten itibaren Cin istilasi Avrupa'y sardi. Cin'in ucuz is glici avantajiyla pazara girmesi
nedeniyle o glinlerde biz Avrupa'dan ¢ekildik. Yeni hedefimiz Ortadogu (lkeleri oldu. Misir,
iran, Suriye, Irak, Cezayir pazarlarinda bir numara olduk." demistir. Yasanan siyasi ve ekonomik
gelismeler yeni sonuglari igermektedir. Bu nedenle kurum, kurulus ve isletmelerin kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri igin pazar/iriin analizleri ile glincel stratejiler Giretilmesi zorunludur.

Pazardaki gelismeler ile ilgili degerlendirmeler farkli sekilde yorumlanir. Son yillarda Turkiye'ye
yerlesen siginmacilarin kayit disi yollarla Urettigi ayakkabilari ucuza satmasindan sonra
Turkiye'nin ayakkabi ihracatinin 6'da 1'ini yapan Gaziantepli Ureticinin rekabet avantaji yara
almistir. Bu durum ayni olayda bir baska faydali sonu¢ da dogurmaktadir. Tirkiye'nin dnemli
ayakkabi Giretim merkezlerinden Gaziantep'te kadin ayakkabisi imalatinda yasanan boslugu
siginmaci usta ve imalatgilar doldurur. Dolayisiyla pazar analizi ve Uriin analizi tek bakis
acisindan degerlendirilemez.

Gaziantep 6zelinde ayakkabi Griind icin ciddi bir SWOT analizine, yenilesmeye ve stratejik yol
haritasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yol haritasinin, teknolojik ve bilgi kaynaklarindaki
gelismelerden yararlanarak Gaziantep’in kiiresellesen diinyada hedefledigi basariya ulasmasi
icin yapiimahdir.

2. AMAC VE TEKNIK
isletmelerin ihracat bélimi departmanlari, iriin/pazar arastirmasi yaparak, triiniin en ¢ok
nerede satilabilecegini belirleyerek ihracat kararini ve hedef pazar ya da pazar bolimi
seciminin dogru olup olmadigi konusunda karara varabilmektedir. Bu nedenle pazar
arastirmas! isi cogu kez pazar potansiyelini Olcgme ve degerlendirme olarak da
tanimlanmaktadir. Clinkii pazar arastirmasiyla aslinda hedeflenen pazardaki potansiyel
miusteriler ve bu misterilerin satin alma glgleri arastiriimaktadir.

Pazar potansiyelinin 6lctilmesi, hedef pazarin, isletmenin GriinlGind satin alabilecek glice sahip
olup olmadiginin tespitidir. Eger musterilerin isletmenin GriinGnd satin alacak parasi yoksa
firmanin bu pazarla ilgili amaclarina ulasmasi mimkin degildir. Pazarin degerlendirilmesi ise
hedef pazardaki musterilerin firmanin Griinind almayi isteyip istemediginin tespitidir. Clinki
miusterilerin parasi olabilir, ancak bu parayl isletmenin {rilnlerine harcamaya istekli
olmayabilirler. Pazar arastirmasi firmaya stratejisini gézden gecirme, dogrulama, daha iyi
konumlandirma ve bolimlendirme yapma imkani saglar.



Uriin/pazar arastirma calismasi ile isletme &nce hedef pazarini secmekte, daha sonrada bu
pazarin uygunlugu konusunda bir 6n arastirma yapmaktadir. Boylece belirlenmis pazar ya da
pazar bolimindeki potansiyel alicilarin firmanin teklifini satin alma gliclini yani hedef pazar
potansiyelini 6lgmektedir. Uriin/pazar arastirmasi verinin hizl toplanmasi, diisiik maliyetli
olusu ve arastirmaciya 6ngori saglamasi gibi avantajlara sahiptir. Ancak genel olmasi, bilgi ve
istatistiklerin glincel olmama ve dogruluklarinin kontrol edilmeleri gibi zorluklari da yaninda
tasimaktadir. Uriin/pazar arastirmasi bir kag basit yolla gerceklestirilebilir. Bunlar;

Dlinyadaki olaylarin glint glintine takibi

isletmeler faaliyet alani ile ilgili uluslararasi pazardaki gelismeleri siirekli takip etmeli ve
sektorle ilgili her tirli detaya hakim olmaldir.

Ticari ve ekonomik istatistiklerin analizi

Ticari istatistikler genelde Urlin gruplarina ya da Ulkelere gore hazirlanmaktadir. Demografik
yapl, kisi basina diisen milli gelir diizeyi, sektorlere gore tretim miktari gibi genel ekonomiyle
ilgili istatistikler, isletmenin Urlin( icin potansiyel pazarlarin belirlenmesindeki en 6nemli
istatistikler olarak 6nem arz etmektedir. Sektore yonelik web sayfalari ve e-mail ile elde
edeceginiz bilgiler elektronik ortamdan saglayacaginiz verileri olusturmaktadir. Bununla
birlikte, ihracati gelistirme kuruluglari, ticaret ve sanayi odalari, dijital kitiphaneler, ticari
istihbarat siteleri, kiitiiphaneler ve diger kaynaklardan saglayacaginiz bilgiler ise yayinlanmis
ilave kaynaklari olusturmaktadir.

Dis ticarete yonelik kaynaklar cok 6nemli bilgiler icermekle birlikte bazi eksikliklerin olacagi da
unutulmamalidir. Bazi Ulkeler icin yillara iligskin istatistiki bilgiler en az bir yil dnceye aittir ve
hizmet sektori igin anlik bilgi cogu kez mevcut degildir. Nifus ve niifusun dagilimi, kisi basina
gelir diizeyi gibi demografik yapi ve genel ekonomiyle ilgili pek ¢ok ticari istatistikler
Ucretsizdir.

3. URUN/PAZAR ARASTIRMASININ ASAMALARI NELERDIR?
Uriin/Pazar arastirmasi asagidaki asamalardan olusmaktadir:

e Amag ve isin Taniminin Belirlenmesi

isletmelerin amaci Griinlerini satabilecegi hedef bir Ulkenin ve bu ilkedeki potansiyel
musterilerin belirlenmesidir. Masa basi arastirmasiyla isletmeler (lkelerin rekabet yapisi,
pazar buyuklugl, kiltlirel, ekonomik ve cografi farkliliklari, musteri istek ve ihtiyaclarini
degerlendirebilmek icin hedef pazarlar hakkinda detaylh bilgi toplamakta, karsilastirma
yapmakta, hedef olarak secilen pazarin yapisini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi pazarlarda basarili olmak isteniyorsa, yogun bir rekabet ortami oldugunu
unutmamak gerekir. Guclu rakiplerin ¢ok oldugu pazarlarda musteri bulmak ve basarili olmak,
daha az rakibin bulundugu pazarlara gore cok daha zordur. Belirlenecek hedef pazarlarin



blyUklGgu ve pazarda bulunan potansiyel musterilerinizin sayisi, misteri bulmak ve ihracatta
basaril olmak igin harcanacak kaynaklarla orantili olmahdir.

Ulke icinde satis yapmakla, ihracat yapmak arasindaki en énemli fark; miisterilerin ve iilkelerin
kiiltiirel, ekonomik ve biirokratik farkliliklaridir. Bu farkhliklarin bilinmesi ve ona goére ihracat
siirecinin yénetilmesi gerekir. ilk kez ihracat yapilacaksa en akillica olani ézellikler ya da
cografya acisindan yakin bir pazar secmektir. Pazarlar uzaklastikca farkliliklar da artabilir. Bu
farkhliklar sebebiyle iletisim sekli, Grin ve hizmetlerde degisiklikler yapmak gerekebilir ve bu
da maliyetleri artirabilir. Toplanan bu bilgilerle isletmeler hedef pazarlarla ilgili stratejisine
karar verecek, bu pazarlarda uygulanacak dagitim, tutundurma, fiyatlandirma ve diger
pazarlama politikalarini akilci ve esnek bir bicimde olusturma olanagini elde edecektir.

e Verilerin Siniflandirilmasi ve Degerlendirilmesi

Hedef pazar seciminde kullanilacak veriler iki grupta toplanmaktadir. Pazardaki makro ortamla
ilgili veriler ve pazar bélimii ile ilgili verilerdir. isletme masa basi arastirmasi ile makro ortam
ile ilgili verileri elde ederken, alan arastirmasi asamasinda pazar bolimu ile ilgili bilgilere
ulasmaktadir. isletmeler bir Griine olan talebi arastirirken genel olarak iilke ve bélgesel cevre
ile ilgili verileri analiz ederler. isletmeler (iriinii ihra¢ edecekleri pazarin demografik yapisi,
cografi konumu, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel yapisi, yasam tarzi, teknolojik diizey ve politik
durumu ile ilgili konulari arastirmaya ihtiyag duyacaklardir.

ihracata ydnelmeye karar veren isletmelerin, Uriiniinin yabanci pazarlarda talep goriip
gdérmeyecegi konusunda arastirma yapmasi da zorunludur. isletmelerin  Uriini
pozisyonlandirma, global marka olma ve pazarlama karmasi ile ilgili taktik kararlari verirken
tlketiciler, rakipler ya da dagitim kanallari gibi pazar boélimdiyle ile ilgili bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar. Ornegin italya’daki kadin niifusunun ve bu niifusun gelecekteki tahminlerinin
bilinmesi italya’da kag cift kadin corabi satilacagini, yani tiriine olan talebi aciklayabilir. Ancak
ayni bilgi kac ¢ift X marka corabin satilacagini, yani bir isletmenin belli bir Griinline olan talebi
aciklayamaz. X marka coraba olan talebi 6ngérebilmek icin italya’daki corap tiiketicileri, rakip
sirketlerin Urlinleri ve dagitim kanallari yani pazar bolimu ile ilgili detayl bilgilere ihtiyag
vardir.

Uriin/pazar arastirmasinda elde edilen bilgilerin degerlendiriimesi sonucunda pazarin
blyuklGgu, gelisimi, pazardaki egilimler, potansiyel alici olabilecek ithalatgi ve distriblitorlerin
isim ve adresleri, sektorel fuarlar ve ticari yayinlar hakkinda bilgilere ulasilabilir. Bu bilgilerin
Ulkelere gore kiyaslanmasi sonucu hedef pazarlar ya da pazar bolimlerindeki alicilarin
gereksinimleri, anlayislari ve tercihleri bakimindan farkliliklar gérilecek ve en uygun olan pazar
bolimi ya da hedef pazar secilecektir. Verilerin degerlendirilmesine potansiyel pazarlarin
tespiti ile baslanabilir.

e Potansiyel Olan Pazarlarin incelenmesi



Bu asamada durinle ilgili olarak, Turkiye’den hangi ulkelere ihrag ediliyor, diinyada hangi
Ulkeler nerelere ihrag ediyor, Uriin nereden ithal ediliyor, pazarin buyuklGgi nedir, Grindn
diinya ticaretindeki egilimi nasildir gibi sorulara cevap bulmaya calisilir.

Dlnya ticareti ile ilgili istatistikleri inceleyerek potansiyel olmayan pazarlari elemek
mimkundir. Diger Ulkelerce yayinlanmis istatistikleri incelemek benzer Urlinleri nerelere
sattiklarina ya da nerelerden temin ettiklerine bakarak, hedef pazarlar konusunda daha rahat
karar verilmesini saglar. Merkezi Cenevre’de bulunan “Uluslararasi Ticaret Merkezi-ITC” ‘nin
web sayfasindan (http//www.intracen.org) diinya ticareti ile ilgili istatistik bilgiler elde

edilebilir.

Bir Grlnln nereden ithal edildigine bakarak, Ulke icinde ve disinda yerli ve yabanci rakipler
belirlenebilir. ihracata yeni baslayacak firmalar bir kag rakibin oldugu kiigiik pazarlari hedef
alabilirler. Pazarda buylime potansiyeli gorilirse o pazara girecek isletme pazarla birlikte
buyulyebilir. Elde edilecek Uretim, ihracat ve ithalat verileri Grlinlin pazar blykligu hakkinda
bilgi verecektir.

Son 3-5 yillik donem icinde benzer bir Grinln yurt disina satilip satilmadigini; satiliyor ise
nerelere satildigini 5grenmek potansiyel pazarlar konusunda yardimci olacaktir. ihracatta artis
trendi yliiksek olan pazarlar diger isletmeler icin de potansiyel ve gelisen pazarlar olabilecektir.
Uriiniin diinya ticaretindeki egilimine bakarak biiyliyen mi yoksa kiicilen mi bir pazar
oldugunu tespit etmek mimkiindiir. istikrarli bir sekilde biyiiyen pazarlari dikkatlice takip
etmek gerekir.

Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler Grlinleri icin blylk ya da hizla gelisen kiigctk pazarlari
belirleyebilir. Bundan sonra belirledigi pazarlari daha detayli incelemesi gerekmektedir. Bu
asamada hedef pazarlarin incelenmesi igin asagidaki sekilde bir degerlendirme yapmak
gerekmektedir.

e Hedef Pazarlarin incelenmesi

Buraya kadar eldeki verilerle isletmeler, Urin icin buylk ya da hizla gelisen kiiclik pazarlar
belirleyebilmektedir. Bundan sonraki sirecte ise tespit edilen pazarlarin daha detayl
incelenmesi ihracat stratejisi olusumuna dayanak olusturacaktir.

4. URUNUN TANIMLANMASI VE SINIFLANDIRILMASI
GTiP kodu: 64.03.99 Ayakkabi

Corap disinda ayaga giyilen her sey olarak tanimlanan ayakkabi, kullanimi sirasinda ¢ok cesitli
etkilere maruz kalan ve farklh ortam ve kosullarda kullanilan bir giyim esyasidir. Ayagi koruyucu
ozelliginin yani sira, glinimizde sekil, renk ve goriinim agisindan kiyafeti tamamlayici bir
unsur olarak kabul edilen ayakkabi, en 6nemli tiiketim mallarindandir. (1)



Ayakkabi, Uretiminde kullanilan malzemeye veya kullanilan tlketici grubuna gore farkli
sekillerde siniflandirilan bir Griindir. Ayakkabilar kullanicilar agisindan kadin, erkek, cocuk ve
bebek ayakkabilari, spor ayakkabilar, sandaletler, terlikler ve ev ayakkabilari seklinde
siniflandiriimaktadir. Ayakkabinin tretiminde dig tabani ve yiziinde kullanilan malzemeler gok
cesitli oldugu icin, diger bir siniflama da bu acidan yapilmaktadir. Dis taban, deri, plastik,
kauguk, tahta, mantar veya baska bir malzemeden olabilmektedir. Ayakkabinin yiiziinde ise,
deri, sentetik deri, plastik, kauguk veya dokumaya elverigli malzemeler kullanilabilmektedir.

Ayakkabi Grlini, insan giyiminin vazgegilmez bir pargasini olusturmaktadir. Giyim Urlnleri gibi
ayakkabilar da moda ile etkilesim igindedir. Bu nedenle tasarim ve yaraticilik, ayakkabi igin
vazgecilmez islevlerdir. Katma degeri yiksek Urlinin moda ve markali olma zorunlulugu,
tasarim ve yaraticihig 6ne ¢cikarmaktadir.

Ayakkabi iskolu, ayakkabi Uretenler ve bunlara girdi saglayan yan sanayi isletmeleri ile
ayakkabi Gireten ana isletmeye fason olarak hizmet veren firmalari kapsamaktadir. Ayakkabi,
girdileri itibari ile deri, tekstil, metal, plastik gibi birgok diger iskolu ile iliski igcindedir.

Ayakkabi Ureten isletmeler lGretim teknolojileri acisindan tamamen makinelesmis isletmeler,
yarl makinelesmis isletmeler ve el aletleri ile Uretim yapan isletmeler olarak l¢ grupta
tanimlanmaktadir. Tamamen makinelesmis isletmelerde Gretimin tamami, bir fabrika sistemi
icinde makine kullanilarak yapilmaktadir. Yari makinelesmis isletmelerde, kismen makine
kismen el aletleri kullanilarak Gretim yapilmaktadir. El aletleri ile Gretim yapan isletmelerde
ise tamamen el aletleri makinelesmis olsa dahi, el sanati vasfini korumaktadir. Uretimin
herhangi bir safhasinda el becerisi bir sekilde devreye girmektedir.

Ayakkabi Griinti, emek yogun liretim yapilan bir Griin olmasi nedeniyle 6nemli 6lctide istihdam
yaratmaktadir. Bunun yaninda ayakkabi yan sanayisi de bliyik is glici agmaktadir. Ayakkabi
Uretim sirecinin geleneksel asamalarini olusturan kalip hazirlanmasi, kalip Uretimi ve saya
dikimi islemlerini gerceklestiren ve fason Uretim vyapan isletmelerdeki isglci de
degerlendirildiginde ayakkabi Grlninin vyarattig istihdamin boyutlari daha da
genislemektedir. (2)

Ayakkabinin incelenmesi sonucunda kalite ve fiyat acisindan alt dilimi olusturan Grlnlerin
uretimini gergeklestiren isletmelerin 6nemli 6lglide istihdam yarattigi anlasiimistir. Dlsuk
fiyath ithal Grinlerin bu kesimler izerinde yikici etkileri oldugu ve ayakkabinin bu kesimindeki
istihdam ve Uretim degerlerinde disusler oldugu gorilmektedir.



Ayakkabinin diger 6nemli bir kesimini de daha kaliteli ve pahali Urinler Ureten ve ayakkabida
ki bir Gst dilimi olusturan, ihra¢ pazarlarinda da kismen rekabetci olabilen isletmeler
olusturmaktadir. Bu isletmeler yeni {Urlnler gelistirebilen, UGrlnlerini yurt disinda

pazarlayabilen, uygun calisma kosullarina, yénetim anlayisina sahip isletmelerdir. (3)

5. URUNUN DUNYA DIS TiCARETI
Diinya ayakkabi Gretiminde, sirasiyla Cin, Hindistan, Brezilya, Vietnam, Endonezya, Pakistan,
Banglades, Meksika, Tayland, italya ve Tiirkiye s6z sahibi {ilkelerdir ve Tiirkiye, ayakkabi ihrag
eden (lkeler arasinda 11. siradadir. Orta ve dislik kalitede ayakkabi imal eden Cin, Asya
kitasindaki ayakkabi tGretiminin yaklasik %70’ini, diinya Gretiminin ise %60’inI gergeklestirerek
bu alandaki is glictiniin %53’Un0 kullanmaktadir (Trademap 2016).

Diinya Ticaret Dengesi (bin USD)

2013
yilinda

deger
dengesi
-1.031.768

Ortaklar

Dlnya

2014
yilinda

deger
dengesi
-623.967

2015
yilinda
deger
dengesi
-1.566.248

2016
yilinda
deger
dengesi
-1.646.600

2017
yilinda

deger
dengesi
-705.319

2017'de
ihrag
edilen
deger
26.252.668

2017’de
ithal
edilen
deger
26.957.987

Cin 7.263.559| 7.446.085| 6.147.798| 4.775.092| 4.866.429| 5.766.490 900.061
Viet Nam 2.481.480| 2.726.978| 2.934.490| 2.794.403| 2.942.811| 2.961.495 18.684
italya 1.217.142| 1.402.599| 1.401.891| 1.494.845| 1.698.850| 3.002.639| 1.303.789
Endonezya 545.069 659.049 835.333 868.215 925.841 973.603 47.762
Portekiz 729.198 809.877 712.266 722.600 735.802 874.203 138.401
Kambogya 26.490 12.319 25.096 30.204 470.339 472.677 2.338
Brezilya 279.072 281.008 258.094 291.232 276.441 321.190 44.749
Hindistan 188.704 225.477 214.351 168.399 249.632 284.162 34.530
Banglades 178.547 203.282 248.205 249.495 260.302 10.807
Tayland 218.253 241.546 173.715 158.767 185.581 232.567 46.986
Belgika 475.618 405.723 348.618 233.893 184.222| 1.287.272| 1.103.050
ispanya 321.170 496.102 551.382 212.437 175.899 892.743 716.844
Slovakya 271.680 220.677 156.700 140.911 150.453 282.791 132.338
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Romanya 340.485 318.769 226.827 200.033 131.026 255.771 124.745

Tunus 132.928| 154.152| 124.664| 115529| 111.316| 120.728 9.412
r'\]/'aca”Sta 100.704|  104.150 70.872 66.320 96.353| 219.766|  123.413
Sirbistan 47.818 51.001 47.816 75.168 80.610| 103.670 23.060
B 79.399 86.119 77.630 69.873 71.766 92.640 20.874
Hersek

Myanmar 30.966 27.182 29.002 41.535 70.219 70.618 399
Pakistan 60.946 65.398 66.114 63.097 65.434 68.991 3.557
Dominik

Cumhuriye 192.379| 105.184| 121.567| 108.654 59.232 64.334 5.102
t]

Fas 103.457 92.036 72.573 76.165 57.445 72.418 14.973

Tablo 1. Uriin icin Diinya Ticaret Dengesi (ITC — Trademap)

Cin, ayakkabi Gretiminin 6nemli bir kismini, diinyanin fabrikasi olarak nitelendirilen ve bircok
drindn imal edildigi Dongguan bolgesinde gerceklestirmektedir. Son on yilda ayakkabi
uretiminde %30’luk bir bliyime gerceklestiren Chendau ise Cin’deki bir diger 6nemli Giretim
merkezidir. Ozellikle kadin ayakkabi Uretiminde 6ne ¢ikan bu bdlgedeki 1.500 ayakkabi
imalatgisi tarafindan Uretilen ayakkabilarin %70’i, 100’iin lizerinde Ulkeye ihra¢ edilmektedir.

Diinyada ihracatgi Ulkelerin Verileri (bin USD)
2013 yilinda 2014yilinda 2015 yilinda 2016 yilinda 2017 yilinda

ihracat

lar ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen

¢ deger deger deger deger deger
Diinya 28.083.952 29.427.441 26.945.998 24.853.662 26.252.668
Cin 7.978.810 8.266.291 7.105.119 5.644.725 5.766.490
italya 2.710.521 2.905.532 2.741.133 2.868.633 3.002.639
\’\/l'ae; 2.494.405 2.741.165 2.952.812 2.815.966 2.961.495
C‘;man 1.387.825 1.506.954 1.396.439 1.539.321 1.992.736
Belcika 1.443.017 1.435.227 1.411.109 1.264.253 1.287.272
Hong
Kong, 2.289.609 2.030.021 1.652.769 1.204.840 1.041.886
Cin
Endon 589.066 691.752 875.179 917.051 973.603
ezya
:'pany 994.232 1.220.935 1.228.188 917.108 892.743
Szl 846.107 931.906 827.853 852.165 874.203
Z
Fransa 532.870 617.146 628.901 668.242 755.396
:;’”an 930.467 960.600 710.603 758.318 695.897
E'rgﬁﬁlk 445.576 514.784 570.819 585.298 495.467




Kambo
¢ya

Brezily
a

Avustu
rya

Polony
a

Hindist
an

Slovak

ya

Bangla
des

Roman
ya

Isvigre

Taylan
d

Macari
stan

26.669 13.337 26.457 30.758 472.677
353.313 345.033 309.217 326.185 321.190
361.351 367.155 330.069 329.150 309.985
245.961 222.222 187.815 233.348 304.903
233.983 257.622 257.378 221.798 284.162
408.291 387.481 299.243 265.657 282.791
180.180 205.835 254.536 260.302
411.416 404.743 291.221 283.781 255.771
156.321 177.612 188.262 195.067 234.620
271.706 296.595 231.682 209.129 232.567
204.840 225.241 179.555 176.846 219.766

Tablo 2. Diinyada ihracatci Ulkelerin Verileri (ITC — Trademap)

Trend ve inovatif Uriinlerde, italya diinyanin en énemli iireticisi konumundadir. 2016 yilinda
italya 47.107.954 milyar Euro’luk AB ihracatinin 10.707.969 milyar Euro’sunu ayakkabi olarak
gerceklestirmistir (Trade Map 2016).

DUNYADA AYAKKABI iITHALATINDA PAZAR VE iLK 25 ULKE BiLGILERI

Diinya ithalatgi Ulkeler Listesi (bin USD)
2014'teithal 2015'te ithal 2016'te ithal
edilen deger edilen deger edilen deger

2013'te ithal
edilen deger

2017'te ithal

Ithalatgilar edilen deger

Diinya 29.115.720|  30.051.408 28.512.246 26.500.262 26.957.987
Amerika
Birlesik 6.889.821|  6.721.380 6.597.012 5.634.800 5.268.259
Devletleri
Almanya 2.436.612|  2.529.985 2.376.243 2.304.380 2.605.344
Fransa 1.660.869|  1.799.051 1.722.754 1.774.615 1.871.858
Al 1.674.124|  1.888.090 1.965.522 1.616.183 1.446.483
Krallik
Hong

, 2.158.487|  2.093.629 1.831.745 1.415.841 1.304.103
Kong, Cin
italya 1493379  1.502.933 1.339.242 1.373.788 1.303.789
Belcika 967.399|  1.029.504 1.062.491 1.030.360 1.103.050
Hollanda 913.429 961.907 931.790 975.440 1.047.738
Cin 715.251 820.206 957.321 869.633 900.061
Japonya 812.151 866.375 851.393 838.626 805.902
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Rusya
Federasyo
nu

ispanya

Kore
Cumbhuriye
ti

isvigre

Kanada

Avustralya

Avusturya

Polonya

Birlesik
Arap
Emirlikleri

Danimarka

Israil

Cek
Cumbhuriye
ti

Sili

Isveg

ihracatgilar

Dilnya

Cin

Viet Nam
Endonezya
italya
Hindistan
Brezilya
Ispanya
Kambogya
Dominik
Cumbhuriyeti
Portekiz
Almanya
Meksika
Tayland
Etiyopya

1.111.252 941.959 612.912 588.850 774.268
673.062 724.833 676.806 704.671 716.844
446.721 531.489 620.279 589.073 653.926
433.321 470.382 475.864 491.675 537.929
551.404 569.255 550.889 517.623 493.241
427.202 440.221 439.629 420.777 435.443
446.583 488.247 411.000 413.058 424913
291.051 320.614 299.283 299.173 356.835
352.278 403.966 258.968 224.234 329.665
302.175 321.423 271.819 303.178 299.318
238.355 249.541 229.418 249.456 227.926
177.581 203.092 184.226 202.214 215.633
242.852 234.825 195.147 183.225 215.145
181.642 184.891 174.011 201.963 202.332

Tablo 3. Diinya ithalatci Ulkeler Listesi (ITC — Trademap)

ABD’nin ithalat Yaptig Ulkeler (bin USD)
2013'teithal 2014'teithal 2015'te ithal 2016'te ithal 2017'te ithal
edilen deger | edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger
6.889.821 6.721.380 6.597.012 5.634.800 5.268.259
4.439.677 3.997.304 3.645.321 2.856.401 2.556.463
911.596 1.056.612 1.149.639 1.046.864 1.078.771
481.340 490.212 533.115 455.990 399.582
289.454 309.809 325.701 315.015 328.104
157.375 197.864 256.400 256.426 235.228
100.689 108.514 106.643 122.381 111.411
59.733 63.543 68.853 81.679 67.429
26.391 25.642 50.272 63.190 63.264
91.838 94.280 95.050 80.834 62.724
32.921 48.277 50.356 57.492 62.576
20.176 42.224 32.872 46.885 48.716
56.307 51.679 39.929 33.655 33.460
36.936 35.687 30.230 23.390 30.953
9.301 16.289 15.415 20.025 21.961
7.131 9.175 13.778 15.809 17.681

Romanya
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Avusturya 5.615 4.370 10.857 12.945 13.171
Taipei, Cin 6.903 5.882 8.169 11.025 13.097
Slovakya 16.467 17.127 13.301 10.554 12.430
Banglades 12.024 10.077 12.161 10.428 9.452
Myanmar 151 3.091 6.976 6.552 7.425
Fransa 9.609 9.203 8.810 7.319 7.171
Fas 4,223 4.756 5.714 6.074 5.954
Hong Kong, Cin 16.152 8.305 14.001 10.775 5.747
israil 29.093 26.798 15.376 6.244 5.645
Sirbistan 2.208 2.055 2.377 3.749 4.985
Tablo 4. ABD’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)

ABD verilerine dikkatli bakmak gerekmektedir. Ozellikle Cin gibi giiclii bir tedarikgi hizla pazar
kaybederken Vietnam hizla yikselmektedir. Buna benzer bir degisim orani da Hindistan
verilerinde de mevcuttur. Bununla birlikte AB topluluklarinda italya’nin ihracat istiinlGgi ve
onu takip eden ispanya’nin her yil yiikselen grafigi dikkat cekmektedir.

ABD kiiresel pazarin en cok tiiketen ve ithal eden pazari olarak dikkat cekmektedir. Ozellikle
Hindistan ve Vietnam gibi isglici pazarinda goérece disik olan (lkelerin poziyonu
glclenmektedir. Cin ise istihdam maliyetinin gorece ylikselmesi ve diinyanin kabul etmedigi is
kosullarinin iyilestirilmesi sonucu lGretim maliyetleri artmakta ancak yine de pazardaki giicii ve
ihracat miktari ile acik ara 6nde bulunmaktadir. Markal Girtin ve daha kiiciik ve 6zel markalar
tlketimi ile birlikte Ilks tiketim ABD pazarinda yer bulmaktadir.

ABD ithalat yaptigi Ulkelerin Oransal Dagilimi
Amerika Amerika Amerika Amerika Amerika
Birlesik Birlesik Birlesik Birlesik Birlesik
Devletleri'nin Devletleri'nin Devletleri'nin Devletleri'nin  Devletleri'nin
ihracatgilar ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatinda ithalatinda
deger deger deger deger deger
paylasimi, paylasimi, paylasimi, paylasimi, paylasimi,
2013'te% 2014'te% 2015'te% 2016'te% 2017'te%

Dilnya

Cin

Viet Nam
Endonezya
italya
Hindistan
Brezilya
ispanya
Kambocgya
Dominik
Cumbhuriyeti
Portekiz
Almanya
Meksika
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Tayland 0.5 0.5 0.5 0.4 0.6
Etiyopya 0.1 0.2 0.2 0.4 0.4
Romanya 0.1 0.1 0.2 0.3 0.3
Avusturya 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3
Taipei, Cin 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2
Slovakya 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2
Banglades 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2
Myanmar 0 0 0.1 0.1 0.1
Fransa 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Fas 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Hong Kong, Cin 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1

Tablo 5. ABD ithalat yaptig1 Ulkelerin Oransal Dagilimi (ITC — Trademap)

Bu veriler ABD tiiketici aliskanliklarina iliskin degerlendirme igin bir sayi ve 6ngori vermez.
Ozellikle ABD markali tiriinlerin yurtdisinda tiretilmesi ve ticaret savaslarinin iiretim ve mensei
tartismalarinin etkisini goz ardi etmemek gerekir. Kotalar, vergiler ve ambargolar sebebiyle
son donemdeki ABD pazarinin verilerini kisa donemlerde degerlendirmek gerekmektedir.

Almanya’nin Ayakkabi ithalati Yaptigi Ulkeler (bin USD)

- 2013'te ithal 2014'te ithal 2015'te ithal 2016'te ithal 2017'te ithal
lhracatgilar . " . o . o . = . =

edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger

Diinya 2.436.612 2.529.985 2.376.243 2.304.380 2.605.344
Vietnam 384.305 423.378 412.879 433.996 512.406
Cin 358.975 352.966 338.509 279.819 278.365
italya 223.129 226.701 206.884 201.018 260.881
Portekiz 179.878 195.926 181.345 183.496 207.147
Endonezya 177.850 161.824 193.671 188.327 205.136
Hindistan 171.594 190.529 175.951 174.858 184.017
Slovakya 111.975 112.744 93.038 84.659 87.333
Romanya 105.176 116.812 99.083 93.787 84.283
Hollanda 63.107 75.027 55.959 46.849 69.708
ispanya 56.885 55.118 52.647 52.695 65.763
Avusturya 62.298 62.801 60.483 61.742 64.407
Fas 82.476 74.886 63.080 66.919 56.085
Banglades 38.666 48.666 55.005 50.830 51.661
Kambogya 35.963 35.564 34.619 35.397 49.443
Tunus 49.360 57.971 53.949 44,581 46.783
Fransa 28.185 28.597 27.973 24.794 46.486
Birlesik Krallik 38.853 38.719 23.127 24.706 34.361
Belcika 5.758 7.984 10.841 20.450 29.483
Polonya 14.757 16.368 17.422 30.263 26.219
Myanmar 0 302 6.401 15.426 23.365
isvigre 25.537 24.020 16.923 15.678 18.785
Macaristan 25.322 28.083 18.769 15.612 18.249
Pakistan 15.677 20.281 18.379 16.251 17.391
Danimarka 5.253 3.445 2.642 4.773 17.146
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Tablo 6. Almanya’nin Ayakkabi ithalati Yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)

Dinya ekonomisinin lokomotif Ulkelerinden Almanya ayni zamanda ithalat ve ihracat
hareketliliginde dnemli bir iilke konumundadir. Ozellikle diinya endiistri ve otomotivinin basat
Ulkesi Almanya ayni zamanda tiiketim konusunda, kisi basina diisen milli gelirde ve ayakkabi
ithalatinda da ilk siralarda yer almaktadir. Almanya diinyada ikinci blyik ayakkabi ithalatgisi
konumundadir. Almanya ithalatini gogunlukla Vietnam, Cin gibi Uretim fiyat paritesi ile ilk iki
Ulkeyi Uzakdogu pazarina verirken, italya, Portekiz, Endonezya, Hindistan, Slovakya ve
Romanya gibi farkli cografyadan alim yapan bir karakteristige de sahiptir. Bu llkelerde AB ve
uzak dogu ulkelerinin harmonize dagilimi da ilgingtir.

Almanya’nin Ayakkabi ithalatinda Ulkelerin Paylari
Almanya'nin Almanya'nin Almanya'nin Almanya'nin Almanya’nin
ithalatindaki ithalatindaki ithalatindaki ithalatindaki ithalatinda

deger, deger, deger, deger, deger,
2013'te% 2014'te% 2015'te% 2016'da%  2017'de%

ihracatcilar

Dinya
Vietham
Cin

italya
Portekiz
Endonezya
Hindistan
NVEISE!
Romanya
Hollanda
HERE
Avusturya

Fas
Banglades
Kambogya
Tunus

Fransa
Birlesik Krallik
Belcika
Polonya
Myanmar
Isvicre
Macaristan
Pakistan
Danimarka
Arnavutluk
Hirvatistan
Turkiye . . .
Tablo 7. Aimanya’nin Ayakkabi ithalatinda Ulkelerin Paylari ITC — Trademap)
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Almanya verilerini alirken degisim oranlarinda sira ve Ulke listesinin genisletilmesi gerekir.
Burada amag Tirkiye’nin pazardaki durumunu ve listedeki yerini degerlendirebilmektir.
Almanya pazar ve ylzdelik listesinde karsimiza daha harmonize bir dagilim ve ¢ok kopuk
olmayan pazar paylari ¢itkmaktadir. Turkiye’nin Almanya pazarinda birgok sektorde ve Uriinde
gosterdigi basariyi ayakkabi sektoriinde gosteremedigini gormekteyiz. GUmrik birligi,
Almanya pazarindaki bilinirligimiz, nifusun %6 sinin Tirk olmasi pazarda bize avantaj
saglamaktadir. Buna ragmen Hindistan, Vietnam ve Cin’in ulasmis oldugu ihracat rakamlarinin
¢ok uzaginda bir ihracat yapiyor olmamiz arastirilmalidir. Bu listeyi incelerken Tirkiye'nin 4.
blylk ihracatgi Ulkesinin Almanya oldugu unutulmamaldir. Bu siralama iginde son 3 yilda
nerdeyse her yil bir dnceki yilin 2 katina varan gelisme gostermesinin, Endustri 4.0 ve nitelikli
OSB'ler ile ilgili oldugunu unutmamak gerekir. Buna karsilik ithalatta da buna benzer bir deger
gostermektedir.

Turkiye - Almanya ihracat ithalat Dengesi

40
30
20
10 B Almanya ihracat

0 - B Almanya ithalat
-10 - = = =

ihracat artisi,% ihracat artisi, % ihracat artisi,% arasindaki
degerdeki ihracat
artis1,%

Sekil 1. Tirkiye - Almanya ihracat ithalat dengesi

Pazardaki hareketlilik ve basarinin aslinda ne kadar kisa slrelerde elde edilebilecegi konulan
hedeflere ulasmak icin motive edici bir tablo olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Fransa’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (bin USD)
2013'te 2014'te 2015'te 2016'da 2017’de
ihracatcilar ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen
deger deger deger deger deger

Diinya 1.660.869 1.799.051 1.722.754 1.774.615 1.871.858
italya 330.488 370.922 366.650 404.609 469.908
Viet Nam 191.356 213.282 214.317 209.990 227.783
Portekiz 233.310 225.163 189.935 191.797 203.624
Cin 212.927 228.327 226.489 197.857 184.405
Endonezya 103.448 96.228 127.318 134.623 126.337
Hindistan 98.339 115.970 114.799 108.999 123.225
ispanya 115.817 133.357 117.458 120.025 115.469
Almanya 49.093 59.242 69.040 68.726 77.451
Fransa 14.728 11.181 11.439 1 38.286
Brezilya 28.952 33.115 23.783 27.892 30.402
Kambogya 8.723 12.868 14.491 22.975 25.525
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Hollanda 20.431 23.733 17.246 25.843 25.157
Fas 30.788 28.096 28.773 24.506 23.374
Bosna Hersek 16.350 23.235 21.522 22.453 22.341
Tunus 24.504 29.937 21.914 20.215 22.228
Birlesik Krallik 17.635 19.158 21.120 26.459 20.596
AT RES 3.736 6.730 7.542 37.634 19.678
Romanya 31.950 33.616 26.739 21.432 15.651
Banglades 10.323 7.544 9.314 14.993 12.451
Belcika 22.643 32.411 9.507 12.361 11.661
Tayland 12.703 12.195 9.952 10.134 11.069
Arnavutluk 7.740 13.018 12.048 10.368 10.983
Myanmar 401 387 3.745 6.152 6.349
isvigre 5.564 5.423 6.201 5.034 4.990
Slovakya 4.091 5.070 4.452 4.391 4.462
Pakistan 6.945 6.488 4.892 4.474 3.802
Tablo 8. Fransa’nin ithalat Yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)

Fransa AB llkeleri arasinda 6nemli bir ayakkabi ithalatcisidir. 2013 ile 2017 yillari arasinda
Fransa’nin ayakkabi satin aldig Glkere incelendiginde, italya, Vietnam ve Hindistan’in payinin
diizenli olarak arttigi, buna karsilik Portekiz, Cin ve ispanya’nin payinin azaldigi gériilmektedir.

URUN ANALIZi TABLOLARIN DEGERLENDIRILMESI

Avrupa Birligi (AB) tlkeleri Gretim miktarini artirmaktan ziyade “craft” veya “craft mass”; yani
daha iyi tasarim, daha kaliteli malzeme ve daha rahat ayakkabi tretimiyle daha ylksek katma
deger elde etmeye odaklanmistir. Dolayisiyla, AB (lkeleri, diinya ayakkabi Gretiminde ancak
%3’lUk bir paya sahiptir ve bu pay 2010’dan beri degismemistir. Son on yilda meydana gelen
bu gelismede en 6nemli etken Cin’in basta tekstil Grinlerinde olmak Uzere dis ticaretteki
haksiz rekabetidir. Cok ucuz maliyetlerle ve dolaysisiyla fiyatlarla ticarete konu olan Cin
mallari, ayakkabi Griinliinde de basta Tirkiye ve AB Ulkeleri olmak lzere birgok Uretici Ulkeyi
olumsuz olarak etkilemektedir. (4)

Ayakkabi, moda gereksinimini algilama ve uygulama agisindan Dogu Avrupa ve Kuzey Avrupa
Ulkelerine gore daha avantajli durumdadir. Ayakkabi Grlinti 6zglin tasarima sahip, kaliteli ve
disik maliyetli ayakkabilar Urettigi takdirde yurtdisi piyasalarda rekabet gliclini
arttirabilecek, daha genis bir pazara satis yapabilecek durumdadir. Bu da hem yurtici hem de
yurtdisi piyasalarin birinde yasanabilecek olumsuzluktan ayakkabi {irlin daha az etkilenmesini
saglayacaktir. Ayrica ayakkabi bu durumda gerceklesecek talep artisini karsilayabilecek bir arz
potansiyeline de sahiptir. Ayakkabi emek yogun olma 6zelligi tasidigindan sektordeki Giretim
artisi, satig-rekabet kosullarindaki olumlu gelismeler issizligin yiksek oldugu tGlkemizde yeni
istihdam imkanlari yaratmasi agisindan da énemlidir.
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Einstein bir s6ziinde “Harita sizi ayni sonuca ve atalarinizin basarisizligina gotlirmesin
istiyorsaniz onu iyi analiz edin der”. Bu bilgiler 1si8inda 6ncelikle Grinin siireg ve Uretim
modeli ile pazarin dinamiklerini anlamak gerekir. Uriin konusunda tiiketici aliskanliklari
Ozelinde dretilen GrtGndn niteligini is glcliniG dogru tarif etmek, verileri daha iyi
degerlendirmeyi saglar. Dogru pazari secmek, pazara uygun uriin gelistirmek tanimlamak ve
musteri profili ile hedef kitle tespiti saglar.

Ayakkabi tiketiminde son dénemde diinyada bir donisiim yasanmaktadir. Bunun en 6nemli
gostergelerinden biri, ayakkabi tiiketim aliskanhginin e-ihracat ve e-ticarette ayakkabi tercihi
ve tlketimidir. Bu anlamda bazi glincel verileri burada sadece dillendirmek ve ilerideki
analizlerimize temel olusturmasi icin yer vermek gerekir.

Ayakkabi 6zel sektori temsilcileri E-ticaret devi Amazon ile goristiklerini ve Amazon'un,
Turkiye'den ayakkabi Ureticisi satin almak istedigini belirtmistir. Tirkiye’de ayakkabi Grlni
ocak-temmuz déneminde 166 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir. ihracat yapilan dlke
sayisi 2008'de 137 iken, temmuz itibariyla 164'e ulasmistir. (5)
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2018 yilinda yukaridaki sonuclar Euromonitor raporlarinda yer almislardir. Bu sonuglar
pazardaki degisim ve hareketliligi de gostermektedir. Bu nedenle sadece analizi yapmak ve bu
verileri olusturmak yeterli olmayacak bununla birlikte glincel, mevsimsel, siyasal ve finansal
hareketliligi okumak ve takip etmek gerekir.

Uluslararasi alanda tlketici davranisi yonindeki arastirmalar genel olarak iki alana
odaklanmaktadir. Bunlardan ilki tliketiciler arasindaki farkliliklarin ekonomik, kultirel, sosyal
ve diger pazarlama gevresi faktorleri perspektifinden anlasilmasi, ikincisi ise uluslararasi pazar
boélimlendirmesi yapilmasi amaciyla farkh Glkelerdeki homojen tiketici gruplarinin
belirlenmesidir. Odaklanilan ikinci kategorinin temel yaklasimi global tliketicilerin var
oldugudur. Global tiketiciler klttrel, sosyal ve diger farkhliklarin tiiketici davranislarina
etkisinin az oldugu diinya genelindeki bireyler olarak tanimlanabilir.

Tuketiciler, tiketim davranisinda bulunurken hem cevresel faktérlerden hem de kendilerine
ait i¢ faktorlerden etkilenmektedirler. Bu faktérlerde meydana gelecek degisimler tiiketicinin
satin alma davranisini degistirmektedir. insanlarin tiiketim aliskanliklari icinde yasadiklari
Ulkenin ekonomik, kilttrel ve siyasi dinamiklerine bagli olarak degisme gosterebildigi gibi, ayni
zamanda, psikolojik faktorler de davranislarin degismesinde o©nemli o6lcide kendini
gostermektedir. Sonug olarak tiketici davranislarini etkileyen faktorler psikolojik faktorler,
sosyo-kiiltlrel faktorler ve demografik faktorler olmak Uzere (g grup altinda toplanabilir.

e Psikolojik Faktorler; 68renme, algilama, glidilenme, tutum ve inanglar,
e Sosyo-Kiltiirel Faktorler; referans gruplari, sosyal sinif, aile ve kiltdr,

e Demografik Faktorler; yas, cinsiyet, egitim, meslek, medeni durum ve ekonomik
ozellikler.
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Bu faktorler gesitli diizeylerde satin alma karari Gizerinde etkide bulunmaktadir. Tuketiciler bu
faktorlerden etkilenerek kimi zaman bilingli ve rasyonel, kimi zaman ise rasyonel olmayan satin
alma davranisinda bulunabilmektedirler (6). Bu veriler ve tlketici aliskanliklari pazar ve Griinde
degisimin aslinda yuksek gelir seviyesi ve dogru algl yonetimi ile gelistirilen pazarlara isaret
etmektedir. ABD, Almanya, Fransa gibi gelisen pazarlardaki bliylimesi bu tiketici egilimi ile
direkt ilgilidir. Ayrica Cin ve Hindistan’da gelisen pazar ve ithalat verisi buna isarettir.

DUNYA AYAKKABI iIHRACATI ve IHRACATCI ULKE VERILERI
ihracatci Ulkeler Listesi

2017 yilinda 2017 yilinda 2017 yilinda 2013-2017,
ihracatgilar ihrag edilen ticaret dengesi ihrag edilen arasmdakl
deger (bin USD) (bin USD) miktar de"ge'r.-de L
biliyiime (%)

Diinya 51.218.985 -418.028 0 -4,00
Cin 9.031.375 7.625.334 534.927 -8,00
italya 7.708.094 4.990.119 0 -4,00
Viethnam 4.533.036 4.502.807 0 5,00
Almanya 3.287.119 -1.364.813 66.619 4,00
Endonezya 2.551.716 2.469.423 85.222 2,00
Portekiz 1.931.483 1.680.393 52.753 -3,00
Fransa 1.856.379 -1.848.153 24.294 2,00
Hindistan 1.854.525 1.779.475 119.955.784 -2,00
Belcika 1.822.167 -68.471 60.202 -7,00
ispanya 1.669.319 526.093 33.341 -5,00
Hollanda 1.589.626 -671.450 40.086 -7,00
Hong Kong, Cin 1.538.394 -390.898 29.477 -17,00
Birlesik Krallik 1.162.417 -1.804.202 0 1,00
Kambocgya 753.527 749.412 0 8,00
Romanya 671.506 431.442 26.972 -9,00
Banglades 668.451 654.088 0 13,00
Polonya 615.640 -140.341 15.373 8,00
isvigre 518.433 -604.786 3.696 17,00
Avusturya 498.105 -342.905 8.560 -6,00
Slovakya 497.530 253.852 13.027 -9,00
AL EUS 459.632 -10.227.605 15.071.669 7,00
Devletleri

Brezilya 445.203 377.307 12.175 -3,00
Macaristan 355.042 91.763 0 2,00
Meksika 339.852 92.035 5.526 -10,00
Trkiye 327.065 101.525 21.715 -1,00

Tablo 9. ihracatci Ulkeler Listesi (ITC — Trademap)

Diinya listelerinde Turkiye diger Urinlere gore daha alt siralardadir. Cin ve Vietnam gibi
istihdam ve gelisen ihracat pazarlarinin 1siginda tipik ihracatg italya, Almanya siralamada
yerini almaktadir. Bu verilere pazar payi agisindan da bakmak gerekir.
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ihracatcilar

Dunya

Cin

italya
Vietnam
Almanya
Endonezya
Portekiz
Fransa
Hindistan
Belcika
ispanya
Hollanda
Hong Kong, Cin
Birlesik Krallik
Kambogya
Romanya
Banglades
Polonya
isvigre
Avusturya
Slovakya
Amerika Birlesik
Devletleri
Brezilya
Macaristan
Meksika
Turkiye

Diinya ihracatinda Ulkelerin Payi
Dinya Dunya Dinya Dinya Dinya
ihracatindaki ihracatindaki ihracatindaki ihracatindaki ihracatindaki
deger, 2013 deger, 2014 deger, 2015 deger, 2016 degerin payi,
yillinda% yilinda% yilinda% LI EVA 2017'de%

Tablo 10. Diinya ihracatinda Ulkelerin Payi (ITC — Trademap)

Cin, italya, Vietnam, Almanya, Endonezya diinya ihracat pazarinin yarisini karsilarken bu

listede Tlrkiye %0,5 ile 25. sirasinda yer almaktadir. Diinyanin en biyuk ayakkabi Greticisi ve

ihracatcilarindan olan italya’nin 5,8 milyar dolarlik ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi

tiketimini karsilama amaci yani sira yurt disinda fason yaptirdigi Grlinlerin ithalati ile reeksport

amaciyla yaptigi ithalat etkili olmaktadir. Belcika ve Hollanda’nin ithalat tutarlarinin yiksek
olmasinda, reeksport biylk paya sahiptir. Nitekim Belgika diinyanin altinci biiyik, Hollanda
ise sekizinci buyuk ihracatgisidir. Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis llkelerde genellikle

daha diisik oranda, gelismekte olan Ulkelerde ise bu ulkelerin kendi sanayilerini koruma

¢abalar nedeniyle daha yiksek seviyede oldugu goérilmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin,

Brezilya, Hindistan, Meksika gibi tlkeler ylksek glimruk tarifeleri uygulamaktadirlar.
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IHRACATCI ULKELER (bin USD)

ITHALATCI ULKELER (bin USD)

T ihracat ihracat ithalatgilar ithalat ithalat
2016 2017 2016 2017
Dinya 48.960.819| 51.218.986 | Diinya 50.897.012| 51.637.008
, 0.014.432| 9.031.375| AmerikaBirlesik | ) o0 051| 10.687.237
Gin Devletleri
italya 7.587.274 7.708.094 | AlImanya 4.301.658 4.651.932
Vietnam 4.295.258 4.533.036 | Fransa 3.529.489 3.704.532
Almanya 2.648.442| 3.287.119 | Birlesik Krallik 3.193.804| 2.966.619
Endonezya 2.260.270 2.551.716 italya 2.793.272 2.717.975
Portekiz 1.867.830 1.931.483 | Hollanda 2.119.013 2.261.076
Fransa 1.669.033| 1.856.379 | Hong Kong, Cin 2.164.209| 1.929.292
Hindistan 1.885.641 1.854.525 | Belgika 1.768.953 1.890.638
] 1.744.078 1.822.167 Rusya 1.103.630 1.545.111
Belgika Federasyonu
ispanya 1.711.982 1.669.319 | Cin 1.316.148 1.406.041
Hollanda 1.561.172 1.589.626 | Japonya 1.268.604 1.189.126
Hong Kong, Cin 1.809.559 1.538.394 | ispanya 1.138.185 1.143.226
Birlesik Krallik 1.180.476 | 1.162.417 | isvicre 1.027.185| 1.123.219
Kambogya 509.065 753.529 | Kanada 1.114.340| 1.070.359
692.150|  671.506| 0" 888.624|  974.508
Romanya Cumhuriyeti
Banglades 638.201 668.448 | Avusturya 820.928 841.010
169.175|  615.640 | DeSik Arap 586.371|  823.744
Polonya Emirlikleri
isvigre 424.366 518.433 | Avustralya 786.883 793.916
Avusturya 516.361 498.105 | Polonya 617.543 755.981
Slovakya 449,581 497.530 | Danimarka 550.357 550.617
Amerika Birlesik 505.734|  459.632 s 426344  475.403
Devletleri Cek Cumhuriyeti
Brezilya 471.594 445.203 | isveg 444.266 451.011
Macaristan 236.741 355.042 | Sili 378.432 423.580
Meksika 359.510 339.852 | Panama 339.206 360.708
Turkiye 268.028 327.065 | israil 325.775 323.860

Tablo 11. ilk 25 ihracat ve ithalat siralamasi (ITC — Trademap)

Bu tabloda Tirkiye'ye yer vermek adina 25 (ke bilgileri bulunmaktadir. Ortak renk
kombinasyonu ile alici ve satici siralamasinda ayni Glkelere yer verilmistir. Bu calisma Ulkelerin
Uretim ve tiketim oranlarinin bir birlerine yakinligini gostermektedir. Bununla birlikte
ayakkabi tiketim istatistikleri ve degisimi konusunda bir degerlendirme gerekli
goriinmektedir. Uriin niceligi geregi ticari dalgalanma ve ekonomik seviye hareketliligi

acisindan her tirli etkiye acik oldugu gorinecektir.
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6. TURKIYE’DE AYAKKABI URETIMI
2015 TUIK verilerine gore, Tirkiye’de uretilen toplam ayakkabi ¢ifti sayisi 296.632.211’dir.
Yillik ayakkabi Gretiminin %36’sini1, sayasi tekstil malzemesinden olan urinler (ayakkabi, bot,
terlik vb. spor ayakkabilar harig), %29’unu ise tabani ve sayasi kaucuk veya plastik malzemeden
olan Urunler (ayakkabi, bot vb. su gecirmez ayakkabilar veya spor ayakkabilar harig)
olusturmaktadir. Sayasi deri ve tekstil olan ayakkabi, bot, terlikler ile spor ayakkabi Uretimi,
2014’ten 2015’e artmistir.

-

</ \_‘/

G

Tiirkiye driin icin birgok firsat ve avantaj barindirdigi gibi bircok tehlike de icermektedir.

Giglii Yonler:

. Esnek ve cesur girisimci,

. Nitelikli isglict,

. AB, Ortadogu ve Rusya pazarina yakinlik,
. Toplam kurulu kapasite,

. Orta ve kiguk oOlgekli, esnek tretim,

. Moda ve Tasarim zevki olarak batiya yakinlik ve takip kabiliyeti,
. Teknolojik imkanlar

. Aile isletmelerinde 3’lincl nesil: Tecribe,
. GlglU i¢ Pazar,

10. Her tip ayakkabinin yapilabilir olmasi.

O o0 NOULDES WN B

Zayif Yonler:

1. Ayakkabinin ancak %15’inin sanayilesmis olmasi,

2. Yetersiz Ar-ge faaliyetleri,

3. Tecrlbeli ancak egitimsiz isglicd,

4. Plansizhk nedeniyle verimsiz isglict kullanimi,

5. Tasarim; Kobi ve Ureticilerimizin kendi 6zglin tasarim ve koleksiyonlari (iretememesi
6. Pazarlama; Uluslararasi alanda siirdirilebilir pazarlama bitgesi ile calismamak, giincel
pazarlama trendlerine uygun strateji gelistirememek,

7. Modelden Uretime geciste teknolojik disiplinsizlik,

8. Yurtdisi pazarda taninan markalarimizin markalasmamasi,

9. “Made in Turkey”in olumsuz imaji,

10. Usta cirak iliskisinin olmamasi
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11. Sektoriin gencg istihdami yeterince cezbedememesi,
12. Ayakkabinin sektoriinde kiimelenme sorunu,

13. Zanaatin itibarsizlasmasi,14. Saglksiz ¢alisma kosullari,
15. Modelleme ve tasarim kilttriniin gelismemis olmasi,

Firsatlar:

. Yerli hammadde,

. Gl¢la el Gretim kapasitesi,

. GUglU hazir giyim iligkileri ve ihracati,

. AB disi pazarlar ile olumlu iliskiler ve lojistik yakinlk,

. Sinir komsusu Ulkeler ile gelisen politik ekonomik iligkiler,
. Yeni sektorel egitim yatirimlari,

. Yeni sektorel Ar-ge yatirimlari,

. Yeni Uretim ve satis teknikleri,

. TUketicide ‘yuksek enerji' yaratan ve egilim bir tGrin grubu olmasi,
10. Kadin Ayakkabi tGrininin gelismesi,

12. Korfez Ulkelerine satis ve pazarlama potansiyeli.

O 00 NOUTL B WN PR

Tehditler:

1. Ayakkabinin (st yapisi olan saya Uretiminde sanayilesememe dolayisiyla verimsiz liretim,
2. Ticaret-Uretim ¢gikmazi,

3. Perakende-toptan lretim dikeyindeki entegrasyon,

4. AB ucuz Uretimleri ve Uzakdogu Uretimleri (haksiz rekabet),

5. ¢ pazar kdr marjinin yurtdisina gore yiiksek olmasi,

6. Sermayenin yetersiz olmasi,

7. Meslek ylksekokulu ve teknik okullarin egitmen ve 6grencilerinin yetersiz olmasi.

is glicli yogun sektorlerdeki yasadigimiz bu déniisiim sosyolojik ve ekonomiktir. Bu siirecte
firsatlar ve tehlikeler i¢ ice gecmis durumdadir. Sirece uyum saglayan Urinler ve lkeler bu
sektorde basarili olacaktir.

TURKIYE AYAKKABI iHRACAT VERILERI

TUIK dis ticaret istatistiklerine gore, deri ve ayakkabi Griiniiniin 2017 yili ihracati, % 8 artisla
1,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni donem itibariyle Tlrkiye’nin genel ihracati % 10,2
artisla 157 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Deri ve deri Girtinleri ihracatinin, toplam ihracat
icindeki payi bu donemde % 1’e yakindir. 2018 yili Ocak ayinda, Tiirkiye'nin genel ihracati 12,5
milyar dolar, Tlrkiye deri ve deri Urlnleri ihracati, 120 milyon dolar, deri ve deri Grlnleri
ayakkabinin toplam ihracattan aldig1 pay ise % 1 olarak gerceklesmistir.

2018 yilinin Ocak ayinda deri ve deri mamulleri Grlin gruplari icerisinde en c¢ok ihracat,
ayakkabi ve aksamlari Urinlerinde yapilmis olup, bu Urin grubunda 74,3 milyon dolarlik
ihracat gerceklesmistir. Ayakkabi ve aksamlari ihracatinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %
44,7 oraninda artis kaydedilmistir. Bu Urin grubunda toplam deri ve deri Grinleri ihracati
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icerisindeki payr 2018 yili Ocak ayinda % 57,5 olarak gerceklesmistir. Saraciye rin grubu
ihracat ise 2018 yili Ocak ayinda % 15,4 oraninda artis yasanmis ve yaklasik 16 milyon dolarlik
ihracat yapilmistir. Saraciye Uriin grubunun Tirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracati
icerisindeki payi ise % 12,3’tir.(8)

2018 yili Ocak ayinda Turkiye tarafindan en ¢ok ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilan ilk 10
Ulke siralamasinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gére % 219,0 oraninda artis ile Rusya lider
konumunda olup, bu llkeye yapilan ihracat 16 milyon dolar olmustur. Ocak ayinda ihracatta
% 69,1 oraninda artis yasanan Almanya ikinci en biyuk ihracat pazari olmus ve ihracat degeri
6,3 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Rusya’nin toplam ihracat icindeki payr % 21,6,
Almanya’nin payi ise % 8,5 olarak gergeklesmistir. 2018 yili Ocak ayi itibariyle, Irak, Romanya,
ispanya, Fransa, Cezayir ve ingiltere’ye yonelik ihracatta % 4,1 ile % 104,3 arasinda degisen
oranlarda artis kaydedildigi gorilmektedir. Ayni donemde sadece Bulgaristan ve Suudi
Arabistan’a ayakkabi ihracatinda sirasiyla %52,7 ve %18,2 oranlarinda disus kaydedilmistir.

Tirkiye’nin Ayakkabi ihracati yaptigi tilkeler listesi (bin USD)

2017

2013 yiinda 2014 yiinda 2015 yiinda 2016 yilinda yilinda

ithalatcilar ihrag edilen | ihrag edilen ihrag edilen  ihrag edilen ihrag
deger edilen

Diinya 308.345 339.927 281.933 268.028|  327.065
Rusya 91.839 81.862 48.259 15.388 46.509
Federasyonu

Bulgaristan 3.728 6.656 7.459 14.904 31.138
Almanya 8.764 20.138 15.816 17.256 22.548
Birlesik Krallik 19.885 29.149 18.113 17.444 19.959
Romanya 5.723 4.870 8.221 12.008 15.494
italya 11.141 13.081 10.527 10.673 13.110
Hollanda 8.017 5.818 15.182 12.938 12.122
Irak 23.265 20.573 17.468 8.808 9.488
Sirbistan 2.773 4.367 5.171 6.821 8.556
israil 4.505 6.038 6.388 7.548 8.500
AL 2216 3.398 4.004 5.390 8.007
Devletleri

Estonya 622 2.134 632 7.153 6.482
Suudi Arabistan 14.538 9.716 13.520 6.465 6.074
Avustralya 1.389 2.261 2.116 3.250 5.998
Yunanistan 3.096 5.494 5.472 5.339 5.412
Azerbaycan 2.358 6.267 3.763 7.005 5.408
JEOL ) 443 1337 2.047 8.332 5.133
Cumbhuriyeti

Tablo 12. Tirkiye'nin Ayakkabi ihracati yaptigi tlkeler listesi (ITC — Trademap)

Degerlerdeki Yiizdelik Degisime Goére ihracat Listesi
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2013-2014

2014-2015 2015-2016 2016-2017
IE

2017 vil
arasinda arasinda arasindaki e

arasinda ihrag edilen

ithalatgilar degerinde degerinde  degerde

degerinde ihracat ihracat ihracat deger (bin

ihracat o 5 o usD)
— artis1,% artis1,% artis1,%

Diinya 327.065

Rusya Federasyonu -11 -41 -68 202 46.509
Bulgaristan 79 12 100 109 31.138
Almanya 130 -21 9 31 22.548
Birlesik Krallik 47 -38 -4 14 19.959
Romanya -15 69 46 29 15.494
italya 17 -20 1 23 13.110
Hollanda -27 161 -15 -6 12.122
Irak -12 -15 -50 8 9.488
Sirbistan 57 18 32 25 8.556
israil 34 6 18 13 8.500
Amerika Birlesik

Devletleri 53 18 35 49 8007
Estonya 243 -70 1032 -9 6.482
Suudi Arabistan -33 39 -52 -6 6.074
Avustralya 63 -6 54 85 5.998
Yunanistan 77 0 -2 1 5.412
Azerbaycan 166 -40 86 -23 5.408
Iran, Islam

Cumbhuriyeti 202 53 307 -38 >133
Polonya 41 9 66 116 4.906
Fransa 144 6 -33 -29 4.265

Tablo 13. Degerlerdeki %lik Degisime Gore ihracat Listesi (ITC — Trademap)

Turk ihracatinda ayakkabi kg degeri bakimindan (irtin degerlemesi diger Urlinlere oranla daha
ylksek bir ivme gostermektedir. Bunun disinda tablo Rusya agisindan aramizdaki ihracatin
ucak krizi sonrasi hizla diizeldigi ve markali Grtnlerimizin de toplumda karsilik buldugunu
gostermektedir.

Tirkiye ihracatinda Deger ve Miktar Artisi

0 014 0
014 0 016
3 3 a 016-20
- 0 oF
3 da 3 0 3 da done de%
ac edile
3 3 00 acatta
3 0
o] olara olara 3
D 3 12 -13 -4 14 21.715
Bulgarista 31 -15 84 66 2.238
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Rusya Federasyonu -2

Irak -3

Sirbistan 17

Ukrayna 16

Azerbaycan 112

Birlesik Krallik 31

Libya Devleti 2

Almanya 70

Romanya -7

Suudi Arabistan -36

Macaristan -36

Makedonya 73

Yemen 97

Sudan -42

israil 35

Yunanistan 154

italya 6

Tlarkmenistan -39

Iran -10

-34 -73 267 1.897
-10 -64 15 1.506
19 45 19 1.088
-54 46 -5 1.030
-38 196 -6 870
-43 -4 14 754
19 -44 63 736
-15 1 25 715
26 7 4 677
0 -5 -14 626
66 44 175 498
39 31 24 490
-75 190 6 475
79 294 13 454
31 11 26 444
32 3 -52 401
21 15 10 382
157 86 -42 374
58 453 -35 371

Tablo 14. Tirkiye ihracatinda Deger ve Miktar Artisi (ITC — Trademap)

Uriiniin Tiirkiye ihracat pazarindaki degisimi, buna bagli olarak ise fiyat degisimi bir alt tabloda

yer almaktadir.

10milyon$
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Sekil 2. Tirkiye'nin yillara gore ihracat rakamlari

ihracat Degisimi
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Sekil 3. ihracatci Firma ve Kg fiyati korelasyonu

7. HEDEF PAZARLAR

Hedef Pazar Analizimiz sonucunda, Gaziantep'te faaliyet gosteren ayakkabi isletmeleri igin 4
hedef Pazar ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; Suudi Arabistan, Almanya, Birlesik Krallik ve Yeni bir
Ulke olan E-ihracat Diinyasidir. (9)

Di ARABISTAN

% 5

SUU

ek

Dinya’nin en blyilik petrol rezervlerine sahip olan tlkelerinden biri olan Suudi Arabistan, Arap
Yarimadasi’nin en buyuk tlkesi konumundadir. Mutlak monarsi sistemiyle yonetilen tlkenin,
en buyulk sehirleri Riyad ve Cidde’dir. Suudi Arabistan’in demografik verilerine bakildiginda;
2014 yilinda nifusunun 30,7 milyon oldugu gorilmektedir. Dogum oraninin binde 19 oldugu
Ulkede, ntfusun 2020 yilinda 34,6 milyon olacagl ongoriilmektedir. Artan niifusun gelecek
donemde ulkenin hazir giyim ve ayakkabi tliketimini artirmasi olasidir. Ayrica, %82,5 olan
kentsel niifus orani Grlinlerin tiketiciye kolayca ulasabilecegini gostermektedir.

Suudi Arabistan ihracatta Degerde Biiyiiyen Ulkeler
2013-2014  2014-2015 2015-2016  2016-2017 2017 yilinda
ihracatgilar yillari yillari yillari yillar ithal miktar,

arasinda arasinda arasinda arasinda
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ithal ithal ithal ithal

miktardaki miktardaki miktardaki miktardaki

artis,% artis, % artis, % artis, %
Diinya -15 -40 -2 -24 9.760
Gin -23 -43 -1 -24 6.248
italya 38 -20 -31 -12 877
Hindistan -18 -67 -13 20 711
Tirkiye 11 411 -26 -29 523
Vietnam 42 -7 71 -50 327
Alan Nes -41 265
Endonezya 39 40 -3 -22 90
Amerika
Birlesik
Devletleri 13 -6 -57 30 82
Bahreyn 66 -4 80
Tayland 224 -92 -4 -7 64
Kambocgya -69 -26 370 -34 62
Banglades 0 -57 315 0 54
Portekiz 32 -8 30 -27 54
ispanya -31 -20 -31 -13 46
Brezilya 80 -67 8 -64 44
Ukrayna 136 -17 -17 -32 43
Birlesik Arap
Emirlikleri -14 7 -32 -20 39
Almanya -3 -17 -69 84 35

Tablo 15. Suudi Arabistan ihracatta Degerde Biiyiiyen Ulkeler (ITC — Trademap)

Gunlmuzde sahip oldugu petrol rezervlerinden gelecek 90 yil da gelir elde edecegi tahmin
edilen Suudi Arabistan ekonomisi, petrol fiyatlarindaki inis cikislardan dogrudan
etkilenmektedir. Petrol ve yabanci emek ve yatirrm bagimliigini azaltmayi hedefleyen Suudi
Arabistan’da, vyerli sanayinin gelismesi icin devlet tarafindan tesvik programlari
uygulanmaktadir.

120milyon$ 115,9milyon$
100milyon$
BOmilyon$
80milyon$
40milyon$

20milyont3,8milyon$ . 11,8milyons 14, 2milyon
. Imilyon$ r

o - N . . 889,7bin$

A 2 A iy

e 2011 20013 e 214 c A 20T
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Sekil 4. Suudi Arabistan Yillara gore Ayakkabi ithalat rakamlari

Gumrik sureglerinin verimliisledigi Suudi Arabistan, islemler diinya ortalamasinin tGzerinde bir
hizla yapilmaktadir. Bu gostergede Suudi Arabistan iyi seviyede bulunmaktadir. Ticari islemler,
ticari haklar vb. konularin baz alindigi yolsuzluk algi endeksi ve aegis genel risk skorunda Suudi
Arabistan orta seviyede risk barindirmaktadir. Ulkelerde yasal diizenlemelerinin is yapma
sureglerini hangi seviyede kolaylastirdigini 6lgen is yapma kolayhgl endeksinde ise, Suudi
Arabistan 189 (lke arasinda 82. sirada yer almaktadir. Bu gostergede Ulkenin orta seviyede
oldugu gorilmektedir.

Suudi Arabistan giyim ve ayakkabi harcamalari incelendiginde; 2013-2018 vyillari arasindaki
strekli artis dikkat cekmektedir. 2014 yilinda yaklasik 13 milyar $ olan harcamalarin 2020
yilinda 20 milyar $ seviyesine yaklasmasi beklenmektedir. Bu degerlerin %83’Unl giyim,
%17’sini ise ayakkabi harcamalari olusturmaktadir. 2014-2020 yillari arasinda yilda ortalama
%7,3 bluylumesi beklenen harcamalarin, hane halki harcamalari icerisindeki payr %5,7'dir.
2010- 2014 yillan arasinda yillik %10 bilesik blylime oranina sahip olan Suudi Arabistan deri
ayakkabi ithalatinda %15'’lik bilesik biiyiime oranlari ile italya ve Tiirkiye 6ne ¢cikmaktadir. Her
iki Glkenin de pazarin lizerinde bliyiime performansi sergiledikleri gérilmektedir. (10)

Bununla birlikte bes yillik dénem igerisinde ithalattaki paylari da artis gostermistir. Pazarda
lider konumda olan Cin ise pazar ile paralel bliyiime performansi sergilemis ve ithalattaki
payini korumaya devam etmistir.

Suudi Arabistan ithalati Miktarlari (bin USD)
2013 yiinda 2014 yilinda  2015yiinda 2016 yiinda 2017 yilinda
ihracatgilar ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen
deger deger deger deger deger
Dilnya 216.931 224.575 172.570 169.754 152.280
Cin 120.898 115.229 66.109 63.773 55.523
italya 37.609 48.447 45.456 40.110 35.346
Vietnam 7.891 10.651 16.909 17.707 13.975
Hindistan 17.117 16.675 10.381 7.124 11.423
Endonezya 2.352 3.858 6.030 7.034 6.413
Alan Nes 0 0 0 5.012 4.906
ispanya 5.008 4,523 3.867 4.573 3.987
ABD 4.096 4.670 4.623 2.417 3.458
Kambogya 2.145 479 517 2.871 2.303
Portekiz 1.987 2.027 2.115 2.907 2.301
Turkiye 1.170 1.574 4.663 3.002 1.850
Banglades 644 593 344 1.956 1.811
Almanya 1.364 994 2.161 998 1.729
Fransa 566 305 285 91 1.065
Brezilya 3.644 5.219 1.939 2.463 973
Bahreyn 0 0 439 668 724
Tayland 1.479 3.384 496 972 681
Romanya 397 316 254 563 427
Tablo 16. Suudi Arabistan ithalati Miktarlari (ITC — Trademap)
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Hazir giyim ve ayakkabi ihracatinda Suudi Arabistan’a odaklanmak isteyen Ureticiler; BAE'de
oldugu gibi 6ncelikle toptanci/ithalatgi kanalini kullanmalidirlar. Uriinlerin piyasaya
dagiliminda énemli rol oynayan bu kanaldan sonra, araci/temsilci kanali en yaygin dagitim
kanali olarak kullaniimaktadir. Ozellikle satis tarafinda 6nemli rolii olan bagimsiz
perakendeciler de, ureticilerle birebir temas kurarak triinleri ithal etmektedirler. incelenen
Avrupa Ulkelerine kiyasla merkezi satin alma gruplari ve mail order kanalinin kullanimi Suudi
Arabistan’da yaygin degildir.

Cok sayida perakende kanalinin kullanildigi hazir giyim ve ayakkabi sektorlerinde, bagimsiz
giyim ve ayakkabi perakendecileri %77,1'lik payla Suudi Arabistan pazarinda kullanilan en
yaygin kanaldir. Cok katli/zincir magazalar %13,2’lik payla en fazla kullanilan ikinci kanal iken,
bagimsiz perakendecilerle birlikte dagitim kanallarinin %90’inin karsilamaktadir. Bu kanallarin
disinda internetten satis da hazir giyim ve ayakkabi sektori igcin 6nemli bir ylizdeye sahiptir.
Suudi Arabistan’da 2014 yilinda internetten yapilan satiglarin %16,6’sini hazir giyim, ayakkabi
ve aksesuar urinleri kargilamaktadir.

Suudi Arabistan pazarinda; Orta Dogu cografyasindaki en biylik ekonomilerden olmasi, alim
gliclintn yuksek olmasi, hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinda gerceklesen siirekli artis ve bu
artisin gelecek donemde de devam edecegi beklentisi, hizmet sektori calisanlarinin Glkedeki
istihdamin %57 ile Orta Dogu cografyasi ortalamasinin lzerinde yer almasi, kadinlarin is
glcine katilimmin artmasi, erkeklerin giyinme aliskanliklarini degistirmesi firsatlar
sunmaktadir.

ALMANYA

Avrupa Birligi'nin niifus ve ekonomi agisindan en blyik Ulkesi olan Almanya, Avrupa Birligi
icindeki lider konumuyla da dikkat gekmektedir. En biliyik sehirlerin Berlin, Miinih ve Hamburg
oldugu ilkede, ana dil Almanca olup ingilizce de yaygin olarak kullanilmaktadir. Ulkenin
demografik verileri incelendiginde; 2014 yilinda 81,2 milyon olan nifusun yaklasik %10’unu
gocmenlerin olusturdugu goriilmektedir. Dogum oraninin binde 8,2 oldugu Almanya, bu
alanda diinyada en disiik rakama sahip Glkedir. Buna ragmen, artmasi beklenen gogmen
sayisiyla ntifusun 2020 yilinda 83,4 milyona ylikseleceginin 6ngorilmesi, lGlkedeki tiketim
miktarinin da artmasini saglayacaktir. Artacak tiiketim miktariyla beraber toplam hazir giyim
ve ayakkabi tliketiminin de artmasi beklenmektedir. Diger yandan, llkede kentsel niifus
oraninin %74 olmasi urinlerin tiketiciye daha kolay ulagmasini saglayacaktir.
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Ulkenin ekonomisi incelendiginde; imalat sektériiniin hakimiyeti dikkat cekmektedir. Diger
gelismis Ulkelere kiyasla yapilan Ar-ge harcamalarinin yiiksek olusu, yapilan lGretimin inovatif
yonini ve kalitesini de artirmaktadir. Almanya, kaliteli Grlinleriyle uluslararasi ticarette de 6n
plana cikarken, Tirkiye'nin en fazla ihracat geceklestirdigi ve Turkiye’'nin en fazla ithalat yaptigi
ikinci Glke konumunda bulunmaktadir.

Ulkenin son yillarda aldigi gégiin artmasi ve buna bagl olarak niifustaki artis beklentisi, kisi
basina diisen geliri distik oranl da olsa azaltacaktir. Bunun yaninda, yine gé¢menler sebebiyle
hikiimetin sosyal, saglik ve glivenlik harcamalarindaki artis beklentisi ilke ekonomisi igin risk
olusturmaktadir.

Yolsuzluk algisinin ve genel risk skorunun disik oldugu Almanya’da, glimrik sirecleri de
verimli bir sekilde islemektedir. Bu durum, tlkeye ihracat gerceklestirecek firmalar icin glimrik
slrecleri, ticari islemler, ticari haklar vb. konularda herhangi bir sorun ¢ikmasi ihtimalinin
oldukca disik oldugunu ve Almanya’nin bu gostergeler icin iyi seviyede oldugunu
gostermektedir. is yapma kolayliginda ise 189 iilke arasindan 21. sirada bulunan Almanya’da,
yasal diizenlemeler is yapma stireclerini kolaylastirmaktadir. Bu gostergede Almanya cok iyi
seviyesinde yer almaktadir.

Almanya’nin ithalat yaptigi Ulkeler (bin USD)

2013 yiinda 2014 yilinda 2015 yilinda ~ 2016 yilinda

ithal edilen ithal edilen ithal edilen ithal edilen
deger deger deger deger

2017 yilinda
ithal edilen
deger

ihracatgilar

Dinya

Vietnam

Cin

italya

Portekiz

Endonezya

Hindistan

Slovakya

Romanya

Hollanda

[ ERVE

2.436.612 2.529.985 2.376.243 2.304.380 2.605.344
384.305 423.378 412.879 433.996 512.406
358.975 352.966 338.509 279.819 278.365
223.129 226.701 206.884 201.018 260.881
179.878 195.926 181.345 183.496 207.147
177.850 161.824 193.671 188.327 205.136
171.594 190.529 175.951 174.858 184.017
111.975 112.744 93.038 84.659 87.333
105.176 116.812 99.083 93.787 84.283

63.107 75.027 55.959 46.849 69.708
56.885 55.118 52.647 52.695 65.763
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Avusturya 62.298 62.801 60.483 61.742 64.407

Fas 82.476 74.886 63.080 66.919 56.085
Banglades 38.666 48.666 55.005 50.830 51.661
Kambogya 35.963 35.564 34.619 35.397 49.443
Tunus 49.360 57.971 53.949 44.581 46.783
Fransa 28.185 28.597 27.973 24.794 46.486
Birlesik 38.853 38.719 23.127 24.706 34.361
Krallik

Belcika 5.758 7.984 10.841 20.450 29.483
Polonya 14.757 16.368 17.422 30.263 26.219

Tablo 17. Almanya’nin ithalat yaptigi Ulkeler (ITC — Trademap)

Hazir giyim ve ayakkabi harcamalari, bu iki sektorde Ulkelerdeki satis egilimlerini ve potansiyeli
analiz etmek adina 6nem tasimaktadir. 2014 yilinda Almanya’da 97,2 milyar $ giyim ve
ayakkabi harcamasi yapilmistir. Bu degerin 82,9 milyar S$’lik kismini giyim, 14,3 milyar S’lik
kismini ise ayakkabi harcamalari olusturmaktadir. Almanya giyim ve ayakkabi harcamalarinin
onlimizdeki donemde %2,5-3 araliginda artacagi oOngorilmesine ragmen, hane halki
harcamalari icerisindeki payinin diismesi beklenmektedir. Bu duruma, hane halki tiketimi
icerisinde gida, kira, fatura ve saglik harcamalarindaki artisin neden olacagi 6ngorilmektedir.

Bircok satis kanalinin kullanildigi hazir giyim ve ayakkabi sektoriinde, internet ve alisveris
merkezleri (AVM) en ¢ok kullanilan satis kanallaridir. Almanya’da 2015 yilinda toplam niifusun
%74’Unln internetten alisveris yaptigi belirtiimektedir. Bu kategoride Almanya, diinyada
Birlesik Krallik’in ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Bir diger satis kanali olan perakendede
AVM’ler cok ylksek paya sahiptir. Avrupa’nin en fazla AVM’ye sahip llkelerinden olan
Almanya’da AVM’lerin sayisi 2015 yilinda 750’nin Uzerindedir. Bu analizler Almanya’da
tuketicinin Grinlere ulasma yollarinin fazlaligini ve pazardaki potansiyelin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Almanya’da bulunan 2 bin yillik ayakkabi

Almanya’ya giyim ve ayakkabi ihrac etmek isteyen firmalar icin ticari araci veya temsilcilerle
calismak; en etkin yontemlerden biridir. Aracilar veya temsilciler genellikle belli Grin
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gruplarinda uzmanlasmis olup, yapilan satislardan komisyon almaktadir. Almanya’ya bu kanal
aracihg ile Grlin ihrag etmek isteyen firmalar genellikle “National Association of German
Commercial Agencies and Distribution e.V. (CDH)” (Uzerinden bu satislarini
gerceklestirmektedir.

Pazara Uriin ihra¢ etmenin diger bir yolu ise toptancilarla calismaktir. Uriinler hakkinda
yeterince bilgili ve alanlarinda uzman olan toptancilar, dis ticaret sureglerine, evrak
dizenlemelerine ve Uriin dagitimina da hakimdirler. Merkezi satin alma gruplari da,
Almanya’ya giyim ve ayakkabi ihra¢ etmekte kullanilan dagitim kanallarindan biridir. Kiigik ve
orta olgekteki isletmelerin bulundugu gruplar, yiksek miktarlarda satin alimlar yaparak fiyat
avantajl elde etmeyi hedeflemektedir. Son olarak, mail order kanali da giyim ve ayakkabi
triinlerinin Almanya’daki dagitiminda kullaniimaktadir. Ulkede yayginlasan bu kanal, biyiiyen
e-ticaret ile sektordeki konumunu saglamlastirmaktadir.

Turkiye’nin en 6nemli pazarlarindan biri Almanya firsatlar barindirmaktadir. Almanya’nin
Avrupa’daki en bliylk ve istikrarli ekonomiye sahip olmasi, Tirkiye’nin en bliyik dis ticaret
ortagi olmasi, is yapma gostergelerindeki distk risk seviyesi, internetten alisveris oraninin ve
AVM sayisinin yiksek olmasi sebebiyle tlketicinin Urinlere ulasiminin kolay olmasi, hizmet
sektori calisanlarinin Almanya’daki istihdamin %74,1’ini olusturmasi, Almanya’nin incelenen
tim Grinlerdeki kiresel ithalatini artirmasi, hazir giyim Grinlerinde Cin’den yapilan ithalatin
azalmasi, GUmrik Birligi sebebiyle Turkiye’nin glimrik muafiyeti, Almanya’da yasayan yuksek
Turk nifusu sebebiyle Tirk Grinlerine kilttrel asinalik, incelenen rinlerde Cin’e uygulanan
yuksek giimrik vergileri gibi gerekgeler firsat tasimaktadir.

Almanya’nin ithalatinda Ulke Paylari
Almanya'nin  Almanya'nin
ithalatindaki ithalatindaki
deger, degerde,
2016'daki% 2017'de%
orani olarak

Almanya'nin  Almanya'nin  Almanya'nin

ithalatindaki ithalatindaki ithalatindaki

degerin payi, deger, 2014 deger,
2013'te% yilinda% 2015'te%

ihracatgilar

Dilnya

Vietham

Cin

italya

Portekiz

Endonezya

Hindistan

Slovakya

Romanya

Hollanda

[ ERVE

Avusturya

Fas

Banglades

Kambogya

Tunus

Fransa
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Birlesik Krallik 1.6 1.5 1 1.1 1.3

Belgika 0.2 0.3 0.5 0.9 1.1

Polonya 0.6 0.6 0.7 1.3 1

Myanmar 0 0 0.3 0.7 0.9

isvigre 1 0.9 0.7 0.7 0.7

Tablo 18. Almanya’nin ithalatinda Ulke Paylari (ITC — Tratama)

BIRLESIK KRALLIK

ingiltere, iskocgya, Galler ve Kuzey irlanda’dan olusan Birlesik Krallik; an itibari ile AB lyesidir.
Brexzit ile AB’den ayrilma karari almistir. Birlik’ten ¢ikilmasi durumunda; AB’ye yapilan
ihracatin ve llkeye yapilan yabanci yatirimlarin azalmasi gibi negatif etkilerin gérilebilecegi
belirtiimektedir. Bu durum (ilke ekonomisi acisindan yeni bir dalgalanma yaratacaktir. Bununla
birlikte tilke 6zellikle Tirkiye pazari icin dnemli firsatlar sunacaktir.

Londra, Birmingham, Liverpool, Glasgow, Bristol ve Leeds ulkedeki 6nemli sehirlerden
bazilaridir. Birlesik Krallik'in demografik yapisi incelendiginde; 2014 yilinda 64,6 milyon olan
nifusun, 2020 yilinda 67,3 milyon olmasi beklenmektedir. Ekonomik faaliyetlere de paralel
olarak nifusun agirlikh olarak Birlesik Krallik'in gliney dogusunda artmasi beklenmektedir.
Binde 12,3 olan dogum oraninin yaninda, yasam siiresinin ve goglin artmasi; Birlesik Krallik
nifusunun artisindaki baslica nedenlerdir. Artan nifusun hazir giyim ve ayakkabi sektoriine
etkisinin, artacak tiketim miktari sebebiyle olumlu olacaktir. Diger yandan, %80 olan kentsel
nifus orani, Grlnlerin tiketiciye kolay ulasmasini saglayacaktir.

Temelini tiiketimin olusturdugu Birlesik Krallik ekonomisinde, imalat sektoriiniin payi giderek
azalmaktadir. Bu durum; tekstil, hazir giyim gibi sektorlerdeki Ureticilerin disik Gretim
maliyetlerinin oldugu (Ulkelerin ihra¢ mallariyla rekabet edemeyerek kiglldiginin de
gostergesidir. Avrupa’nin Uglincil, dinyanin yedinci bliylik ekonomisine sahip olan Birlesik
Krallik, G7 Ulkeleri icerisinde son iki yillda en yiiksek blylimeyi yakalayan Glkedir. Bliyliimenin
gelecek dénemde de devam etmesi ve GSYiH’nin 2020 yilina kadar 250 milyar $’in lizerinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Ayrica, kisi basina diisen gelirin de artacagi beklentisi, diisiik
enflasyon oranlariyla birlikte tiiketimi artiracaktir. Hane halki tiiketiminde ilk siralarda yer alan
hazir giyim ve ayakkabi tiiketiminin de bu sebeple gelecek donemde artmasi beklenmektedir.

Yolsuzluk algisinin ve genel risk skorunun disik oldugu Birlesik Krallik “da, gimriik stirecleri de
verimli bir sekilde islemektedir. Bu durum, llkeye ihracat gerceklestirecek firmalar icin glimrik
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suregleri, ticari islemler, ticari haklar vb. konularda herhangi bir sorun ¢ikmasi ihtimalinin
oldukca dislik oldugunu ve Birlesik Krallik’in bu gostergeler igin iyi seviyede oldugunu
gdstermektedir. is yapma kolayliginda ise 189 iilke arasindan 10. sirada bulunan Birlesik
Krallik‘da, yasal diizenlemeler is yapma stireclerini kolaylastirmaktadir. Bu gostergede Birlesik
Krallik cok iyi seviyesinde yer almaktadir.

ingiltere ithalat listesi (bin USD)

ihracatgilar

Dlinya 1.674.124 1.888.090 1.965.522 1.616.183 1.446.483
italya 157.377 184.877 182.787 188.845 197.660
Vietnam 265.772 275.284 309.881 212.365 191.663
Cin 296.504 288.638 292.177 214.769 170.246
Hindistan 213.936 246.511 272.082 209.160 152.852
A ETE] 69.619 89.928 87.186 112.411 119.044
Hollanda 107.268 138.722 119.526 100.664 118.891
Belcika 113.920 139.945 150.140 124.652 117.075
Endonezya 136.527 144.896 160.357 116.271 85.363
Fransa 30.569 35.248 42.498 42.085 50.058
ispanya 61.075 64.027 65.866 63.439 48.888
Portekiz 43.789 55.276 54.978 53.766 45.024
Kambogya 61.787 91.441 95.522 62.575 40.810
8 .. 11.443 11.170 11.915 10.002 18.223
Cumbhuriyeti

Polonya 502 3.094 6.974 12.065 12.386
Tayland 15.468 17.815 14.486 10.025 10.537
Brezilya 14.905 12.380 11.261 9.048 8.056
Danimarka 10.145 12.121 8.819 6.425 7.508
irlanda 6.301 9.711 8.308 10.644 6.792
Banglades 5.326 7.571 13.878 9.698 5.981
Romanya 7.844 9.126 8.109 5.105 5.339
Tirkiye 4.592 10.093 6.643 5.188 4.376
Pakistan 5.082 5.604 5.547 5.513 4.043

2013 yilinda
ithal edilen
deger

2014 yilinda
ithal edilen
deger

2015 yilinda
ithal edilen

deger

2016 yilinda
ithal edilen

deger

2017 yilinda
ithal edilen

deger

Tablo 19. ingiltere ithalat listesi (ITC — Trademap)

Ulkedeki hazir giyim ve ayakkabi pazarinin potansiyelini analiz etmek icin en &nemli
gostergelerden olan hazir giyim ve ayakkabi harcamalari; Birlesik Krallik ‘da 2014 yilinda 111,3
milyar $’dir. Bu degerin 95,1 milyar $’lik kismini hazir giyim, 16,2 milyar $’hk kismini ise
ayakkabi harcamalari olusturmaktadir. Gelecek yillarda ortalama %3,3 seviyelerinde artmasi
beklenen harcamalarin 2020 yilinda 135 milyar $'1 gececegi 6ngorilmektedir. Diger yandan,
hane halki harcamalari igerisinde %5,9’luk payi olan hazir giyim ve ayakkabi harcamalarinin,
bu payinin degismemesi beklenmektedir.

Hazir giyim ve ayakkabi Urinlerini Birlesik Krallik pazarina ihrag etmek isteyen ureticilerin
kullanacagi oncelikli dagitim kanallari araci/temsilci ve toptanci/ithalat¢i kanallaridir.
Uriinlerin pazar icindeki dagitimini Gistlenen bu kanallarin yaninda, merkezi satin alma gruplari
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ve mail order kanallari da Birlesik Krallik pazarinda kullanilmaktadir. Diger yandan, bagimsiz
perakendeciler de hazir giyim ve ayakkabi tireticilerinin Birlesik Krallik pazarinda yer almasinda
onemli rol sahibidir. (12)

Birlesik Krallik ithalat Ulke oranlari
ingiltere’nin  ingiltere’nin

. o . Ingiltere’nin
ihracatgllar ithalatindaki ithalatindaki ithalatindaki

deger, deger, Y .o
2013'teki%  2014'devs ~ JeBer 20157te%

ingiltere’nin ingiltere’nin
ithalatindaki ithalatindaki
degerde pay, degerde,
2016'da% 2017’'de%
Dlnya

italya

Vietham

Cin

Hindistan

Almanya

Hollanda

Belgika

Endonezya

Fransa

ispanya

Portekiz

Kambocgya

Cek
Cumbhuriyeti

Polonya

Tayland

Brezilya

Danimarka

irlanda

Banglades

Romanya

Turkiye

Pakistan

Tablo 20. Birlesik Krallik ithalat Ulke oranlari (ITC — Trademap)

Cok sayida perakende kanalinin kullanildigi hazir giyim ve ayakkabi sektorlerinde, bagimsiz
giyim ve ayakkabi perakendecileri %80,3’lik payla Birlesik Krallik pazarinda kullanilan en
yaygin kanaldir. Cok katli/zincir magazalar Birlesik Krallik hazir giyim ve ayakkabi pazarindaki
en yaygin ikinci satis kanal iken, bagimsiz giyim ve ayakkabi perakendecileriile beraber Birlesik
Krallik pazarindaki kanallarin yaklasik %91’ini kapsamaktadir. Bu kanallarin disinda internetten
satis da hazir giyim ve ayakkabi sektorl icin dnemli bir ylzdeye sahiptir. Birlesik Krallik ‘da
2014 yilinda internetten yapilan satislarin %12,6’sin1 hazir giyim, ayakkabi ve aksesuar urinleri
karsilamaktadir. Bu trinlerin internetten yapilan satisi 9,1 milyar $’dir.
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GELECEGIN ULKESI: E-IHRACAT

Bu planin hedef stratejisi muhakkak e-ihracat stratejisi ile birlikte gidecek yeni bir kavram olan
“e-worldcountrymarket” pazarini da hedeflemeliyiz. Gelecegin evreninde en Onemli
pazarlardan biri e-ihracattir. Ozellikle tek nokta ydnetim sistemine sahip olan ilkeler icin
ayakkabi dnemli bir pazar konumuna gelecektir. Diinyada internet {izerinden yapilan aligveris
icinde yiksek paya sahip Urlinlerden biri ayakkabidir.

Sinir Otesi Ticaret veya Kiiresel Ticaret tanimlarinin kullanimi, ingilizce’deki “Cross Border
eCommerce”, “Borderless eCommerce” veya “Cross Border Trade” tanimlarindan feyz alinarak
ve Tiirkce terciimesi yapilarak cikmistir. Tirkiye’deki KOBI’ler acisindan diisiinecek olursak,
bize gbre pazarlama mesajlarinda hos duran bu tanimlar, aktarmak istenilen mesaj ve firsatlar
yoniinden bakarsak cok biiyiik oranda E-ihracat hedefleri ile birebir értiismektedir.

Turkiye adina ¢ok iyi bir gelisme olarak, yakin zamanda E-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani (2018
— 2020) kabul gormustir ve 6 Subat 2018 tarihli ve 30324 sayilli Resmi Gazete'de
yayinlanmistir. Oniimiizdeki giinlerde E-ihracat Stratejisi ve Eylem Plani ¢ercevesinde bircok
adim atilacak olup, E-ihracat yapan isletmelerin bu kapsamdaki siirecleri kolaylastirilirken,
devlet tarafindan saglanan destekler de artirilacaktir.

Uluslararasi ticarette Tirkiye'nin uymasi gereken kati kurallar vardir ve bu kurallar genel bir
tabirle, ulkedeki; Ureticileri, vergi Odeyen isletmeleri, vatandaslarinin haklarini ve
glvenliklerini, ikili anlasmalar ve diger Ulkeler ile olan ticaret iliskilerini dikkate alarak
hazirlanmaktadir.

Uygulamadan yola cikildiginda, ihracat siireclerinde, islem bakimindan en fazla zaman
harcanan ve yuksek maliyet olusturan siirecin glimrik islemleri oldugu gortlmektedir. Yurt
disina bir mal gonderirken gerek (ihracat) Tirkiye’den cikisinda, gerek de hedef Ulkeye
girisinde (ithalat) taviz vermeden takip edilmesi gereken ve kati kurallara bagli olan islem
adimlarivardir. Klasik ihracatta, yani isletmeden isletmeye gerceklesen ihracatta, satilan Uriine
gore, satis tutarina gore, tasima tipine gore, musterinizin Ulkesine gbre vb. onlarca farkh
parametreyi ele alarak, dikkat etmeniz gereken yuzlerce farkli faktor olabilir. Bu farkliliklar ile
tuketici alanlarindaki degisim yeni bir tlke olarak e-ihracat secimini zorunlu kilmaktadir.
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Sinir Otesi E-Ticaretin Yillara Gore Yiikselisi

(Milyar Dolar)
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875 |
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Sekil 5. Sinir Otesi E-Ticaretin Yillara gére Yiikselisi

Pazar tim dinyada aktif kullanici,

blylumektedir.

Sinir Otesi E-Ticarette En Cok Satin Alinan Uriin Kategorileri

Diger

Araba & Motorsiklet
Bebek & Cocuk

Ev Aletleri

Micevher & Saat
Kitap & Mizik
SaElk & Glzellk
Elektronik

Hazir Giyim

I 50

I 47
I 500
I 0
I 5

I 50
I 50

I Do
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826 |

| +27.3 %

2018 2019
295 381
156 184
34 40
133 153
37 a7
18 22

internetten alisverise olan

2020
476
217

45
177
53
26

Sekil 6. Sinir Otesi E-Ticarette En Cok Satin Alinan Uriin Kategorileri 2017

glvenle

Uriin kategorisinde hem hazir giyim hem de spor basliklarinda, bebek ve cocuk grubunda

ayakkabi yer almaktadir.
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Turkiye'de E-Ticaret Pazar Buyukltugu (milyar TL)

42,2
2016-17 Yilik Buyume
30,8 %37 147
113
’ 82
6,2
: 148
101
R S [ S—
2016 2017
m Online YasalBahis @ Tati ve Seyahat Cok Kanall Perakende Sadece Online Perakende

Sekil 7. Turkiye’de E-Ticaret Pazar Blyuklugu

TUm bu verilerin detayli analizi icin ise bireysel liretici ya da kiimeleme sistematigine gore bir
plan yapmak gerekir. Ekonomik fiyat ve terlik Gzerinden pazari degistirmek gerekirken, katma
degeri ylksek Uretici ile private label Uretici icin ayri bir sonug analizi yapmak gerekir.

Ayakkabi Pazar analizinde yapilmasi gereken katilimci ve paydas sektor temsilcilerinin
olusturdugu Pazar arzinin olusturdugu gruplara gore saha ve (lke siralamasini belirlemek ve
cografyaya uygun kiiltlirel, sosyoekonomik, hedef kitle degerlendirmelerine uygun bir strateji
belirlemek gerekir. Tim bunlar bizim igin firsatlari degerlendirmek icin veriyi analiz etme

imkani verir.

8. DEGERLENDIRME VE SONUC

Turk Uridn ve hizmetlerinin en 6nemli sorunu pazarlama olarak goérinmektedir. Ayrica
pazarlamaya yonelik bilimsel bir temelde bulunmamaktadir. Sektére 6zgli eleman olmamasi,
yapisal sebepler nedeniyle baska sektorlerden eleman transferinin imkansizligi ciddi bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle pazarindaki mevcudiyetten sonra ayakkabi Griiniiniin
yurtdisindan imaj ve algilanmasi ¢ok zedelenmistir. Bu nedenle, ciddi anlamda bir imaj
yenilenmesine gereklilik duyulmaktadir. Ayakkabi igin pazarlama faaliyetleri bu gline kadar
genel olarak Tirkiye’den yapilmaya calisilmistir. Ancak bu sektor icin dogru model, hedef
pazarlar icinde konumlanarak pazarlama yapmaktir. Dolayisiyla bu konuda ciddi bir
organizasyona ihtiyac vardir.

Ayakkabi Ureticisi KOBI’lerin sermaye yapilarinin yetersiz olmasi ve olumsuz sektérel sartlarin
varhigr sermayenin bu sektore ilgi duymamasina sebep olmaktadir. Yabanci yatirimlar ise yok
denecek kadar az olup, bu alanda tesvik edici uygulamalara ihtiyac vardir. Bunun disinda
Ayakkabicilik egitimine de kaynak ayrilmamaktadir.

Diinya standartlarinda ve fiyatlarinda ana maddeler ve yardimci malzemeler ilke icinde yaygin
bir sekilde tretilmemektedir.
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Ayakkabi Ureten isletmelerin bircogunu yonetenler vyeterli isletmecilik bilgisine sahip
degillerdir. Uretimde verimlilik disiik olup, yiksek teknikteki makine ve techizat eksikligi
gozlenmektedir. Veri bulma ve isleme sistemleri son derece zayif ve yetersizdir.

Sektor pahali arazi ve isciligin yogun oldugu yerlerde sanayi boélgeleri disinda konumlanmistir.
Ulkemizde Ayakkabi driini son yillarda biyiik gelisme gdsteren, potansiyeli yiiksek
sektorlerden biridir. Ayakkabinin standartlarinin gelismesi ise, 6zellikle Avrupa Ulkelerine
yapilan ihracatin gelismesine baghdir. Ulkemizdeki ayakkabiciigin en 6nemli 6zelligi
cogunlukla isgiiciine dayah kiictik isletmelerden olusmasi, tretim kapasitesinin yiksek, ancak
kapasite kullanim oraninin diislik olusu ve kiglk isletmelerde kullanilan makine ve ekipmanin
eski olmasidir. Uriinii temsil eden Unitelerin ufakhg), bu Unitelerde cagdas isletmecilik
fonksiyonlarinin yerlesme ve gelismesine imkan vermemektedir. Etkin bir organizasyon
sisteminin yerlesmesi ise belli bir biytklik gerektirmektedir.

Mevcut Ureticilerin orta blyuklikteki kuruluslar haline gelmesi liretimin rasyonellesmesine,
kalitenin standartlasarak yilikselmesine, pazarlama ve finansman faaliyetlerinin daha kolay
organize olmasina yararl olacagl gibi yan sanayinin gelismesine ve ayakkabiciligin cazip bir
iskolu haline gelmesine de neden olacaktir.

Turkiye genelinde soyutlanamayacak sekilde Ar-Ge faaliyetleri, ne firmalar ne de
organizasyonlar bazinda finanse edilememektedir. Ayakkabi bu sekilde gelisimini
hizlandiramadigi gibi, kendine has ve 6zellikli teknoloji ve tasarim lretilememektedir. Ar-Ge
yatirimlarinin olmayisi, Turkiye kaynakli tasarimin gelismesini engellemektedir. Markalagsma
slrecinin vazgecilmez ayagindaki bu eksiklik, yurt disinda taninan marka adedinin ¢ok kisitli
kalmasina yol agmistir.

Ayakkabu ile ilgili veriyi dogru degerlendirmek i¢in AlImanya, Suudi Arabistan ve Birlesik Krallik
icin 6zel bir degerlendirme olusturmak adina 6zel bir veri degerlendirmesi igin istatistiklere
burada yer verdik. Bu ¢alismada stratejinin kg fiyat ve sayisal adet bazli degisim orani kadar
her Ulkenin hem alici hem satici oldugu bir tabloyu 6niinlize koymak istedik.

Gaziantep ayakkabi Ureticisinin ve Ayakkabinin Gretim profili icinde yeni dénemde bir stratejik
plan gizerek, katma degeri ylksek Ulkelere yonelik bir strateji ile analiz degerlendirmede kg
fiyati agisindan daha yliksek hedeflere yonelmis bir yol haritasi gerekmektedir.

Diinyay! hizla cepecevre saran ve kosullarini zorla kabul ettiren kiresellesme hareketleri ve
bolgesel bloklasmalar Tirkiye’ye dnemli firsatlar sundugu gibi, bir o kadar da yeni ve ¢ozimii
de glic tehditler getirmektedir. Dlinyada, Cin haric biylik ihracatgi (ilkelerin tamaminin agirlikh
olarak ayakkabi ihrac ettikleri ve ayakkabi tGretiminde uzmanlasmis olduklari gériilmektedir.
Bu baglamda, oniimizdeki yillarda diinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt
sektoriinde daha yogun yasanmasi beklenmektedir.
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