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I- GENEL BIiLGILER

T.C. Ipekyolu Kalkinma Ajans1 (IKA), 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili

Kalkinma Ajanslariin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar

Kurulu’na verdigi yetkiye dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan kararname ile kurulmustur.
Ajansimiz, 5449 sayili kanunun genel gerekg¢esinde de belirtildigi
gibi;

* Yerelbolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya ¢ikararak bunlari en iyi
sekilde degerlendirip planlayabilecek;

* Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gecirebilecek ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel birer
deger haline doniistlirebilecek;

e Biitlin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak iizere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek;

* Yenilik¢i, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme
islevleri ile kalkinma planlari,  bdlgesel gelisme planlari ve programlarin uygulama
kapasitesini gelistirecek ve

* Hem ulusal, hem de boélgesel/yerel diizeyde, basta isttihdam ve gelir olmak iizere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla iilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar
saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamuodzel sektdr anlayisina uygun bir yapida

kurulmustur.

A) Misyon ve Vizyon

Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin Misyon ve Vizyon belirleme galigmalar1 devam etmektedir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ipekyolu Kalkinma Ajansi, karma nitelikli ve tiizel kisiligi haiz bir kurulus olarak 5449 sayili

Kanun’un 1’inci maddesi uyarinca gorev, yetki ve sorumluluklarim1 TRC1 Bdlgesinde yerine
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getirmektedir. Kalkinma Ajanslarmin yetki, goérev ve sorumluluklar1 5449 sayili Kanun ile
belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalaria teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi’na bildirmek.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan ytiriitiilen ve bolge
plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak, kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek.

f) 5449 sayili Kanun’un 4’lincii maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi ¢ergevesinde Ajansa
tahsis edilen kaynaklari, bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarin1 tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatinm imkanlarmnin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuclandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

j) YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta Olgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin
boélgede tanmitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmak.
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Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigi bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle ylikiimlidiir.” seklindeki bilgi toplama baslikli altinct maddesi ile Ajanslara,

faaliyetlerini stirdiirmek icin gerekli gordiigii bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.
C) Ajansa iliskin Bilgiler

a. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, Gaziantep Sehitkdmil ilgesi, Incilipmar Mahallesi Muammer Aksoy Bulvari

Vakiflar Giiven Is Merkezi’nde kiralamis oldugu 2. ve 3. katlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ajans 2 katta toplam 1.200 m * alana sahip olan hizmet binasinda 30 uzman ve destek personel
personelinin calisabilmesine imkan taniyan ofisi, 25 kisilik toplant1 salonu, bekleme salonu ve

Yonetim Kurulu Uyelerine tahsis edilmis bir adet odas1 ile hizmet vermektedir.

Ajansimiz biinyesinde kullanilmak {izere bir adet hizmet araci kiralanmis olup yakin zamanda

iki adet kiralik aracin daha ajans biinyesine katilmasi planlanmaktadir.

b. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanun’un Ajansin Teskilat1 baslikli Uciincii Boliimii'nde Ajanslarin teskilat yapisi,
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofisi seklinde
diizenlenmistir. Aym1 Kanun’un ilgili maddelerine goére Yonetim Kurulu karar organi,

Kalkinma Kurulu danigsma organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Kalkinma Kurulu

Ipekyolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak,
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajanst yonlendirmek iizere olusturulmustur.
Kalkinma Kurulu, ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin danisma organidir. Kalkimma Kurulu 22
Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karar ile

kurulmus olup iiyeleri ayn1 kararin eki olan liste ile belirlenmistir.
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Kalkinma Kurulu’nun Yapisi

Ipekyolu Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu 100 iiyeden olusmaktadir. Kalkinma Kurulu’nun
%60’1n1 Kamu Kurum ve Kuruluslari, %40’ m Ozel Kesim ve Sivil Toplum Kuruluslar:
olusturmaktadir. Ayrica Kalkinma Kurulu’nda Gaziantep Ili’nin temsil oran1 %48, Adiyaman

[li’nin temsil oran1 %30, Kilis Ili’nin temsil oran1 %22°dir.

Kalkinma Kurulu’nun Goreyv ve Yetkileri

Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un 9’uncu maddesinde agik¢a
belirtilmistir.

Bu madde hiikiimlerine goére Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri su
sekildedir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segmek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve
yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak.

) Bolgenin sorunlarina ve ¢Oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d) Toplant1 sonuglarin1 Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’na raporlamak ve

toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamaktir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin karar organidur.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

5449 sayili Kanun’un onuncu maddesinde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu; birden fazla
ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan
illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak
kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan
bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarmin ayri ayr1 kurulmus bulunmasi halinde,
yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenir.

Bu baglamda, ipekyolu Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu, Gaziantep, Adiyaman ve Kilis

Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclis Baskanlar1, Gaziantep Ticaret Odas1 Baskani ile
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Adiyaman ve Kilis Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkanlarindan olugmaktadir.

5449 sayili kanunun onuncu maddesi dordiincii fikras1 uyarinca birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu bagkanligt; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer
yil siireyle dontistimlii olarak yiiriitiiliir. Ajansimiz Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini hali
hazirda Kilis Valisi Saym Turhan AYVAZ yiirtitmektedir. Gorevi, Kasim 2010°dan itibaren
ise Adiyaman Valisi Sayin Ramazan SODAN yiliriitecektir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Bagkani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun bagkani validir.
Yonetim Kurulu, bagkanin daveti ilizerine liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her
ay en az bir kere toplanmaktadir. YoOnetim Kurulu toplantilarina bagkanin yoklugunda
baskan vekili baskanlik eder. Y6netim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir.
Esitlik durumunda, baskanin oyu yoniinde karar almir. Ajans genel sekreteri, oy hakki

olmamak kayd ile yonetim kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde agikca
belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri su

sekildedir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet
Planlama Teskilat1

Miistesarlig1’nin onayina sunmak.
b) Y1l icinde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.
Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.
Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
e) Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’na
gondermek.
f) Ajans biitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi’na gondermek.
g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.
h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

i) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
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j) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii onaylamak.
k) Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin onayina sunmak.
I) Tasit disindaki tasinir mallarin  alimi, sattimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

Ayrica, gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca

belirlemek sartiyla genel sekretere devretmek.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organmidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin
en st amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.
Ipekyolu Kalkinma Ajansi1 Genel Sekreterligi; Genel Sekreter, teknik ve destek personelden

olusmaktadir.

Genel Sekreterligin Gorev ve Yetkileri

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on dérdiincii maddesinde acikca
belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gore Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri su
sekildedir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik ¢alisma programa ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.
¢) Ajans gelirlerini toplamak, 4 {incii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biit¢e ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.
d)Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje {iiretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak {izere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
h)Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

i) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

j) Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

k) Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.
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) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.
m) Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

n) Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak.

Yatirmm Destek Ofisleri

Yatirnm Destek Ofisleri, bolge illerinde, yonetim kurulu karar ile biri koordinatér olmak
iizere, en ¢ok bes uzmandan olusacak sekilde teskil edilir. Calisan uzman personel sayisi,
bolge ye ilin ihtiyaglarina cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi, Yonetim Kurulu

karar1 ve Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1’nin onayi ile artirilabilmektedir.

Yatinm Destek Ofisleri gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karst sorumludur.
Ipekyolu Kalkinma Ajans: bolge illerinde yatirrm destek ofislerinin olusturulmas ile ilgili

caligmalarina devam etmektedir.

Yatirum Destek Ofislerinin Gorev ve Yetkileri

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirnmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse Oncelikle ve ivedilikle
sonuclandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari
izlemek.

b) Ilgili mevzuattaki basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimecrya bilgi
vermek ve yol gostermek.

¢) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.

d) Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan yatirim destek ofislerinin ¢alisma esas
ve usullerini ilgili ¢ikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

e) Is ye islemler konusunda Valilige ye Genel Sekreterlige bilgi vermektir.
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Sekil 1. Ipekyolu Kalkinma Ajansi Teskilat Semasi

M

PLANLAMA VE PROGRAM IZLEME VE DESTEK YATIRIM
PROGRAMLAMA YONETIM DEGERLENDIRME BiRIMLERI DESTEK
BiRIMi BiRIiMi BIRIMI OFIiSLERI

c.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ipekyolu Kalkinma Ajansi, hizmete iliskin is ve islemleri yerine getirirken ydnetim ve {iretim
hayatinda bir¢ok kolayliklar sunan bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca etkin
faydalanmay1 amaglamaktadir. Bu amagla sunucu ile Ajansin internet sitesi, e-posta, virls,
spam, giivenlik duvari, ag yazicilari, ag yonetimi ve yedekleme gibi hizmetleri yerine

getirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

d.  Insan Kaynaklar

Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) insan kaynaklari politikasi 5449 sayili  Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi,
Biitce ve Denetim Baglikli 4’lincii Boliimiiniin Ajans Personelinin Nitelik, Statii ve Haklar
baslikli 18’inci maddesi ile 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtrliige giren “Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi” esas alinarak
belirlenmistir. Insan kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gérevlerini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi

diizeyde ihtiya¢ duyulan  niteliklere = sahip  personelin  istihdamini, bu personelin

TRC1 BOLGESI (Gaziantep-Adiyaman-Kilis) 9 2010 YILI ARA FAALIYET RAPORU
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loprme

niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
Ipekyolu Kalkinma Ajansi biinyesinde 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle yirmi iki uzman ve ii¢

destek personel hizmet vermektedir.

Sekil 2. Uzman Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

@ Erkek
W Kadin

68%

Ajans personelimizin tamami lisans mezunu olup bunlardan doérdii yiliksek lisans derecesine de
sahiptir. Buna ek olarak dort uzmanin yiiksek lisans, iki uzmanin da doktora egitimi devam

etmektedir.

Sekil.3. Uzman Personelin Egitim Durumu

9%

@ Lisans
B Y .Lisans(Devam)
O Y.Lisans

55% O Doktora(Devam)

Ajans bilinyesinde halen 1 bilgisayar miihendisligi, 3 elektrik-elektronik miihendisligi, 1

endiistri mithendisligi, 3 iktisat, 1 insaat miihendisligi, 1 istatistik, 5 isletme, 1 kamu yonetimi,
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1 matematik, 1 matematik-bilgisayar, 1 sehir ve bolge planlama, 2 uluslararasi iliskiler ve 1
adet ziraat mithendisligi bolimii mezunu uzman gorev yapmaktadir. Ayrica, hizmet alimi yolu
ile sekreter ve santral, temizlik ve giivenlik/ofis hizmetlerini yiiriitmek {izere 3 kisi istthdam

edilmektedir.

e.Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslari’nin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 29. maddesi
uyarinca, Ajansin ihtiya¢ durumuna gore Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun
onay1 ile Genel Sekreterlik bilinyesinde ¢alisma birimleri kurulur ve Miistesarliga bildirilir. Bu
kapsamda Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin 2010 yili igerisinde ¢aligma birimlerini ve Gaziantep,

Adiyaman ve Kilis’te Yatirim Destek Ofislerini kurma hazirliklart devam etmektedir.

Destek Hizmetleri Birimi

Ipekyolu Kalkinma Ajansi destek hizmetleri; Finansman-Biitce ve Muhasebe, Bilgi Islem,
Personel ve Idari Isler Gorevlileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Halkla iliskiler ve
Yonetici Asistanlig1 gorevlerine heniiz personel istihdami gerceklesmediginden bu gorevlere
iliskin yetki ve sorumluluklar mevcut destek personeli tarafindan yiiriitilmektedir. Destek
Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklarin paylasimina gore asagida

siralanmaktadir:

Finansman Biitce ve Muhasebe

a) Mali Isler Personelinin hazirladig1 6deme evraklarimi kontrol ederek isleme almak.

b) Odeme evraklarini saklamak ve diizgiin bir sekilde muhafaza etmek.

©)

Mali Isler Personelinin hazirladig: personel puantaj islemlerini ve iicret bordrolarin

kontrol etmek.

d) Mali Isler Personelinin hazirladigi SGK prim bildirimlerini, aylik damga vergisi ve

muhtasar beyannamelerini kontrol ederek onaylamak.

e) Biitce ¢alismalarina katilmak.

f)

Biitce kalemlerinin dagilim tablolarini hazirlamak.

g)  Yevmiye ve Kebir Defterlerinin kayitlarina yonelik taslaklar1 hazirlamak.

h)  Ajansin vadeli hesaplarina iliskin islemleri gerceklestirmek ve muhasebe kayitlarini

Mubhasebe Yetkilisi gozetiminde tutmak.
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i)  Avans islemlerini Muhasebe Yetkilisi gdzetiminde kayit altina almak.

j)  Harcama programii aylik ve liger aylik olarak hazirlayarak Muhasebe Yetkilisinin
kontroliine sunmak.

k) Biitge uygulama sonuglarini aylik, liger aylik, altigar aylik ve yillik olarak hazirlayarak
Muhasebe Yetkilisinin kontroliine sunmak.

I)  Tahakkuk ve Gelir kayitlarin1 hazirlayarak Muhasebe Yetkilisinin kontroliine sunmak.
m) Yonetim Kuruluna sunulmak tizere harcama dokiimiinii hazirlamak.

n) Ajans personelinin ihtiyaci olan bilgileri personelle paylagsmak ve personele yardime1

olmak.

Bilgi islem Sorumlusu

a) Ajansta bulunan bilgisayar, yazici, diger donanim birimleri ve
yazilimlarin sorunsuz ¢aligsmasini saglamak i¢in gerekli onlemleri almak, sorunlarini
gidermek ve bakimlarini yapmak.

b) Ajans personelinin yazilim ve donanim ihtiyaclarini tespit etmek, satin
alma durumu s6z konusu oldugunda arastirmay1 yapmak, firmalarla baglanti kurmak,
teklifleri toplamak ve bunlarin degerlendirilmesine yardimci olmak.

) Teknolojiyi takip ederek, Ajansta bulunan bilgisayar ve yazicilari
imkanlar dahilinde giincellemek ve kullanilmakta olan lisansli yazilimlarin yeni
stirimleriyle degistirilmesini saglamak.

d) Mevcut yazilimlarin ve donanimlarin kullanicilar tarafindan dogru bir
sekilde kullanilabilmesine yardimci olmak ve bu konuda Ajans personeline gerekli
egitimleri vermek.

e) Viriislerden korunabilmek icin koruyucu programlarin takip edilerek
yeni ¢ikan siirtimleri tiim kullanicilara iletmek ve yeni ¢ikan viriisler hakkinda personelin
bilgilendirilmesini saglamak.

f) Tim bilgisayarlarin internet baglantilarin1 kurmak ve bilgisayar

sistemleriyle ilgili altyap1 sorunu ¢iktiginda ilk miidahaleyi yapmak.

Personel ve idari isler Gorevlisi

a) Ajansin bina, ara¢ ve geregleriyle ilgili ihtiyac tespiti ve temini

saglamak, bakim ve onarimlarini diizenli olarak yaptirmak.
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b) Ajansin resmi ve 6zel kurumlarla, gelen giden evrakina iliskin
her tirli yazisma ve dokiimanlarinin giivenlik esaslar1 ¢ergevesinde kayitlarinin
tutulmasini, numaralandirilmasini, tasnif edilmesini, arsivlenmesini ve ayrica gizlilik ve

aciliyetini dikkate alarak ilgililere zamaninda ulastirilmasini saglamak.

c) Hizmet alimi yolu ile calisan personelin sevk ve idaresini
saglamak.
d) Arsiv hizmetleri ile arsiv isletim/yonetimine iliskin verilecek her

tiirlii gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

e) Ajansin insan kaynaklar1 politikasi ama¢ ve temel ilkelerinin
gerceklesmesini saglamak.

f) Insan kaynaklar1 politikasnin uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesine iliskin raporlar hazirlamak.

2) Bir sonraki yila iligkin insan kaynaklar1 ihtiyacini birimlerle

irtibath bir sekilde belirlemek ve ¢alisma programina dahil etmek.

h) Personel alimi ile ilgili islemleri yiirtitmek.

i) Hizmet ici egitim programlarini belirlemek.

Jj) Personel performans yonetim sistemini kurmak ve yonetmek.

k) ISKUR aylik isgiicii bildirgelerini hazirlamak.

1) Personel 6zliikk dosyalarini hazirlamak ve muhafaza etmek.

m) Personelin Sosyal Giivenlik Kurumlar1 ile ilgili islemlerini

yiirlitmek, personele verilmesi gereken hasta sevk/vizite kagidi diizenleme islemlerini
yapmak.

n) Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti tutanaklarimi
hazirlamak, tutanaklar1 karar defterine kaydetmek, belgeleri muhafaza etmek.

0) Sorumluluk alanina giren bu gorevleri ilgili uzman ve destek
elemanlariyla isbirligi ve koordinasyon icinde gerceklestirmek.

P) Ajansin ¢ay ocaginin genel yonetimini saglamak.

q) Genel sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve

eksiksiz olarak yerine getirmek.

f.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitgce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11’inci maddesine gore i¢ denetcinin
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goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ye Yonetim Kurulunun karari ile |Ajanslarda
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Su anda Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nda bir
i¢ denetgi istihdam edilememesine ragmen, durumun 6nemine binaen bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 i¢in c¢alismalara baslanmistir ve bu c¢alismalarin en kisa zamanda

bitirilmesi planlanmaktadir.

II- AMAC VE HEDEFLER
A) Ipekyolu Kalkinma Ajansi’min Amagc ve Hedefleri

Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin temel amaci faaliyet alam1 olan TRC1 Bolgesi’nin tiim
yonleriyle kalkinmasmi saglamaktir. IKA, bu temel amaci gerceklestirmek iizere Bdlgenin
mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayr hedeflemektedir.
Ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiclinii arttirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolge ici gelismislik farklarini azaltmak Ajansin ana hedefleri

icerisinde yer almaktadir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, istthdami ve ihracati artiran, yiiksek katma degerli
iirlin iiretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olunarak bolge ekonomisini dis diinya ile
rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin politika
onceliklerindendir. Bu dogrultuda;
» Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet giiclerinin artirilmasina
destek olacak faaliyetlerde bulunmak.
= Bolgenin potansiyel yatirim alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslar aras1 yatirimcilara
tanitmak.
= [sgiicii kalitesinin artirilmasina ydnelik girisimlere destek olmak.
» Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarin1 amag¢ ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli bir sekilde kullanmak.
» Kalkinmaya iliskin olarak paydaslar arasinda igbirligi ve bilgi paylasimi ortami olusturularak
sahiplenmenin ve farkindaligin artirilmasi saglamak. Goreceli olarak daha az gelisme
potansiyeli olan alt bolgelerden baglamak {izere sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bolgesel

kalkinma c¢abalarina katki saglamalar1 6zendirmek.
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= Alt bolgelere yonelik olarak kirsal ekonomilerin cesitlendirilmesini saglayic1 girisimlerin

0zendirilmesi, oralarda ekonomik olanaklarin gelistirilmesi, yasam standartlarinin artirilmasi

ve refah diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere destek olmak.

» Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katilimcilik, paylasim, hesap verebilirlik,

seffaflik ve en yliksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar, kalkinma ile

ilgili konularda biitiinciil bir yaklasim, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve stirdiiriilebi

lirligi esastir.

III- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

2010 yilina ait Ajans biitcesi uygulama sonuglari, mali tablolara iligskin agiklamalar ve sonuglar

asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1) Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde

plan ve programlara,

Yiksek Planlama

Kurulu’'nca belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina goére hazirladig

biit¢esi, ajansin biit¢e yil1 igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biit¢e yili takvim

yilidir ve biit¢e dis1 harcama yapilamamaktadir.

Sekil.4. ipekyolu Kalkinma Ajans1 6 Aylik Biitce Gelirleri

. 2010 1. D6nem 2010 II. D6nem

GERCEKLESEN GELIRLER Ocak-

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Haziran
MERKEZI YONETIM
BUTCESINDEN
AKTARILANLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL OZEL IDARELERDEN
AKTARILANLAR 0,00 0,00 | 100.000,00 0,00 0,00 | 504.990,46 | 604.990,46
BELEDIYELERDEN
AKTARILANLAR 0,00 0,00 53,44 59,25 0,00 11.735,14 | 11.847,83
TiC. VE SAN. ODALARINDAN
AKTARILANLAR 0,00 0,00 10.519,10 0,00 0,00 | 66.683,05| 77.202,15
DIGER GELIRLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 | 110.572,54 59,25 0,00 | 583.408,65 | 694.040,44

Yerel yonetimlerden Ajans’a aktarilmasi gereken paylardan 2010 yili ilk alt1 ay1 i¢inde il 6zel

idarelerinden 604.990,46 TL, belediyelerden 11.847,83 TL, ticaret ve sanayi odalarindan
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77.202,15 TL olmak tizere yerel kaynaklardan toplam 694.040,44 TL tahsil edilebilmistir. DPT
Miistesarligi’ndan Ajans hesaplarina aktarim yapilmamuistir. Ayrica, 2010 yilinin ilk alt1 ay
itibariyle Ajans’in faaliyet gelirleri ve Ajans’a diger kaynaklardan saglanan fon
bulunmamaktadir. Ajans’in yilin ilk alt1 ay1 itibariyle toplam gelirleri 694.040,44 TL olarak
gerceklesmistir.

Sekil.5. ipekyolu Kalkinma Ajans1 6 Aylik Biitce Giderleri

DONEM iCI HARCAMA 2010 I. Dénem 2010 II. Dénem

PROGRAMI Ocak | Subat Mart Nisan Mayis Haziran Ocak-Haziran
PERSONEL UCRE.TLER{' 0,00 0,00] 7.062,88 7.062,88 | 7.062,88 7.062,88 28.251,52
SOSYAL GUVENLIK PRIM

GIDERLERI VE VERGILER 0,00 0,00 0,00 3.004,43 | 1.918,69 1.785,29 6.708,41
YOLLUKLAR 0,00 0,00 0,00 3.426,07| 2.102,31 944,85 6.473,23
HI'ZM]?TALIMLARI 0,00 0,00 0,00 26.127,00 | 3.293,77 10.476,87 39.897,64
TEMSIL VE TANITMA

GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00] 3.310,83 5.840,65 9.151,48
GENEL HIZMETLER 0,00 0,00] 7.062,88 39.620,38 | 17.688,48|  26.110,54 90.482,28
TOPLAM 0,00 0,00 7.062,88 39.620,38 | 17.688,48 |  26.110,54 90.482,28

Yilm ilk altt ay1 boyunca Ajans’in Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kalemi altinda
herhangi bir gider gergeklesmemis, giderlerin tamami Genel Hizmetlerden olusmustur. 2010
yilinin ilk alti aylik donemi itibariyle personel giderleri i¢in 28.251,52 TL, Sosyal Giivenlik
Prim giderleri ve Vergiler icin 6.708,41 TL, Yolluklar i¢in 6.473,23 TL, Hizmet Alimlar1 i¢in
39.897,64 TL, Temsil ve Tanitma Giderleri i¢in 9.151,48 TL olmak {izere toplam 90.482,28

TL harcama yapilmistir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle tahsil edilen gelirler 694.040,43 TL ile sinirli kalmistir. Yerel
kaynaklardan Ajans’a aktarilmasi gereken paylarin tahsilinde sikintilar yasanmaktadir. Ajansin
gelirleri incelendiginde Il Ozel idarelerinin %87,17, Ticaret ve Sanayi Odalarmin %11,12,
belediyelerin  ise %]1,71 oraninda paya sahip oldugu goriilmiistir. Ajans giderleri
incelendiginde ise hizmet alimlarmin %44,09 ile en 6nemli paya sahip oldugu, personel
ticretlerinin  %31,22, temsil ve tanitma giderlerinin %10,11, sosyal giivenlik prim giderleri ve

vergilerin %7,41 ve yolluklarin %7,15 oraninda paya sahip oldugu goriilmiistiir.
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Sekil.6. Gelir ve Giderlerin Yiizde Dagilimi

2010 (Ocak-Haziran)

Gelirler Tutar % Giderler Tutar %
MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN PERSONEL
AKTARILANLAR t5LY 0,00 | v RETLERI 28.251,52 | 31,22
. , TEMSIL VE TANITMA
DIGER GELIRLER 0,00 0,00 GIDERLERI 9.151,48 | 10,11
BELEDIYELERDEN AKTARILANLAR 11.847,83 | 1,71 YOLLUKLAR 6.473,23 | 7,15

TIC. VE SAN. ODALARINDAN

AKTARILANLAR 77.202,15 (11,12 HIZMET ALIMLARI 39.897,64 (44,09

SOSYAL GUVENLIK
IL OZEL IDARELERDEN AKTARILANLAR | 604.990,45|87,17 | PRIM GIDERLERI VE | 6.708,41 |7.41
VERGILER

TOPLAM 694.040,43 |1 100,00 | TOPLAM 90.482,28 | 100,00

3) Mali Denetim Sonuclar:

5449 sayili kanunun denetim baglikli 25. maddesi uyarinca ajanslar i¢ ve dis denetime
tabidirler. I¢c denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri performansi yénetim kurulu
baskan1 veya genel sekreter ile bir i¢c denet¢i tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar:

yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur.

Dis denetimde; Igisleri Bakanhigi ve Maliye Bakanlhigi ile Devlet Planlama Teskilati
Miistesarliginca miistereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tiirlii hesap ve
islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde
her zaman Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina goére kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis  denetim kuruluslari, hazirladiklar1 raporu es zamanh

olarak Icisleri Bakanlig1 ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi’na sunar.

I¢c Denetimin gergeklestirilebilmesi icin i¢ denetgi istihdamina ve dis denetimin yaptirilmasina

yonelik ¢caligmalara devam edilmektedir.

B) Performans Bilgileri
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Proje ve Faaliyet Bilgileri

25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma  Ajanslariniun, Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye
dayanarak 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararname ile
kurulan Ipekyolu Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Toplantist Genel Sekreter segimi
giindemiyle 25 Ocak 2010 tarihinde yapilmus, 15.02.2010 tarihinde Dr. Biilent OZKAN genel
sekreter olarak gdreve baglamistir. Ajans’in 2010 yilinin ilk alt1 aylik doneminde proje teklif

cagrisina yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Genel Sekreterin Katildig1 Toplanti ve Konferanslar

Genel Sekreter, goreve basladiktan sonra Gaziantep, Adiyaman, Kilis illeri ve il¢elerinde Kamu
Kurum ve Kuruluslar ile Sivil Toplum Kuruluslarina tanisma ziyaretleri diizenlemistir. Genel
Sekreter tarafindan gergeklestirilen diger faaliyetler asagidaki siralanmistir:

= 23-24 Subat 2010 tarihleri arasinda DPT Miistesarligi’'nda yapilan Ajans Genel Sekreterleri

Genel Degerlendirme Toplantisina katilim saglanmustir.

= 07-08 Mart tarihleri arasinda Sanlwrfa’ da yapilan SODES Iyi Ornekler Konferansi’na

katilim saglanmuigtir.
= 9 Nisan 2010 tarihinde Kilis’te yapilan SODES Toplantisina katilim saglanmustir.

» 16-18 Nisan tarihleri arasinda Mardin’de tarim bakan1 Mehdi EKER ve devlet bakan1 Cevdet
YILMAZ 1n katilimiyla gergeklesen 2010 yili Mali Destek Programi A¢ilis ve Bilgilendirme

Toplantisina katilim saglanmistir.

= 2-4 Mayis 2010 tarihleri arasinda Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin Kalkinma Kurulu

toplantisina gézlemci olarak katilmistir.
» 11 Mayis 2010 tarihinde Yonetim Kurulu tiyeleriyle Halep-Suriye gezisi diizenlenmistir.

= 23 Mayis 2010 tarihinde TUSIAD ve TURKONFED ortakligiyla gerceklestirilen “Bolgesel

Kalkinma ve Is Diinyasmin Rolii” toplantisina konusmaci olarak katilim saglanmistir.

= 2 Haziran 2010 tarihinde Gaziantep Ticaret Odas1 Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda,
“AB Finansal Araclari ve Ulusal Capli Finansal Araci Kurumlar ve Bu Kurumlarin

Caligmalar1 “ konusunda isletmeleri bilgilendirmek amaci ile Gaziantep Ticaret Odasi
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biinyesinde diizenlenen “KOBI’ler I¢in Finansman Kaynaklar1” konulu panele konusmaci

olarak katilim saglanmistir.

» 5 Haziran 2010 tarihinde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin ¢alisma planini incelemek iizere

ziyaret edilmistir.

Uzman ve Destek Personel Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

9 Mart 2010 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda uzman ve destek
personel alimi konusu ele alinmis ve 5 Nisan 2010 tarihinde personel alimi i¢in basina ilan
verilmistir. 17-22 Mayis tarihleri arasinda yapilan yarisma sinavi sonucunda alinan personel 15

Haziran 2010 tarihinde ise baglamistir.

= Destek personeli, 15-18 Mayis 2010 tarihleri arasinda Karacadag Kalkinma Ajansi’nda
egitime katilmistir.

= 24-27 Haziran 2010 tarihleri arasinda Ortadogu Fuar Merkezi’nde diizenlenen 5. Uluslar
aras1 Komsu Ulkeler Fuari’nda Ajans adina bir stand agilmis ve 4 giin boyunca standda gérev
alan uzman personeller farkindaligi arttirabilmek amaciyla, yerli ve yabanci ziyaretgileri
Ajans’in faaliyetleri hakkinda bilgilendirmistir.

= 28 Haziran 2010-02 Temmuz 2010 tarihleri arasinda uzman personel Cografi Bilgi Sistemi
egitimi almistir(Arizona Universitesi Dog.Dr. Sandy Dall’erba).

» Bir uzman personel Cukurova Kalkinma Ajansi’nda 23-24 Haziran 2010 tarihleri arasinda

gerceklestirilen “Proje izleme Degerlendirme Tecriibe Paylasim1” toplantisina katilmistir,

Ayrica Uzman personel ivedi bir sekilde Bolge Plan1 hazirlik ¢aligmalarina baslamistir.

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

» Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlari i¢in piyasa arastirmalart yapilmis ve bu
dogrultuda gergeklestirilen mal ve hizmet alimlar1 kayit altina alinmastir.

= Bakim, onarim ve temizlik ihtiyaclari diizenli olarak karsilanmistir.

* Yurt i¢i gorevlendirmelerle ilgili giderlerin tahakkuklar1 yapilmistir.

» Kurumsal web sitesinin her tiirlii glincellemeleri yapilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

Gilgcli finansal yap1 ve nitelikli personel kadrosu Ajans’in gii¢lii yonleri arasindadir. Ajans,
mevzuatin gerektirdigi gorevleri yerine getirebilecek diizeyde nitelikli bir insan kaynagina ve
gerekli teknik donanima sahiptir.

Zayfhiklar

Ajanslarin Tiirkiye’de yeni bir idari yap1 olmasi, bolgesel kalkinma politikalar1 hakkinda
kamuoyunun bilgi eksikligi, model ve tecriibe eksikligi ajansin zayif yonleri arasinda sayilabilir.
Ajans faaliyetlerinde kullanilmak iizere cesitli bilgilerin ve istatistik verilerin temini ve tanzimi

konusunda sorun yasanmaktadir.

Ayrica, halen kullanilan kiralik hizmet binasinin bazi eksiklikleri bulunmaktadir. Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) ‘nin halen hayata gecirilememis olmasi 6zellikle muhasebe,
program ydnetimi ve izleme degerlendirme birimlerinin takipte zorluklarla karsilagsmasina neden
olmaktadir.

Degerlendirme

2010 yil1, Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin mevzuat geregi yerine getirmekle yiikiimlii
oldugu gorevleri etkin bir sekilde yerine getirebilecek diizeyde nitelikli ve yetkin bir

insan kaynagina ve kurumsal kapasiteye ulagsmaya odaklandig1 bir kurulus y1l1 olmaktadir.

Bu yil igerisinde gerceklestirilmekte olan personel egitimleri ile beraber bdlgemizin
ve lilkemizin mevcut gergeklerini en 1yi sekilde yansitan ve bilimsel derleme ve kayit kriterlerini
yerine getiren veri tabani ve envanter ¢alismalarinin olusturulmasi i¢in personel tarafindan saha
caligsmalari, ilgili kurum ve kuruluslara ziyaret ve yazismalarla erigerek verilerin ve raporlarin
toplanmasi, arsivlenmesi, tasnif ve analizlerden gecirilmesine yonelik hazirlik ¢alismalarina

onem verilmektedir.
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TRC1 bolgesinin potansiyelinin belirlenmesi ve ilgili tiim paydaslardan toplanacak veriler ve
goriislerle birlikte hazirlanacak Bolgesel Gelisme Planlarinin olusturulmasi ve etkin bir  sekilde

uygulanmasi ajansin hedefleri arasindadir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

. Ajanslarin birbirleri ile ve uluslararasi alanda diger ajanslarla

isbirligi ve koordinasyonunun saglanmasina, iyi uygulama drneklerinin yayginlastirilmasi ve tecr

iibe paylasimina yonelik ¢aligmalarin, ortak egitim programlarinin ve ¢alistaylarin daha sik diize

nlenmesi,

. Tim Ajanslar i¢in ortak bilgi iletisim ag1 olusturulmasi ve tecriibe sahibi ajanslardan

diger ajanslara bilgi ve tecriibe aktarimi saglanmasi

. Ajansa Kanun’la verilen gorevlerin yerine getirilmesinde yardimci olmakla veya igbirligi
yapmakla yiikiimlii kilian kurum ve kuruluslarin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi

icin etkin tedbirlerin alinmas1 gereklilik gostermektedir.
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